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تجارت صنعت
انرژي

گس�ترش نیروگاه‌های خورش�یدی در ایران، س�رمایه‌گذاری در یک تجهیز س�اده نیس�ت؛ تصمیمی بلندمدت است که 
می‌توان�د اقتص�اد یک پروژه را برای دو دهه یا بیش�تر تحت‌تأثیر ق�رار دهد. در چنین پروژه‌ای، انتخ�اب پنل نباید صرفا 
با نگاه به نرخ خرید یا عدد درج‌ش�ده روی کاتالوگ انجام ش�ود، زیرا عملکرد واقعی تجهیزات در ش�رایط اقلیمی، کیفیت 
س�اخت، میزان افت راندمان و س�ازگاری آنها با سایر اجزای نیروگاه، مس�تقیما بر میزان تولید برق و بازگشت سرمایه اثر 
می‌گذارد. اهمیت این موضوع در ایران، با توجه به گرمای شدید، گردوغبار، تابش بالا و نوسان شرایط محیطی، دوچندان 
اس�ت. یک پنل ممکن است در شرایط استاندارد آزمایشگاهی عملکرد مطلوبی داشته باشد، اما در میدان و طی سال‌های 
بهره‌برداری نتواند همان بازده را حفظ کند. از همین‌رو، ارزیابی فناوری س�لول، رفتار حرارتی، دوام مواد، س�وابق عملکرد 
و اعتبار س�ازنده باید در کنار نرخ اولیه قرار گیرد. انتخاب درس�ت زمانی معنا پیدا می‌کند که سرمایه‌گذار، هزینه امروز را 
در کنار هزینه‌های تعمیر، افت تولید و ریس�ک‌های س�ال‌های آینده ببیند. پرسش اساسی اینجاست که در مسیر توسعه 
انرژی خورش�یدی، معیار انتخاب تجهیزات باید چه باش�د تا سرمایه‌گذاری امروز، به هزینه‌ای پنهان برای سال‌های آینده 

تبدیل نشود؟

انتخاب هوشمندانه پنل خورشیدی

یک مقام مسئول گفت: انتخاب پنل در پروژه‌های خورشیدی، فراتر از توان 
نام��ی و نرخ اولیه، باید بر پایه تحلیل چرخه عم��ر و عملکرد واقعی در اقلیم 
مقصد باشد تا از هزینه‌های پنهان آتی جلوگیری کند. به گزارش مهر، تأمین 
ان��رژی نیروگاه‌های خورش��یدی، این روزها تنها به خری��د تجهیزات محدود 
نمی‌ش��ود؛ بلکه به یک مهندس��ی پیچیده انتخاب بدل ش��ده است. در حالی 
که بسیاری از س��رمایه‌گذاران همچنان در دام مقایسه نرخ اولیه و توان نامی 
پنل‌ها گرفتارند، کارشناسان نسبت به هزینه‌های پنهانِ یک انتخاب نادرست 
و تأثیر آن بر کاهش تولید بلندمدت و نرخ بازگشت سرمایه هشدار می‌دهند. 
به بیان دیگر پرس��ش اصلی اینجاست: چگونه می‌توان در اقلیم گرم و متغیر 
ایران، پنلی را برگزید که نه تنها در ش��رایط آزمایشگاهی، بلکه در عمل و در 
طول چرخه ۲۰ س��اله بهره‌برداری، پایداری خود را حفظ کند؟ چالش اصلی، 
عب��ور از نگاه خرید صرف و ورود به حوزه ارزیابی عملکرد واقعی در ش��رایط 
محیطی اس��ت؛ جایی که تفاوتِ ناچیز در ضرایب دمایی یا کیفیت س��اخت، 
می‌تواند تفاوتِ معناداری در ش��اخص هزینه هم‌تراز شده انرژی )LCOE( و 

بقای اقتصادی پروژه ایجاد کند. 
انتخاب هوشمندانه نیروگاه‌های خورشیدی ��

در همین راستا هومن صادقی، رئیس گروه فنی و مهندسی ساتبا با اشاره به 
اهمیت انتخاب ماژول خورشیدی گفت: در پروژه‌های نیروگاهی، انتخاب پنل 
نباید به مقایس��ه‌ای ساده میان توان نامی و نرخ اولیه محدود شود، بلکه لازم 
اس��ت این انتخاب بر پایه تحلیل چرخه عمر، عملکرد واقعی در اقلیم مقصد 
و انطباق کامل با طراحی الکتریکی و راهبرد بهره‌برداری انجام ش��ود. صادقی 
تصریح کرد: در عمل، پنل خورش��یدی یکی از تعیین‌کننده‌ترین مؤلفه‌ها در 
انرژی تولیدی طول عمر نیروگاه اس��ت و کیفیت انتخاب آن می‌تواند اختلاف 
معناداری در ش��اخص LCOE )هزینه هم‌تراز ش��ده انرژی(، نرخ بازگش��ت 

سرمایه و پایداری تولید ایجاد کند. 
در حقیقت ش��اخص LCOE یا همان هزینه تمام‌ش��ده برق در طول عمر 
نیروگاه، معیاری کلیدی برای س��رمایه‌گذاران است که نشان می‌دهد به ازای 
هر کیلووات‌س��اعت برقی که نیروگاه در طول ۲۰ تا ۲۵ س��ال تولید می‌کند، 
چقدر هزینه صرف شده است؛ هرچه کیفیت پنل بالاتر باشد، این هزینه کمتر 

و سودآوری پروژه بیشتر خواهد بود. وی افزود: در ارزیابی فنی ماژول، نخست 
بای��د راندمان تبدیل، ضریب دمایی توان، رفتار پنل در دماهای بالا، نرخ افت 
اولیه LID )افت ناش��ی از نور( و LeTID )افت ناشی از نور و دمای بالا( در 
صورت ارتباط با فناوری سلول، و نرخ افت سالانه عملکرد به‌طور دقیق بررسی 
شود. رئیس گروه فنی‌ومهندسی س��اتبا توضیح داد: در اقلیم‌های گرم ایران، 
که دمای س��طح ماژول در بخش قابل‌توجهی از سال به‌مراتب بالاتر از شرایط 
اس��تاندارد آزمون است، اختلاف‌های ظاهرا کوچک در ضریب دمایی می‌تواند 
در مقیاس یک نیروگاه بزرگ، به کاهش قابل‌توجه انرژی س��الانه منجر شود. 
 STC از این رو، ارزیابی پنل صرفا براس��اس مش��خصات درج‌شده در شرایط
)ش��رایط استاندارد آزمون( کافی نیس��ت و باید عملکرد آن در شرایط واقعی 

بهره‌برداری نیز تحلیل شود.
گفتنی اس��ت ش��رایط آزم��ون اس��تاندارد )STC( در واق��ع دمای خنک 
آزمایش��گاهی )۲۵ درجه( اس��ت، در حالی که در تابس��تان‌های ایران دمای 
س��طح پنل‌ها به بیش از ۶۰ درجه می‌رس��د. از س��وی دیگر، برخی پنل‌های 
بی‌کیفیت در ماه‌ها و س��ال‌های نخس��تِ تابش آفتاب و ح��رارت، دچار افت 
ش��دید و ناگهانی راندمان )پدیده‌های LID و LeTID( می‌ش��وند که تولید 
واقعی برق را بس��یار کمتر از ارقام کاتال��وگ می‌کند. صادقی ادامه داد: علاوه 
بر پارامترهای نامی، فناوری س��لول و معماری ماژول نیز اهمیت زیادی دارد. 
نوع س��لول، کیفیت فرآیند ساخت، طراحی باس‌بارها، ساختار اتصال داخلی، 
کیفیت لمینیش��ن)کیفیت فرآیند لایه‌گذاری و آب‌بندی پنل خورشیدی در 
زمان ساخت(، نوع شیشه، کیفیت فریم، مقاومت در برابر رطوبت و نفوذپذیری 

لایه‌های پلیمری، همگی در دوام بلندمدت پنل نقش دارند. 
رئیس گروه فنی‌ومهندس��ی س��اتبا تصریح ک��رد: در پروژه‌های نیروگاهی، 
ماژولی مطلوب اس��ت که نه‌تنها راندمان اولیه مناس��بی داشته باشد، بلکه در 
برابر تنش‌های حرارتی، سیکل‌های دمایی، تابش فرابنفش، رطوبت، گردوغبار 

و بارهای مکانیکی نیز رفتار پایداری از خود نشان دهد.
وی گف��ت: یکی از خطاهای متداول در انتخاب پن��ل، تمرکز بیش‌ازحد بر 
توان پیک نامی بدون توجه به تحمل‌پذیری بلندمدت، کیفیت واقعی ساخت 
و پایداری عملکرد اس��ت. در بس��یاری از موارد، اختلاف چن��د وات در توان 

نامی، در برابر تفاوت در کیفیت مواد، دقت فرآیند تولید، رفتار ماژول در برابر 
PID )افت عملکرد ناشی از اختلاف ظرفیت الکتریکی بین سلول‌های ماژول 
و فریم/زمین(، میکروترک‌ها، هات‌اس��پات، یا افت عملکرد ناشی از تنش‌های 
محیطی، اهمیت کمتری دارد. در حقیقت پدیده‌هایی مانند هات‌اسپات )نقاط 
داغ ناشی از داغ شدن موضعی سلول که می‌تواند به سوختگی پنل بینجامد( 
یا »PID« )نش��تی جریان و تخریب س��لول به مرور زمان(، از جمله خطرات 
خاموش��ی هس��تند که در صورت خرید پنل‌های غیراس��تاندارد، پس از چند 
س��ال به شدت به تجهیزات آسیب زده و راندمان نیروگاه را به شکل غیرقابل 
بازگش��ت پایین می‌آورند. رئیس گروه فنی و مهندس��ی ساتبا گفت: بنابراین، 
انتخاب پنل باید بر مبنای جمع‌بندی مجموعه‌ای از آزمون‌ها، سوابق عملکرد 

میدانی، قابلیت ردیابی کیفیت و اعتبار فنی سازنده انجام شود.
صادقی افزود: در سطح طراحی سیستم، انتخاب ماژول باید با ولتاژ طراحی 
DC/ اینورتر )ردیابی نقطه بیشینه توان(، نسبت MPPT رشته‌ها، محدوده
AC، ش��رایط حرارتی س��ایت، چیدمان مکانیکی و محدودیت‌های س��ازه‌ای 

کاملًا هماهنگ باشد.
رئیس گروه فنی و مهندس��ی س��اتبا تاکید کرد: انتخاب نادرس��ت ماژول، 
حتی اگر از نظر قیمتی جذاب به نظر برس��د، می‌توان��د باعث افزایش تلفات 
mismatch )کاه��ش تولید برق به‌دلیل یکس��ان نب��ودن عملکرد پنل‌ها یا 
س��لول‌ها در یک رش��ته(، محدودیت در طراحی رش��ته، افت بازده تبدیل و 
 Mismatch پیچیدگی در بهره‌برداری شود. در واقع تلفات »عدم‌تطابق« یا
زمان��ی رخ می‌دهد که پنل‌ه��ای متصل به هم، توان و رفتار کاملًا یکس��انی 
نداش��ته باش��ند؛ در این حالت ضعیف‌ترین پنل، عملکرد کل زنجیره را پایین 
می‌کش��د. به همین دلیل سیس��تم‌های تبدیل برق )اینورترها( و پنل‌ها باید 
کاملا متناسب با یکدیگر طراحی شوند تا از هدررفت توان تولیدی جلوگیری 

شود.
صادق��ی افزود: به همین دلیل، فرآیند انتخاب پنل باید بخش��ی از طراحی 
یکپارچه نیروگاه تلقی ش��ود، نه یک تصمیم خرید مس��تقل. وی در ادامه با 
تأکید بر اهمیت قابلیت اطمینان زنجیره تأمین و خدمات پس از فروش اظهار 
کرد: در پروژه‌های بزرگ، اعتبار س��ازنده، ثب��ات کیفیت تولید، امکان تأمین 

یکنواخت س��ری‌های محصول، شرایط ضمانت‌نامه محصول و عملکرد، و توان 
پاسخگویی فنی در طول دوره بهره‌برداری از جمله معیارهای کلیدی هستند.
صادق��ی در پایان گف��ت: ضمانت‌نامه زمانی ارزش واقعی دارد که پش��توانه 
فنی، مالی و عملیاتی لازم برای اجرای آن وجود داشته باشد. از این‌رو، ارزیابی 
س��ازنده باید فراتر از بروشورهای فنی انجام شود و سوابق بهره‌برداری واقعی، 
نتای��ج آزمون‌های معتبر و کیفی��ت حضور برند در پروژه‌های مش��ابه نیز در 

تصمیم‌گیری لحاظ شود. 

سخن پایانی
اقتص��اد یک نی��روگاه خورش��یدی در زمان خرید تجهی��زات تعیین 
نمی‌ش��ود؛ نتیجه واقعی زمانی آشکار خواهد شد که پنل‌ها سال‌ها زیر 
تابش مستقیم، گرما، گردوغبار و تغییرات مداوم دما کار کنند. به همین 
دلیل، ارزان‌تر بودن یک تجهیز در ابتدای پروژه الزاما به معنای کاهش 
هزینه نهایی نیس��ت. اگر افت تولید، خرابی زودهنگام، کاهش راندمان 
ی��ا ناس��ازگاری با اینورتر و طراح��ی نیروگاه در محاس��بات اولیه دیده 
نش��ود، هزینه‌ای که امروز صرفه‌جویی به نظر می‌رسد، ممکن است در 
س��ال‌های آینده به کاهش درآمد و افزایش هزینه‌های نگهداری تبدیل 
ش��ود. در این میان، کیفیت س��ازنده و اعتب��ار ضمانت‌نامه نیز اهمیت 
ویژه‌ای دارد؛ زیرا ارزش یک ضمانت‌نامه زمانی مش��خص می‌ش��ود که 
تولیدکننده در زمان بروز مشکل، توان فنی و مالی اجرای تعهدات خود 
را داشته باشد. توسعه نیروگاه‌های خورشیدی، بیش از افزایش ظرفیت 
نصب‌ش��ده، به پروژه‌هایی نیاز دارد که بتوانند در بلندمدت تولید پایدار 
داش��ته باش��ند. بنابراین انتخاب پنل باید بخش��ی از طراحی اقتصادی 
و فن��ی نیروگاه باش��د، نه تصمیمی جداگانه در فرآین��د خرید. عبور از 
نگاه قیمت‌محور و حرکت به س��مت ارزیابی عملک��رد واقعی، می‌تواند 
هم ریس��ک س��رمایه‌گذاری را کاهش دهد و هم کیفیت توسعه انرژی 

خورشیدی در کشور را ارتقا دهد. 

جلیل هاش��می، مدیرعامل شرکت خودروسازی اسنا، با انتقاد از تعرفه 
۵ درص��دی واردات اتوبوس و نبود کنترل کیفیت و ایمنی بر خودروهای 
وارداتی، خواس��تار حمایت منصفانه از تولید داخل در مسیر خودکفایی و 
صادرات ش��د و هشدار داد تداوم این روند، صنعت اتوبوس‌سازی کشور را 
به سرنوش��ت کامیون‌های دست‌دوم دچار می‌کند. او تأکید کرد ایران در 
صورت حمایت، توان تبدیل شدن به قطب اتوبوس‌سازی و صادرکننده به 

کشورهای منطقه را دارد.
مدیرعامل ش��رکت خودروسازی اس��نا، با انتقاد از مصوبه هیئت دولت 
برای واردات اتوبوس‌های تا ۵ س��ال س��اخت و تعیین تعرفه ۵ درصدی 
از س��وی گمرک، گفت واردکنندگان اتوب��وس هیچ‌گونه کنترل کیفیت 
و ایمنی نمی‌ش��وند، در حالی که تولیدکنندگان داخلی زیر ش��دیدترین 
استانداردها فعالیت می‌کنند. او هشدار داد اگر این روند ادامه یابد، صنعت 
اتوبوس‌س��ازی کشور به سرنوشت کامیون‌های دست‌دوم دچار می‌شود و 
خواس��تار حمایت منصفانه از تولید داخل و مش��ورت با کارشناسان این 

صنعت پیش از تصمیم‌گیری شد.
مدیرعامل شرکت خودروسازی اسنا )تولیدکننده اتوبوس‌های شهری(، 
در واکنش به مصوبه هیئت دولت برای واردات اتوبوس و ضوابط اعلام‌شده 
از س��وی گمرک ایران گفت: بر اس��اس این مصوبه، واردات اتوبوس تا ۵ 
س��ال مجاز شده و هر کس��ی اتوبوس وارد کند، فقط ۵ درصد تعرفه از او 
گرفته می‌ش��ود. این تعرفه واقعاً بس��یار کمتر از تعرفه‌ای اس��ت که برای 

اتوبوس‌ساز داخلی در نظر گرفته شده است.
او ب��ا انتق��اد از نبود کنت��رل کیفیت ب��ر اتوبوس‌های واردات��ی افزود: 
اتوبوس‌های وارداتی به هیچ وجه از نظر کیفیت کنترل نمی‌ش��وند. یعنی 
یک ش��خص پول را از طریق صرافی یا هر مس��یر دیگری از کشور خارج 
می‌کند، اتوبوس را می‌خرد، حمل می‌کند و با گمرکی ۵ درصد ترخیص 
می‌کند؛ اما هیچ کسی نیست که بگوید کیفیت این اتوبوس خوب است، 

سیس��تم ترمز و فرمان آن استاندارد است یا از نظر ایمنی شرایط لازم را 
دارد.

هاش��می ادامه داد: در مقابل، برای واردکننده این‌قدر مقررات گذاشته 
نش��ده، اما ما به‌عنوان تولیدکننده باید این‌قدر اس��تانداردها و شرایط را 
رعایت کنیم که گاهی واقعاً خس��ته می‌ش��ویم. بنابراین اگر قرار اس��ت 
اتوبوس وارد کشور شود، باید اتوبوس واقعاً صفر کیلومتر و باکیفیت وارد 

شود و همزمان از اتوبوس‌سازهای داخلی نیز حمایت شود.
آمادگی اسنا برای تولید هر نوع اتوبوس��

مدیرعامل اس��نا با تأکید بر توان تولیدکنن��دگان داخلی گفت: ما این 
حرف را داریم که اتوبوس‌س��ازهای داخلی و ش��رکت ما حاضریم هر نوع 
اتوبوس شهری، بین‌شهری، اتوبوس برقی، دیزلی و گازسوز را تولید کنیم. 
ه��ر آنچ��ه در دنیا وجود دارد، ما مثل آن، حتی بهتر و ارزان‌تر از آن را به 
بازار تحویل می‌دهیم. او با انتقاد از نگرش برخی مدیران گفت: متأسفانه 
یک نگرش در بین برخی مدیران وجود دارد که فکر می‌کنند اگر اتوبوس 
وارد کنند، مش��کل را س��ریع‌تر حل می‌کنند. خیل��ی از اتوبوس‌هایی که 
وارد کش��ور ش��ده‌اند، بدون پلاک در حال تردد هستند؛ ولی ما به‌عنوان 
تولیدکننده حق نداریم اتوبوس بدون استاندارد تولید کنیم. ما تحت نظر 
استاندارد هستیم، کنترل می‌ش��ویم و مجبوریم اتوبوس تولیدی خود را 

پلاک‌شده تحویل مشتری بدهیم.
هشدار تکرار تجربه کامیون‌های دست‌دوم��

هاش��می با اش��اره به تجربه تلخ واردات کامیون‌های دست‌دوم هشدار 
داد: امیدوارم کس��انی که تصمیم می‌گیرند اتوبوس از کش��ور چین یا هر 
کش��ور دیگری به صورت کامل وارد ش��ود، به مخاطرات آن توجه کنند. 
اگ��ر وضعیت جنگی و این ش��رایط ادامه پیدا کن��د، آقایونی که به طرف 
خارجی پول داده‌اند، چگونه می‌خواهند اتوبوس خود را با کشتی حمل و 

وارد کنند؟ بعضی وقت‌ها ما این سؤال را می‌پرسیم و ناراحت می‌شوند.

او افزود: مگر یک ش��رکت چینی که می‌خواهد اتوبوس کامل بفروشد، 
از شما پول نمی‌گیرد؟ مگر یک شرکت اروپایی یا ترکیه‌ای که می‌خواهد 
اتوب��وس دس��ت‌دوم بده��د، پ��ول نقد نمی‌خواه��د؟ پس چط��ور وقتی 
می‌خواهید از ی��ک تولیدکننده داخلی اتوبوس بخری��د، انتظار دارید در 
پرداخت رعایت کنیم یا به جای پول، ملک بگیریم یا اتوبوس را اقساطی 

بفروشیم؟ این واقعاً سؤالی است که باید مطرح شود.
مدیرعامل اس��نا ادامه داد: مس��ئله مهم این اس��ت که از کسانی که در 
این صنعت بودند و هس��تند و مثل ما صده��ا نفر از کنار این صنعت نان 
می‌برند، بای��د نظر بگیرند و بعد تصمیم بگیرند؛ نه اینکه پش��ت درهای 
بس��ته تصمیمی بگیرند. همان اتفاقی که برای کامیون افتاد. چند س��ال 
پیش اجازه دادند کامیون‌های ۵ س��اله وارد کشور شود، بعد کامیون‌های 
۱۰ س��اله وارد ش��د و الان کس��انی که آن کامیون‌های دست‌دوم را وارد 
کرده و به راننده‌ها داده‌اند، ببینید راننده‌ها از نظر خدمات، گرانی قطعات 
و کیفیت س��وخت با چه مش��کلاتی مواجه‌اند. این کامیون‌ها همه یورو ۶ 
هس��تند و گازوئیل ما کیفی��ت پایینی دارد. همین ب�ال را تصمیم‌گیران 

محترم می‌خواهند سر اتوبوس بین‌شهری یا شهری بیاورند.
ما پشت شعار تولید داخلی پنهان نشده‌ایم��

هاش��می با رد اتهام برخی مدیران و نماین��دگان مجلس گفت: بعضی 
وقت‌ه��ا برخی مدی��ران و حتی برخ��ی نمایندگان محت��رم مجلس فکر 
می‌کنند یک اتوبوس‌ساز یا تولیدکننده اتوبوس پشت شعار تولید داخلی 

و اشتغال پنهان شده و می‌خواهد سوءاستفاده کند.
این‌طور نیست؛ واقعاً ایران می‌تواند و ما الان هم داریم این کار را انجام 

می‌دهیم.
او افزود: پرسنل ش��رکت ما، مجموعه خودروسازی اسنا و گروه بهمن، 
اتوبوس��ی تولید می‌کنند که از نظر کیفی، ایمنی، رفاه و آسایش مسافر، 
زیبایی ظاهری و تنوعی که به دکوراس��یون شهری و بین‌شهری می‌دهد، 

با اتوبوس‌های اروپایی برابری می‌کند. ما ادعا داریم و در تلاش هس��تیم 
عمق داخلی‌سازی اتوبوس خود را به حداکثر برسانیم.

مدیرعامل اس��نا تصریح کرد: اتوبوس تنها خودرویی اس��ت که می‌شود 
عمق داخلی‌سازی آن را به سرعت افزایش داد. اتوبوس با خودروی سواری 
متفاوت است و اتفاقاً قطعات داخلی در کشور ما بسیار زیاد و کیفیت آن 

نیز بهتر است. ما پشت تولید داخلی یا تولید ملی پنهان نشده‌ایم.
درخواست حمایت و صادرات منطقه‌ای��

هاش��می در پای��ان گفت: ما ادع��ا داریم اگر رفت��ار منصفانه و حمایت 
معقولانه‌ای از صنعت اتوبوس‌سازی کشور انجام شود، ایران می‌تواند حتی 
اتوب��وس به کش��ورهای منطقه ص��ادر کند؛ چون این یک کار دس��تی و 
اشتغال‌زا اس��ت. ما جوانان خلاق زیادی داریم که می‌توانند اتوبوس‌های 
زیبات��ری طراحی و بس��ازند و در خدمات پس از ف��روش و نگهداری نیز 

بهترین خدمات را به رانندگان عزیز ارائه دهند.

با حمایت از خودکفایی و برنامه‌ریزی برای صادرات، ایران می‌تواند قطب اتوبوس‌سازی منطقه شود

همزمان با نود و هشتمین سالروز تأسیس بانک ملی 
ایران، ۹۸ زندانی جرایم غیرعمد با مشارکت و همراهی 
این بانک و ستاد مردمی رسیدگی به امور دیه و کمک 
به زندانیان نیازمند آزاد شدند و به آغوش خانواده‌های 

خود بازگشتند.
ب��ه گ��زارش روابط عمومی بانک ملی ایران، این اقدام 
خیرخواهانه در راستای ایفای مسئولیت‌های اجتماعی 
بانک ملی ایران و با همراهی ستاد مردمی رسیدگی به 

امور دیه و کمک به زندانیان نیازمند انجام شد.
بانک ملی ایران طی س��ال‌های گذش��ته نیز در زمینه 
حمای��ت از آزادی زندانی��ان جرایم غیرعمد مش��ارکت 
داشته و در این مسیر، حمایت از خانواده‌های آسیب‌دیده 

و کمک به بازگش��ت افراد به زندگی عادی را مورد توجه قرار داده اس��ت. آزادی این زندانیان، علاوه بر کاهش آس��یب‌های اجتماعی ناش��ی از 
حضور سرپرستان خانواده در زندان، زمینه بازگشت آنان به زندگی، کار و کانون خانواده را فراهم می‌کند و می‌تواند گامی در جهت کاهش 
پیامدهای اجتماعی ناشی از محکومیت‌های مالی و جرایم غیرعمد باشد. این اقدام همزمان با نود و هشتمین سال فعالیت بانک ملی ایران، 

جلوه‌ای از توجه این بانک به مسئولیت‌های اجتماعی و رویکرد آن در حمایت از خانواده‌های نیازمند و آسیب‌دیده است.

سازمان‌های توسعه محور مانند ایمپاسکو می‌دانند، مسیر توسعه تنها با ماشین‌آلات 
و فناوری پیش نمی‌رود؛ آنچه آینده را می‌سازد، نوع تفکری است که در ذهن کارکنان 
جریان دارد. معدن صنعتی س��خت و پیچیده اس��ت، اما پیش��رفت در آن از لحظه‌ای 
آغ��از می‌ش��ود که انس��ان‌ها بتوانند جهان پیرامون خود را با ن��گاه دقیق‌تر، خلاقانه‌تر و 
مس��ئولانه‌تر ببینند.ه��ر روز در کن��ار همکارانی کار می‌کنیم که هرکدام با ش��یوه‌ای از 
اندیشیدن، بخشی از حرکت سازمان را شکل می‌دهند؛ برخی با تفکر تحلیلی داده‌ها را 
می‌کاوند و تصمیم‌های دقیق می‌گیرند، برخی با تفکر خلاق در دل سختی‌ها راه‌حل‌های 
ت��ازه می‌یابند، گروهی با تفکر سیس��تمی ارتباط می��ان واحدها و پروژه‌ها را می‌بینند و 
عده‌ای با تفکر اجرایی، ایده‌ها را به عمل تبدیل می‌کنند و کار را در میدان پیش می‌برند. 
این تنوع فکری نه یک تفاوت س��اده، بلکه س��رمایه‌ای اس��ت که ما را در برابر چالش‌ها 

مقاوم‌تر و در برابر فرصت‌ها سریع‌تر می‌کند.
مدیریت منابع انس��انی و پش��تیبانی، بر این باور است که پرورش این شیوه‌های تفکر، 
مهم‌تر از هر آموزش فنی و تجهیزاتی اس��ت. معدنکاری امروز نیازمند ذهن‌هایی اس��ت 
که بتوانند تحلیل کنند، خلاق باشند، سیستم را ببینند و اجرا کنند؛ ذهن‌هایی که در 
لحظه تصمیم‌گیری، هم تجربه را به کار بگیرند و هم آینده را تصور کنند. به همین دلیل، 

برنامه‌های آموزش��ی و توس��عه‌ای بر پایه 
تقوی��ت همین مهارت‌های ذهنی طراحی 
شده‌اند تا کارکنان نه‌تنها توانمندتر، بلکه 

اندیشمندتر و آشنا به آخرین تکنولوژی های روز دنیا باشند.
گاهی در محیط کار از » S۵« س��خن گفته می‌ش��ود، اما باید تأکید کرد که  S۵ تنها 
ساماندهی محیط است، در حالی که شناخت انواع تفکر، ساماندهی ذهن سازمان است. 
اگر  S۵ میز کار را مرتب می‌کند، این پنج‌گانه فکری مس��یر توس��عه را منظم و هدفمند 
می‌سازد و به ما کمک می‌کند تا سازمانی چابک‌تر، دقیق‌تر و آینده‌نگرتر داشته باشیم.

ش��رکت‌ها ام��روز بی��ش از هر زمان دیگر ب��ه ذهن‌های توانمند و متن��وع نیاز دارند؛ 
ذهن‌هایی که بتوانند در دل سختی، راهی تازه بیابند و در لحظه بحران، تصمیم درست 
بگیرند. آینده معدن ایران را انس��ان‌هایی می‌س��ازند که قدرت تفکر و جوانی را با تجربه 
میدانی پیوند می‌زنند و هر روز سازمان را یک گام به جلو می‌برند. ما در مدیریت منابع 
انس��انی و پشتیبانی متعهدیم این مس��یر را تقویت کنیم تا نه‌تنها سازمانی بزرگ، بلکه 

سازمانی اندیشمند باشد.
مجتبی سلطان‌محمدی، سرپرست مدیریت منابع انسانی و پشتیبانی ایمپاسکو

۹۸ زندانی جرایم غیرعمد به مناسبت ۹۸ سالگی بانک ملی ایران آزاد شدند سرپرست مدیریت منابع انسانی ایمپاسکو در یادداشتی تشریح کرد؛
تفکر درست، مسیر روشن آینده


