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صنعت فولاد اوکراین که پیش از سال ۲۰۱۴ بالغ بر ۴۲.۵ میلیون تن 
ظرفیت اس��می داشت، در اثر اش��غال مناطق صنعتی و تخریب گسترده 
تاسیسات )نظیر فاجعه ماریوپول(، با افت وحشتناک ۸۱ درصدی مواجه 
ش��د و ظرفیت فعال آن در س��ال‌های ۲۰۲۴-۲۰۲۵ به حدود ۸ میلیون 
تن تقلیل یافت. با وجود چالش‌های بی‌ش��مار از جمله قطعی مکرر برق، 
کمبود نیروی کار، و محاصره بنادر، فولادس��ازان اوکراین موفق شدند در 
س��ال‌های ۲۰۲۴ و ۲۰۲۵ تولی��د فولاد خام خ��ود را در محدوده ۷.۲ تا 
۷.۶ میلیون تن تثبیت کنند. تغییر الگوی لجس��تیک صادراتی: پیش از 
جنگ، بنادر دریای سیاه )مانند اودسا و ماریوپول( شریان اصلی صادرات 
فولاد اوکراین بودند. با بس��ته ش��دن این بنادر، اوکراین با کمک اتحادیه 
اروپا »مسیرهای همبس��تگی« را از طریق شبکه‌های ریلی و جاده‌ای به 
س��مت لهستان و رومانی ایجاد کرد. در سال ۲۰۲۵، حدود ۶۰ درصد از 
محموله‌های صادراتی غیرکشاورزی اوکراین )شامل سنگ آهن و فولاد( 
از طریق مسیرهای همبستگی و ۴۰ درصد مابقی با ریسک بالا از طریق 
بنادر آزادشده در دریای سیاه انجام پذیرفت. ظرفیت صادرات و تحول در 
سبد محصولات )اس��لب در برابر ورق(: اوکراین در سال ۲۰۲۵ مجموعاً 
۴.۱۲ میلیون تن فولاد )معادل ۶۳.۲درصد از کل تولید خود( صادر کرد. 
بیش از ۸۲ درصد از این صادرات روانه بازارهای اتحادیه اروپا ش��د که به 
صورت موقت )تا ژوئن ۲۰۲۵( از پرداخت عوارض و سهمیه‌های حفاظتی 
معاف شده بودند. ساختار این صادرات دستخوش یک تغییر معنادار شد. 
تولیدکنندگان اوکراینی با آگاهی از ظرفیت‌های محدود تولید، استراتژی 
ارتق��ای ارزش افزوده را در پیش گرفتن��د: محصولات تخت )انواع ورق(: 
ص��ادرات ورق‌های فولادی با رش��د قابل توجه ۱۱.۱ درصدی در س��ال 
۲۰۲۵ به ۱.۸۲ میلیون تن رس��ید. لهس��تان، بلغارستان و ایتالیا مقاصد 
اصلی این ورق‌ها بودند. س��هم محص��ولات تخت از کل صادرات اوکراین 

از ۳۹.۲درصد در سال ۲۰۲۴ به ۴۴درصد در سال ۲۰۲۵ ارتقا یافت.
اس��لب و محصولات نیمه‌نهایی: در نقطه مقابل، صادرات اسلب و بیلت 
با افت شدید ۲۶.۵ درصدی به ۱.۴۲ میلیون تن کاهش یافت. سهم این 
محصولات در س��بد صادراتی از ۴۶درصد در سال ۲۰۲۴ به ۳۴.۲درصد 
در س��ال ۲۰۲۵ س��قوط کرد. دلی��ل این امر، تمایل ش��رکت‌هایی نظیر 
آرسلورمیتال و مت‌اینوس��ت به نوردکاری اسلب در داخل و صادرات آن 
به ش��کل ورق نهایی برای جبران هزینه‌های گزاف لجستیک در شرایط 
جنگی بوده است. مهم‌ترین تهدید برای آینده صادرات اوکراین، مکانیسم 
CBAM در اروپا اس��ت. با توجه به اینکه بخش عمده‌ای از تولید فولاد 
اوکراین متکی به کوره‌های بلند یکپارچه )BF-BOF( با انتش��ار کربن 
بالا اس��ت، اعمال تعرفه‌های کربنی )که هزینه آن بین ۶۰ تا ۹۰ دلار بر 
تن برآورد می‌شود( می‌تواند قدرت رقابت محصولات اوکراینی را در اروپا 
 ArcelorMittal( به صفر برس��اند. شرکت آرس��لورمیتال کریوئی ریه
Kryvyi Rih( در س��ه ماهه نخس��ت س��ال ۲۰۲۶ اعلام کرد که تنها 
ب��ه دلیل هزینه‌های مرتبط با مق��ررات CBAM، بالغ بر ۳۰۰ هزار تن 
از ص��ادرات خ��ود به اروپا را از دس��ت داده و مجبور ب��ه کاهش ۳۴۰۰ 
موقعیت شغلی و تعطیلی برخی خطوط نورد خود شده است. عدم تمدید 
معافیت‌های موقت اوکراین در برابر مقررات زیست‌محیطی اروپا، می‌تواند 

منجر به خاموشی کوره‌های بلند باقی‌مانده در این کشور شود.
از بحران صادرات تا ضرورت تغییر مدل تجاری��

آنچه در وضعیت ترکیه و اوکراین دیده می‌ش��ود، در ظاهر دو مس��ئله 
متفاوت است؛ ترکیه با محدودیت‌های تجاری، تغییر منابع تامین اسلب 
و فش��ارهای کربنی مواجه ش��ده و اوکراین نیز زیر فش��ار جنگ، کاهش 
ظرفیت تولید و دش��واری‌های لجس��تیکی قرار دارد. ب��ا این حال، نقطه 
مش��ترک هر دو کشور یک واقعیت مهم است: مدل سنتی تجارت فولاد 

در ح��وزه دریای س��یاه دیگر مانند گذش��ته کار نمی‌کند. در گذش��ته، 
دسترسی به مواد اولیه ارزان، ظرفیت تولید و نزدیکی به بازارهای مصرف 
می‌توانس��ت بخش قابل توجهی از مزیت رقابتی فولادس��ازان منطقه را 
تضمین کند. اکنون اما معادله پیچیده‌تر ش��ده اس��ت. منشأ مواد اولیه، 
هزینه حمل، شدت انتشار کربن، امنیت زنجیره تامین و حتی مسیر عبور 
محصول تا بازار نهایی، همگی به عوامل تعیین‌کننده در قیمت تمام‌شده 
و امکان صادرات تبدیل ش��ده‌اند. ترکیه نمونه روشنی از این تغییر است. 
این کش��ور اگرچه از ظرفیت ب��الای نورد و موقعی��ت جغرافیایی ممتاز 
برخوردار است، اما وابستگی بخشی از این زنجیره به اسلب وارداتی، آن را 
در برابر تغییرات سیاسی و تجاری آسیب‌پذیر کرده است. محدودیت‌های 
مربوط به منش��أ مواد اولیه نیز نشان می‌دهد که دیگر نمی‌توان اسلب را 
صرفاً بر مبنای قیمت خرید انتخاب کرد. از این پس، ردیابی منش��أ ماده 
اولی��ه و امکان فروش محص��ول نهایی در بازار هدف بخش��ی از تصمیم 
اقتصادی واحدهای فولادی خواهد بود. این شرایط، ضرورت تنوع‌بخشی 
به زنجیره تامین را برای تولیدکنندگان ترکیه‌ای افزایش می‌دهد. تامین 
اسلب از منابع مختلف، توسعه ظرفیت‌های داخلی، قراردادهای بلندمدت 
با تامین‌کنندگان و سرمایه‌گذاری در فناوری‌های جدید می‌تواند ریسک 
ناش��ی از وابستگی به یک بازار یا یک منبع خاص را کاهش دهد. چنین 
تغیی��ری البت��ه هزینه‌هایی به هم��راه دارد، اما در ش��رایط جدید بازار، 
پرداخت هزینه بیشتر برای امنیت تامین ممکن است از توقف تولید یا از 

دست رفتن بازار صادراتی کم‌هزینه‌تر باشد.
اروپا؛ بازار مهم، اما با قواعد تازه��

اهمی��ت ب��ازار اروپا برای ف��ولاد منطقه، ضرورت این تغییر را بیش��تر 
می‌کند. ترکیه و اوکراین هر دو به این بازار وابستگی قابل توجهی دارند، 
اما اروپا در حال تغییر معیارهای پذیرش محصولات فولادی است. در این 
بازار، قیمت رقابتی دیگر به‌تنهایی تضمین‌کننده فروش نیس��ت و میزان 
انتشار کربن، منشأ مواد اولیه و انطباق با استانداردهای زیست‌محیطی به 
 CBAM بخشی از فرآیند رقابت تبدیل شده است. از این منظر، اجرای
را باید فراتر از یک هزینه جدید تجاری دید. این سازوکار در حال تغییر 
دادن رفتار تولیدکنندگان اس��ت و می‌تواند سرمایه‌گذاری در فناوری را 
به یک ضرورت اقتصادی تبدیل کند. فولادس��ازی که امروز برای کاهش 
انتش��ار کربن هزینه می‌کن��د، در واقع در حال خری��د امکان حضور در 
بازارهای آینده اس��ت؛ در مقابل، واحدهایی که با فناوری‌های پرانتشار به 
فعالیت ادامه دهند، ممکن است حتی در صورت برخورداری از مواد اولیه 
ارزان، بخش��ی از مزیت صادراتی خود را از دست بدهند. این تحول برای 
اوکراین اهمیت بیش��تری دارد. جن��گ، بخش بزرگی از ظرفیت صنعتی 
این کش��ور را از بی��ن برده و تولیدکنن��دگان باقی‌مانده را با مش��کلات 
انرژی، نیروی انسانی و حمل‌ونقل مواجه کرده است. در چنین شرایطی، 
بازس��ازی صنعت فولاد تنها به معنای احیای ظرفیت‌های از دس��ت‌رفته 
نیس��ت؛ بلکه می‌تواند فرصت��ی برای تغییر فناوری و حرکت به س��مت 

ساختاری باشد که از ابتدا با الزامات بازار کم‌کربن اروپا سازگار باشد.
بازسازی اوکراین؛ یک فرصت برای بازطراحی زنجیره��

در صورت پایان جنگ و آغاز بازس��ازی گس��ترده اوکراین، تقاضا برای 
ف��ولاد در این کش��ور می‌تواند افزایش چش��مگیری پیدا کند. بازس��ازی 
زیرساخت‌های حمل‌ونقل، شبکه انرژی، ساختمان‌ها و تاسیسات صنعتی 
به حجم قابل توجهی فولاد نیاز خواهد داشت. این تقاضا می‌تواند بخشی 
از بازار از دس��ت‌رفته فولاد اوکراین را احیا کند، اما نحوه پاس��خ‌گویی به 
آن اهمیت زیادی خواهد داش��ت. اگر سرمایه‌گذاری‌های آینده صرفاً برای 
بازگرداندن ظرفیت‌های قدیمی انجام ش��ود، صنعت فولاد اوکراین ممکن 
است دوباره با همان مشکلات ساختاری گذشته مواجه شود. اما اگر منابع 
بازس��ازی به سمت فناوری‌های کم‌کربن، تولید محصولات تخت با ارزش 
افزوده بالاتر، بهبود بهره‌وری انرژی و توس��عه زیرس��اخت‌های لجستیکی 
هدایت ش��وند، این کش��ور می‌تواند از فرآیند بازس��ازی ب��رای بازتعریف 
جایگاه خود در بازار اروپا اس��تفاده کند. در این میان، ترکیه نیز می‌تواند 
از بازسازی اوکراین منتفع شود. نزدیکی جغرافیایی، ظرفیت بالای نورد و 
تجربه صادرات به بازار اروپا، امکان حضور شرکت‌های ترکیه‌ای در زنجیره 
تامی��ن پروژه‌های بازس��ازی را فراهم می‌کند. بنابراین، رقابت دو کش��ور 
می‌تواند در برخی بخش‌ها به همکاری و تکمیل زنجیره نیز تبدیل ش��ود؛ 

به‌ویژه در حوزه تامین مواد اولیه، نورد، خدمات مهندسی و لجستیک.
پایان عصر فولاد ارزان؟��

تحولات دریای س��یاه در نهایت یک پیام روشن برای کل صنعت فولاد 
دارد: دوران رقابت صرفاً بر سر فولاد ارزان در حال پایان است. بازار آینده 
به تولیدکنندگانی تعلق خواهد داشت که بتوانند محصولی رقابتی از نظر 

قیمت، کیفیت، میزان انتشار کربن و امنیت تامین ارائه کنند.
این تغییر، حتی جغرافیای تجارت فولاد را نیز می‌تواند تحت تاثیر قرار 
دهد. نزدیکی به بازار مصرف، دسترس��ی به انرژی کم‌کربن، منابع قراضه 
و م��واد اولیه مطمئن، در کنار زیرس��اخت‌های بن��دری و ریلی، اهمیت 
بیش��تری پیدا خواهد کرد. به همین دلیل، مزیت رقابتی کش��ورها دیگر 
یک مزیت ثابت و همیش��گی نیس��ت و می‌تواند با تغییر مقررات، هزینه 

انرژی یا مسیرهای تامین به سرعت جابه‌جا شود.
برای حوزه دریای س��یاه، این ش��رایط به معنای ض��رورت عبور از یک 
م��دل تجاری مبتنی بر تولید، واردات م��اده اولیه و صادرات محصول به 
س��مت مدلی انعطاف‌پذیرتر اس��ت؛ مدلی که در آن امنیت تامین، تنوع 
بازار، ارزش افزوده، فناوری و عملکرد زیست‌محیطی همزمان دیده شود.

در چنین فضایی، آینده فولاد ترکیه و اوکراین تنها در افزایش ظرفیت 
تولید خلاصه نمی‌شود. مسئله اصلی این است که چه کسی زودتر بتواند 
زنجیره خ��ود را با قواعد جدید بازار هماهنگ کند. دریای س��یاه اکنون 
در نقط��ه‌ای قرار گرفته که بحران‌های ژئوپلیتیکی و تجاری می‌توانند به 
محرک بازسازی صنعتی تبدیل شوند؛ مشروط بر اینکه سیاست‌گذاران و 

فولادسازان منطقه، تغییر مدل کسب‌وکار را به تعویق نیندازند.

اوکراین: تاب‌آوری در سایه جنگ

گروه معدن 
editor@smtnews.ir

فولاد دریای سیاه؛ قربانی جنگ و کربن
  تاثیر جنگ، مقررات کربنی و تعرفه‌ها علیه فولاد دریای سیاه را بررسی می‌کند

بازار فولاد در حوزه دریای س�یاه در مقطعی قرار گرفته که همزمانی جنگ، تغییر 
مس�یرهای تجارت، فشارهای کربنی و سیاست‌های حمایتی، قواعد قدیمی رقابت را 
به چالش کش�یده است. ترکیه برای حفظ جایگاه خود در بازار اروپا باید میان هزینه 
مواد اولیه، صادرات و الزامات زیس�ت‌محیطی تعادل تازه‌ای ایجاد کند و اوکراین نیز 
در ش�رایط جنگی، ب�ا بخش بزرگی از ظرفیت صنعتی از دس�ت‌رفته، به دنبال حفظ 

جایگاه خود در زنجیره فولاد است.
 در این گزارش، تحولات صنعت فولاد ترکیه و اوکراین را بررسی می‌کند؛ دو 
اقتصادی که اگرچه ش�رایط متفاوتی دارند، اما هر دو با یک پرسش مشترک روبه‌رو 
هستند: آیا مدل سنتی تجارت فولاد می‌تواند در برابر قواعد جدید بازار دوام بیاورد 

یا زمان بازتعریف زنجیره تامین، تولید و صادرات فرا رسیده است؟

سخن پایانی
تح��ولات فولاد در حوزه دریای س��یاه نش��ان می‌ده��د بحران‌های 
ژئوپلیتیکی و زیس��ت‌محیطی دیگر رویدادهایی جدا از اقتصاد صنعت 
نیس��تند، بلکه مس��تقیماً ب��ر هزینه تولید، مس��یر تامین م��واد اولیه 
و دسترس��ی به بازار اث��ر می‌گذارند. ترکیه و اوکراین ه��ر دو ناچارند 
مدل‌های تجاری خود را با این واقعیت تازه تطبیق دهند؛ یکی از مسیر 
تنوع‌بخشی به تامین و حرکت به سمت فولاد کم‌کربن و دیگری از طریق 
بازسازی و نوس��ازی ظرفیت‌های صنعتی. آینده این منطقه به توانایی 

آن در عبور از تجارت کوتاه‌مدت و حرکت به سمت زنجیره‌های تامین 
امن‌تر، محصولات با ارزش افزوده بالاتر و تولید سازگار با استانداردهای 
کربنی وابس��ته اس��ت. در این میان، CBAM تنها یک هزینه جدید 
برای فولادس��ازان نیست؛ نشانه‌ای از تغییر قواعد بازی در بازار جهانی 
اس��ت. هرچه این قواعد تثبیت شوند، فاصله میان تولیدکنندگانی که 
خود را با اقتصاد کم‌کربن وفق داده‌اند و مجموعه‌هایی که همچنان بر 

مزیت‌های سنتی تکیه دارند، بیشتر خواهد شد.

برق گران؛ تهدید فولاد آلمان
فولادسازان آلمان تأکید دارند که حذف یارانه‌های برق 
و کاه��ش منابع صندوق اقلیم، هزین��ه تولید را افزایش 
داده و ت��وان رقابتی صنای��ع انرژی‌بر این کش��ور را در 

بازارهای جهانی تضعیف می‌کند.
انجمن صنعت فولاد آلمان )WV Stahl( نس��بت به 
برنامه دولت این کشور برای کاهش منابع صندوق اقلیم و 
 Climate and Transformation Fund( تحول
KTF -( هش��دار داد و اع�الم کرد ای��ن اقدام می‌تواند 
روند گذار صنعت فولاد به تولید کم‌کربن و رقابت‌پذیری 
صنایع انرژی‌بر را با مخاطره مواجه کند. این هشدار پس 
از آن مطرح شد که دولت آلمان پیش‌نویس بودجه سال 
۲۰۲۷ را به تصویب رساند؛ بودجه‌ای که بخشی از منابع 
صندوق اقلیم و تحول را به بودجه عمومی دولت منتقل 

می‌کند.
»کرس��تین ماریا ریپ��ل«، مدیرعام��ل انجمن صنعت 
فولاد آلمان، اعلام ک��رد تصمیم دولت برای انتقال ۲.۷ 
میلیارد یورو از درآمدهای حاصل از سامانه تجارت انتشار 
اتحادیه اروپ��ا )EU ETS( از صندوق اقلیم و تحول به 
بودجه عمومی، زنگ خطری جدی برای صنایع فولادی 
و س��ایر صنایع انرژی‌بر محسوب می‌شود. به گفته وی، 
این منابع در اصل باید صرف حمایت از صنایع در مسیر 
کاهش انتش��ار کربن و افزایش رقابت‌پذیری آن‌ها شود، 

نه جبران کسری بودجه دولت.
ریپل تأکید کرد: »تجمیع و بازنگری در منابع صندوق 
اقلیم و تحول نباید به ح��ذف برنامه‌های کاهش هزینه 
انرژی منجر ش��ود؛ برنامه‌هایی که دولت آلمان به‌تازگی 
اج��رای آن‌ها را آغاز کرده اس��ت. برعک��س، درآمدهای 
حاصل از تجارت انتشار که توسط صنایع ایجاد می‌شود 
بای��د به‌طور کامل به همین بخش بازگردانده ش��ود. در 
صورت اجرای صحیح این سیاست، رقابت‌پذیری صنایع 
تقویت ش��ده و مسیر دس��تیابی به بی‌طرفی کربنی نیز 

هموارتر خواهد شد.«
یارانه برق و جبران هزینه‌های انرژی باید ادامه ��

یابد
انجمن صنعت فولاد آلمان هش��دار داد که در صورت 
عملی ش��دن ای��ن جابه‌جای��ی منابع، بخ��ش مهمی از 
اقدام��ات حمایتی دولت برای کاهش قیمت برق صنایع 
عملًا بی‌اثر خواهد ش��د. این انجمن تأکید کرد سه ابزار 
اصلی شامل: یارانه هزینه اتصال به شبکه برق؛ سازوکار 
جب��ران هزینه‌ه��ای برق و طرح ب��رق صنعتی با قیمت 
ترجیحی برای حفظ رقابت‌پذیری صنعت آلمان ضروری 
هس��تند و باید نه تنها ادامه یابند، بلکه تقویت و توسعه 

نیز پیدا کنند.
مدیرعامل WV Stahl اعلام کرد هدف نهایی صنعت 
فولاد آن اس��ت که قیمت برق مصرفی صنایع در سطح 
۵۰ یورو به ازای هر مگاوات‌ساعت تثبیت شود. به اعتقاد 
این انجمن، دس��تیابی به چنین سطحی از قیمت برق، 
یکی از پیش‌شرط‌های اساسی موفقیت پروژه‌های فولاد 
س��بز، تولید مبتنی بر هیدروژن و س��رمایه‌گذاری‌های 

کم‌کربن در آلمان به شمار می‌رود.
دولت آلمان در ۶ ژوئیه پیش‌نویس بودجه سال ۲۰۲۷ 
را تصویب ک��رد که در آن افزایش س��رمایه‌گذاری‌های 
عمومی و هزینه‌های دفاعی پیش‌بینی شده است. با این 
حال، انتقال بخش��ی از مناب��ع صندوق اقلیم و تحول به 
بودج��ه عمومی با انتقاد حزب س��بز آلمان و همچنین 
شماری از سازمان‌های محیط‌زیستی مواجه شده است. 
منتقدان معتقدند این اقدام می‌تواند اجرای سیاست‌های 

اقلیمی و برنامه‌های گذار انرژی را تضعیف کند.
سرمایه‌گذاری در اقتصاد چرخشی ادامه دارد��

ای��ن در حالی اس��ت که دولت آلم��ان در ماه ژوئن از 
اختص��اص ۵۶۵ میلی��ون ی��ورو ب��رای توس��عه اقتصاد 
چرخش��ی و افزای��ش بهره‌وری اس��تفاده از م��واد اولیه 
خبر داده ب��ود. انجمن صنعت فولاد آلمان از این برنامه 
استقبال کرده و در عین حال بر ضرورت ایجاد سازوکار 
نظارت بر ص��ادرات قراض��ه فولادی تأکید ک��رده بود؛ 
اقدامی که از نگاه فولادس��ازان، برای حفظ دسترس��ی 
صنایع داخلی به مواد اولیه و تقویت زنجیره ارزش فولاد 

اهمیت راهبردی دارد.
فشار انرژی بر آینده فولاد آلمان��

هزین��ه بالای انرژی تنها یک مس��ئله کوتاه‌مدت برای 
فولادس��ازان آلمانی نیس��ت و می‌تواند ب��ر تصمیم‌های 
س��رمایه‌گذاری بلندم��دت این صنعت نیز اث��ر بگذارد. 
تولید فولاد کم‌کربن نیازمند س��رمایه‌گذاری سنگین در 
فناوری‌های جدید، توس��عه زیرساخت برق و دسترسی 
پایدار به انرژی رقابتی است. در چنین شرایطی، افزایش 
هزینه برق می‌تواند بخشی از پروژه‌های نوسازی را از نظر 
اقتصادی دشوارتر کند و ش��رکت‌ها را در تصمیم‌گیری 

برای اجرای طرح‌های جدید محتاط‌تر سازد.
از سوی دیگر، رقابت فولاد آلمان تنها با تولیدکنندگان 
اروپایی محدود نمی‌ش��ود. فولادس��ازان این کش��ور در 
ب��ازاری فعالی��ت می‌کنند ک��ه تولیدکنن��دگان مناطق 
مختلف جهان از هزینه‌های متف��اوت انرژی، مواد اولیه 
و الزامات زیس��ت‌محیطی برخوردارند. بنابراین هرگونه 
افزایش شکاف هزینه‌ای می‌تواند موقعیت تولیدکنندگان 
آلمان��ی را در صادرات و حتی بازار داخلی تحت فش��ار 

قرار دهد.
ای��ن وضعیت اهمی��ت سیاس��ت‌گذاری هماهنگ در 
حوزه انرژی و صنعت را بیشتر می‌کند. اگر هدف آلمان 
حفظ جایگاه صنعتی و همزمان حرکت به س��مت تولید 
کم‌کربن باش��د، حمایت از سرمایه‌گذاری‌های سبز باید 
در کنار ایجاد دسترسی پایدار به برق رقابتی دنبال شود. 
در غی��ر این صورت، هزینه گذار انرژی ممکن اس��ت به 
عاملی برای کاهش تولید داخلی، تعویق س��رمایه‌گذاری 

و افزایش وابستگی بازار به فولاد وارداتی تبدیل شود.
موضع‌گیری جدید انجمن صنعت فولاد آلمان نش��ان 
می‌ده��د تولیدکنندگان فولاد این کش��ور نگران‌اند که 
کاهش منابع مالی صندوق اقلیم و تحول، سرعت اجرای 
پروژه‌ه��ای کربن‌زدایی، س��رمایه‌گذاری در فناوری‌های 
نوی��ن و رقابت‌پذیری صنع��ت فولاد آلم��ان را در برابر 
رقبای بین‌المللی کاهش دهد؛ موضوعی که می‌تواند بر 
آینده بزرگ‌ترین صنعت فولاد اروپا نیز تأثیرگذار باشد.

بازسازی 
صنعت فولاد 
فرصتی برای 

تغییر فناوری و 
حرکت به سمت 
ساختاری باشد 
که از ابتدا با 
الزامات بازار 
کم‌کربن اروپا 
سازگار باشد 

صنعت فولاد 
اوکراین با 

افت وحشتناک 
۸۱ درصدی 
مواجه شد 

ح��وزه دریای س��یاه ب��ا محوریت ترکی��ه و اوکراین ب��ه یکی از 
حس��اس‌ترین کانون‌ه��ای تح��ولات ب��ازار جهانی ف��ولاد تبدیل 
ش��ده اس��ت. ترکیه به‌عنوان هاب نورد و پ��ردازش ثانویه، با تکیه 
بر واردات اس��لب ارزان و صادرات گس��ترده محص��ولات فولادی 
جایگاه هفتمی��ن تولیدکننده جهان را حفظ ک��رده، در حالی که 
اوکراینِ جنگ‌زده ت�الش می‌کند ظرفیت باقی‌مانده صنعت فولاد 
خود را س��رپا نگه دارد. اما این منطقه اکنون در تقاطع س��ه فشار 
هم‌زمان قرار گرفته اس��ت: جنگ در قلب اروپا، سیلاب اسلب‌های 
روس��ی در بازار منطقه و اجرای سازوکار تنظیم مرز کربن اتحادیه 
اروپا )CBAM(. ای��ن ترکیب از تنش‌های ژئوپلیتیکی و مقررات 
زیست‌محیطی، مدل س��نتی تجارت فولاد در دریای سیاه را وارد 
مرحله‌ای تازه از عدم قطعیت و بازآرایی کرده اس��ت. حوزه دریای 
سیاه با مرکزیت ترکیه به عنوان هاب پردازش ثانویه و اوکراین به 
عنوان قدرت س��نتی تولیدکننده، به کان��ون اصلی تلاطمات بازار 
جهانی فولاد تبدیل ش��ده است. این منطقه از یک سو تحت فشار 
ش��دیدترین درگیری‌های نظامی اروپا قرار دارد و از س��وی دیگر، 
 )CBAM( باید با موج جدید اس��تانداردهای زیست‌محیطی اروپا
و جریان س��رگردان اسلب روس��یه مقابله کند. پارادوکس ظرفیت 
عظیم تولید و دیواره��ای تعرفه‌ای بین‌المللی صنعت فولاد ترکیه 
ب��ا ترکیبی از کوره‌های ق��وس الکتریکی )EAF( و کوره‌های بلند 
)BOF(، ساختاری به شدت وابسته به واردات قراضه و اسلب دارد. 
ظرفیت نصب شده این کش��ور در حدود ۵۰ میلیون تن است. در 
سال ۲۰۲۵، تولید فولاد خام ترکیه با رشدی ۳.۳ درصدی نسبت 
به س��ال قبل به ۳۸.۱ میلیون تن رسید و این کشور جایگاه خود 
را ب��ه عنوان هفتمین تولیدکننده ب��زرگ جهان و قدرت بلامنازع 
اروپا تثبیت کرد. مصرف ظاهری فولاد در ترکیه نیز ۳۹.۳ میلیون 

تن ثبت ش��د. ترکیه در س��ال ۲۰۲۵ موفق شد با وجود فشارهای 
بین‌المللی، حدود ۱۹.۴۲ میلیون تن محصولات فولادی )بر اساس 
برخ��ی آمارها ۱۵.۱ میلیون تن( صادر کند ک��ه ارزش آن بالغ بر 
۱۰.۲ تا ۱۶.۵ میلیارد دلار برآورد شده است. ترکیب این صادرات 
ش��امل ۴۱.۵درصد مقاطع طویل، ۳۳.۳درصد مقاطع تخت )نورد 
گرم و س��رد(، ۱۱.۵درصد لوله و پروفی��ل و ۳.۲درصد محصولات 

نیمه‌نهایی )بیلت و اسلب( بوده است.
اتحادی��ه اروپا با جذب ۴۰.۷درصد )ح��دود ۷.۹ میلیون تن( از 
این صادرات، بزرگترین مقصد فولاد ترکیه به شمار می‌رود. پس از 
آن سایر کشورهای اروپایی )۱۹.۱درصد(، خاورمیانه )۱۳.۷درصد( 
و آفریق��ا )۱۴.۱درصد( قرار دارند. ب��ا این حال، صادرات ترکیه در 
اواخر س��ال ۲۰۲۵ و اوای��ل ۲۰۲۶ تحت تاثیر دو عامل بنیادین با 
افت مواجه ش��د )کاهش ۱۴.۱ درصدی صادرات در ژانویه-فوریه 
۲۰۲۶(: ۱. مکانی��زم تنظی��م مرز کرب��ن )CBAM(: اجرای این 
مق��ررات در اتحادیه اروپا، هزینه اضاف��ه‌ای معادل ۶۰ تا ۹۰ یورو 
به ازای هر تن کربن بر محصولات وارداتی تحمیل می‌کند. اگرچه 
ترکیه به واس��طه استفاده گس��ترده از کوره‌های قوس الکتریکی، 
مزیت نس��بی در انتش��ار کمتر کرب��ن دارد، اما ع��دم قطعیت در 
مکانیسم‌های اجرایی و کاهش س��همیه‌های معاف از مالیات اروپا 

)TRQ(، بازار این کشور را تحت فشار قرار داده است.
۲. قوانین حمایت‌گرایانه انگلیس و اروپا: اداره راهکارهای تجاری 
بریتانیا )TRA( بررس��ی‌هایی را برای لغو معافیت اقتصادهای در 
 Category( برای ورق‌های پوشش‌دار فلزی )DCE( حال توسعه
4( ترکیه آغاز کرده اس��ت، زیرا حجم واردات از ترکیه از آس��تانه 
مجاز ۳ درصدی فراتر رفته است. مدل تجاری ترکیه برای صادرات 
ورق‌ه��ای ف��ولادی )HRC(، تا حد زیادی بر پایه واردات اس��لب 

بنا ش��ده است. به دلیل هزینه‌های بالای انرژی و تولید فولاد خام 
در داخل، نوردکاران ترکیه )نظیر Tatmetal و س��ایرین( تمایل 
دارن��د اس��لب ارزان‌قیمت را از خارج وارد کنند. در س��ال ۲۰۲۵، 
ترکیه بالغ بر ۴ میلیون تن اسلب وارد کرد که حدود ۲.۱ میلیون 
تن آن )معادل ۵۲درصد سهم بازار( مستقیماً از روسیه تامین شد. 
این اسلب‌های روسی با قیمت‌های تنزیل‌شده )حدود ۴۳۵ تا ۴۵۰ 
دلار ب��ر تن CFR/FOB( جذابیت بالایی برای ترک‌ها داش��تند. 
ترکیه بر واردات اس��لب تعرفه ۲۲.۴ درص��دی اعمال می‌کند، اما 
تحت مکانیس��م تشویقی »رژیم پردازش داخلی«، شرکت‌هایی که 
اسلب را وارد کرده، آن را به ورق تبدیل نموده و در یک بازه نه‌ماهه 
صادر کنند، از پرداخت این تعرفه کاملًا معاف هستند. با این حال، 
قانون جدید "ذوب و ریخته‌گری" اتحادیه اروپا، مدل تجاری ترکیه 
را ب��ه لرزه درآورده اس��ت. طبق این قان��ون، ورق‌های صادراتی به 
اروپا که منش��أ اس��لب آن‌ها از روسیه باش��د، تحریم خواهند بود. 
این امر نوردکاران ترکیه را مجبور کرده تا منابع اس��لب خود را به 
سمت کشورهای گران‌تری نظیر مالزی، برزیل و عربستان سعودی 
تغیی��ر دهند و زنجیره تامین خود را متنوع س��ازند. علاوه بر این، 
ب��رای حفاظت از ب��ازار داخلی در براب��ر واردات بی‌رویه و ارزان از 
آس��یا، دولت ترکیه عوارض وارداتی بر روی ورق‌های فولادی را به 
روزرس��انی کرده اس��ت. نرخ پایه واردات برای ورق‌های نورد گرم 
و س��رد غیرآلی��اژی بین ۱۳ ت��ا ۱۵ درصد و ب��رای ورق‌های نورد 
سرد مجزا ۱۷ درصد تثبیت شده است. این عوارض برای ورق‌های 
گالوانی��زه )HDG( و ورق‌های رنگی )PPGI( معادل ۲۰ درصد 
است. ترکیه همچنین تعرفه‌های سنگین آنتی‌دامپینگ بر واردات 
HRC از چین، هند، ژاپن و روس��یه اعمال کرده اس��ت تا جلوی 

دامپینگ محصولات ارزان‌قیمت در بازار خود را بگیرد.
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