
چشم‌انداز ۱۰ میلیارد دلاری صادرات خدمات فنی و مهندسی

نظارت بر معاملات آنلاین طلا در دستور کار

بدون حمایت از تولید نمی‌توان مشکلات معیشتی را حل کرد

مع��اون وزیر صم��ت گفت: ص��ادرات خدمات فن��ی و مهندس��ی ایران با 
برنامه‌ری��زی جدید و هم��کاری بخش خصوصی، به‌س��مت تحقق هدف ۱۰ 

میلیارد دلاری حرکت می‌کند.
به گزارش ایس��نا، محمدعلی دهقان دهنوی، رئیس سازمان توسعه تجارت 
ایران در نشس��ت امضای تفاهمنامه س��ه‌جانبه میان سازمان توسعه تجارت، 
ات��اق بازرگانی و انجمن خدمات فنی و مهندس��ی، بر عزم جدی دولت برای 
بازگرداندن صادرات خدمات فنی و مهندس��ی به جایگاه شایسته خود تاکید 
کرد و بااشاره به اینکه سهم این بخش از صادرات کشور در سال‌های گذشته 
بیش از ۱۰ درصد کل صادرات کالا و خدمات بوده، گفت: متاسفانه این سهم 
در سال‌های اخیر کاهش یافته است، در حالی که همه مولفه‌های ارزش‌آفرین 
از جمل��ه ارزش‌اف��زوده بالا، جلوگیری از خام‌فروش��ی و تجلی هنر و فناوری 

ایرانی در این بخش نهفته است.

دهقان دهنوی همچنین بااشاره به ابتکار »هفته با صادرات« 
در امس��ال اظهار کرد: برای ترویج فرهنگ صادراتی، امس��ال 
برنامه‌ه��ا به یک روز محدود نش��د و یک هفت��ه کامل به این 
موض��وع اختص��اص یاف��ت. امروز دومی��ن روز ای��ن هفته با 
محوریت خدمات فنی و مهندس��ی برگزار ش��د و امضای این 

تفاهمنامه نیز در همین چارچوب انجام گرفت.
وی این تفاهمنامه را آغاز مس��یری نوین دانس��ت و گفت: 
اطمین��ان دارم که می‌توانیم در آین��ده‌ای نزدیک به روزهای 
طلایی گذش��ته بازگردیم. اگر س��هم ۱۰ درص��دی صادرات 

غیرنفتی را هدف قرار دهیم، رقم ۶ میلیارد دلار به‌دست می‌آید؛ اما با بهبود 
شرایط، دستیابی به بیش از ۱۰ میلیارد دلار نیز دور از انتظار نیست.

رئیس سازمان توسعه تجارت، تحقق این اهداف را نیازمند هماهنگی میان 

تمامی نهادهای مرتبط دانست و افزود: از شناسایی فرصت‌ها تا 
حمایت‌های حقوقی، مالی و سیاس��ی، همه باید همراستا عمل 
کنند. خوش��بختانه این نگاه در س��طح بالای دولت و ش��خص 
رئیس‌جمهور وجود دارد و در س��فرهای خارجی نیز همواره بر 

توسعه صادرات تاکید می‌شود.
وی ب��ا اب��راز اطمینان از تحق��ق اه��داف تفاهمنامه، خطاب 
ب��ه صادرکنندگان گفت: ش��بکه رایزن��ان تجاری م��ا باوجود 
محدودیت‌ها، با جدیت در حال شناس��ایی فرصت‌ها هستند. ما 
در پش��ت‌صحنه از شما حمایت می‌کنیم و شما صادرکنندگان 
در خط مقدم این مسیر قرار دارید. با تلاش و توان شماست که می‌توانیم به 
هدف ۱۰ میلیارد دلاری و فراتر از آن در صادرات خدمات فنی و مهندس��ی 

دست یابیم.

سرپرس��ت مرکز توس��عه تج��ارت الکترونیک گفت: مرکز توس��عه تجارت 
الکترونیک با پیش‌نویس قوانین، امنیت و ش��فافیت معاملات طلای دیجیتال 

را تضمین می‌کند و پلتفرم‌ها موظف به رعایت آن هستند.
حمید توفیقی در نشس��ت خبری به مناس��بت روز ملی تجارت الکترونیک 
و اقتصاد دیجیتال، بااش��اره به وضعیت فعلی این حوزه گفت: متاسفانه سهم 
اقتصاد دیجیتال از تولید ناخالص کش��ور هنوز ناچیز است و هدف ما افزایش 
این سهم در سال آینده است. برنامه ما رسیدن به ۱۵ درصد است که باتوجه 

به برنامه هفتم توسعه، نیازمند تلاش و اقدامات گسترده خواهد بود.
توفیقی با تاکید بر اهمیت توس��عه اقتصاد دیجیتال افزود: س��رعت رش��د 
اقتص��اد و تجارت دیجیتال بس��یار بالاس��ت و ما ت�الش می‌کنیم با حمایت 
از پلتفرم‌ها، این رش��د را در کش��ور تس��ریع کنیم. همچنین اصلاح قوانین و 

مقررات و هماهنگی حاکمیت با این سرعت، از دیگر اقدامات ضروری است.
به‌گزارش ایرنا، وی تصریح کرد: اقتصاد دیجیتال سرعتی فراتر از بخش‌های 
سنتی دارد و حاکمیت باید خود را با آن همگام کند. ما دغدغه‌ها و فرصت‌ها 

را همزم��ان داری��م؛ با فرصت‌ه��ای موجود می‌توان دغدغه‌های��ی مثل ایجاد 
اشتغال برای جوانان را برطرف کرد و به اهداف برنامه هفتم رسید.

سرپرس��ت مرکز توسعه تجارت الکترونیک خاطرنشان کرد: در سال ۱۴۰۴ 
برنامه‌ریزی کرده‌ایم که س��هم اقتصاد دیجیتال از تجارت کل کش��ور به ۱۵ 
درصد برسد. این در حالی است که در کشورهایی مانند چین این رقم به ۴۰ 

درصد رسیده و میانگین جهانی حدود ۱۵ درصد است.
توفیقی به برنامه‌های دولت برای توسعه نیروی انسانی نیز اشاره کرد: دولت 
دس��تور داده اس��ت تا ۵۰۰ هزار نیروی متخصص در حوزه امنیت سایبری و 
فناوری دیجیتال وارد بازار کار شوند، همچنین پلتفرم‌ها باید به ارزش بازاری 

قابل‌توجه دست یابند تا جوانان با انگیزه بیشتری وارد این حوزه شوند.
وی در ادامه تصریح کرد: بانک مرکزی وظیفه و مس��ئولیت سیاس��ت‌های 
پولی و مالی کشور، حفظ ارزش پول ملی و سیاست‌های ارزی را برعهده دارد؛ 
بنابرای��ن هرجا که فعالیتی انج��ام بگیرد که اثرات آن روی پول ملی و ارز در 
کشور باشد، بی‌شک بانک مرکزی به این موضوع ورود کرده و سیاست‌گذاری 

در این حوزه را انجام می‌دهد.
توفیقی گفت: ما نیز در مرکز توس��عه تجارت الکترونیک یک کمیته اقدام 
مش��ترک طراحی کردیم، اما متاسفانه هنوز قوانین عقب‌تر از سرعت تحولات 

در این حوزه است.
او اضاف��ه ک��رد: همچنین از آنجای��ی که قانون نظام صنف��ی درباره طلای 
آب‌شده وجود نداشت، مرکز توس��عه تجارت الکترونیک به این موضوع ورود 
کرد و مراجع ذی‌ربط به این حوزه ورود کردند و مقرر شدند تا سیاست‌گذاری 
و تنظیم‌گ��ری در این حوزه ص��ورت گیرد تا زمانی ک��ه قوانین آن تدوین و 

مصوب شود.
این مقام مس��ئول یادآور شد: خوش��بختانه در این مرکز و با نظر فعالان و 
نهادهای حاکمیتی، یک پیش‌نویس طراحی شد و در فقدان قوانین پلتفرم‌ها 
را مکل��ف به رعای��ت این پیش‌نویس کردیم تا از خالی‌فروش��ی در این حوزه 
جلوگیری و دغدغه حاکمیتی کاهش پیدا کند. زمانی که قوانین تدوین شوند، 

ما دوباره به وظیفه ذاتی خود یعنی نظارت بر پلتفرم‌ها، باز می‌گردیم.

رئیس قوه قضائیه گفت: باید فراتر از سندنویس��ی و 
قانون‌گذاری، حمایت از بخش خصوصی سالم و مولد 

را به یک تعهد اخلاقی برای خود تبدیل کنیم.
به‌گ��زارش مرکز رس��انه قوه قضائیه؛ غلامحس��ین 
محس��نی‌اژه‌ای، رئیس قوه قضائیه، طی س��خنانی در 
نشست هم‌اندیشی با اعضای مجمع کارآفرینان ایران 
که با حضور مسعود پزش��کیان، رئیس‌جمهور برگزار 
شد، ضمن تاکید موکد بر ضرورت حمایت همه‌جانبه 
حاکمیت از بخش خصوصی سالم و مولد، اظهار کرد: 
م��ا در حاکمیت باید تکلیف‌مان را با بخش خصوصی 
مش��خص کنیم؛ باید مکرر ی��ادآوری کنیم که تولید 
ثروت مشروع قطعا یک ارزش دینی است؛ اگرچه در 
مقطعی این مقوله، ضدارزش تلقی می‌شد، اما اکنون 
ارزش��مند بودن تولید ثروت مش��روع، برای همگان 

محرز شده است.
رئیس ق��وه قضائی��ه گف��ت: در راس��تای حمایت 
همه‌جانبه از بخش خصوصی س��الم و مولد و حمایت 
از س��رمایه‌گذاران این عرصه، در کلام و سخن گفتن 
بس��یار کوشیده‌ایم و حرف زیاد زده‌ایم، اما در میدان 

عمل، آنچنان که شایسته است، توفیق نداشته‌ایم.
محسنی‌اژه‌ای اظهار کرد: پیشنهاد من آن است که 
یک جلسه مشترک و جامع میان نمایندگان و فعالان 
بخش خصوصی با روس��ای هر 3 قوه برگزار ش��ود و 
در این جلس��ه، حرف و قول روس��ای ق��وا خطاب به 
نمایندگان و فعالان بخش خصوصی، یکس��ان و واحد 
باشد تا س��رمایه‌گذاران و کنشگران بخش خصوصی 
بدانند که موضع حمایت��ی حاکمیت در رابطه با این 
بخش مولد، از چه مختصات و مش��خصاتی برخوردار 
اس��ت؛ نباید این‌گونه باشد که یکی از قوا، قولی را به 
بخ��ش خصوصی بدهد و قوه دیگ��ر، زیر بار آن قول 
ن��رود؛ باید موضعی واح��د از زبان حاکمیت به گوش 

فعالان بخش خصوصی برسد.
رئیس قوه قضائیه گفت: من با تش��کیل کارگروهی 
مش��ترک میان اعضای بخش خصوصی و نمایندگان 
قوای س��ه‌گانه، با ای��ن هدف که در کارگ��روه مزبور 
پیرامون تس��هیل کنشگری و سرمایه‌گذاری و مرتفع 
کردن مس��ائل و مش��کلات فع��الان بخش خصوصی 
تصمیم‌گیری ش��ود، به‌صورت کام��ل و صددرصدی 
موافقم. رئیس دستگاه قضا تصریح کرد: همان‌طور که 

اشاره کردم، در راس��تای حمایت از بخش خصوصی 
مولد، اس��ناد عادی و بالادستی کم نداریم؛ حرف هم 
در ای��ن حوزه زی��اد زده‌ایم؛ حالا باید ب��ا تمام قوا به 
میدان بیاییم و مصداقی و مس��ئله‌محور، مش��کلات 
مرتب��ط با عرصه س��رمایه‌گذاری تولی��دی را مرتفع 
س��ازیم؛ بای��د فرات��ر از سندنویس��ی و قانون‌گذاری، 
حمای��ت از بخش خصوصی س��الم و مول��د را به یک 
تعه��د اخلاقی برای خود تبدیل کنیم. در این حیطه، 
ضرورت دارد با برنامه و راهبرد حرکت کنیم و پس از 
احصای مش��کلات مرتبط با تسهیل سرمایه‌گذاری و 
رف��ع موانع تولید، به اولویت‌بندی آنها مبادرت ورزیم 
و زمان تعیین کنیم که فی‌المثل در شهریور ۱۴۰۵، 
فلان دس��ته از مسائل و مشکلات این حوزه را مرتفع 
می‌کنی��م. باید همه بدانی��م و باور کنی��م که بدون 
رون��ق تولید و حمایت از س��رمایه‌گذاران تولیدمحور 
نمی‌توانی��م آنچن��ان که باید و ش��اید بر مش��کلات 

معیشتی مردم فائق آییم.
قاضی‌القض��ات تصریح کرد: تحقق رش��د اقتصادی 
پایدار در کشور در گرو 2 مولفه تامین سرمایه و خلق 
ارزش‌افزوده برای س��رمایه‌گذاری مجدد اس��ت؛ باید 
به‌گونه‌ای زمینه را برای س��رمایه‌گذاران فراهم کنیم 
که آنها پس از س��رمایه‌گذاری اولی��ه، برای مراتب و 
دفعات بعدی نیز مش��تاق باشند که سرمایه‌های خود 

را به داخل کشور ما بیاورند و حتی هم‌صنفان خود را 
نیز تشویق و ترغیب به این کار کنند.

حجت‌الاس�الم والمس��لمین محس��نی‌اژه‌ای اظهار 
ک��رد: دولت به‌معنای حاکمی��ت به‌معنای عام کلمه، 
بای��د حامی و ه��ادی و ناظر بخش خصوصی باش��د، 
نه رقیب این بخش؛ چند س��ال اس��ت که از کاهش 
تصدی‌گ��ری دولت در حوزه اقتصاد و کوچک‌س��ازی 
دولت س��خن می‌گوییم و س��ند می‌نویسیم و مقرره 
وض��ع می‌کنیم، ام��ا آن‌طور که باید و ش��اید در این 

عرصه موفق نبوده‌ایم.
رئی��س ق��وه قضائی��ه در ادامه به بیان ش��اخصه‌ها 
و مختص��ات مرتبط با تس��هیل امر س��رمایه‌گذاری 
تولیدمح��ور پرداخ��ت و در این راس��تا، بی��ان کرد: 
اس��تفاده بهینه از س��رمایه‌های راکد م��ردم، یکی از 
اولویت‌ها در حوزه تسهیل سرمایه‌گذاری تولیدمحور 
است؛ مردم ما دارای سرمایه‌های خرد و کلان هستند 
که گاه��ی نمی‌دانند چگون��ه باید از آن س��رمایه‌ها 
اس��تفاده کنند و لاجرم این س��رمایه‌ها را در اختیار 
افراد س��ودجو قرار می‌دهند و به‌تبع آن، پرونده‌های 
کثیرالش��اکی در محاکم قضایی گشوده می‌شود. اگر 
آن وقت و هزینه‌ای که صرف احقاق حق مالباختگان 
پرونده‌های کثیرالش��اکی می‌ش��ود، صرف تس��هیل 
س��رمایه‌گذاری تولیدمحور مردم شود، یقینا وضعیت 

کش��ور در حوزه اقتصاد و تولید، بهبود پیدا می‌کند. 
فراهم‌سازی بازار برای تولید، از دیگر الزامات در حوزه 
تس��هیل س��رمایه‌گذاری تولیدمحور است؛ باید برای 
تولیدات خ��ود بازار پیدا کنیم و این بازار را توس��عه 
دهی��م؛ این ام��ر نیازمند تدوی��ن برنامه‌های دقیق و 

جامع است.
رئی��س عدلی��ه تصریح کرد: تس��هیل دسترس��ی 
تولیدکننده و مصرف‌کننده به بازار از دیگر ضروریات 
حوزه س��رمایه‌گذاری تولیدمحور اس��ت؛ باید درباره 
نقش واس��طه‌ها و دلال‌ها، بررسی جامع صورت گیرد 
و س��ازکاری در این بخش تعبیه شود؛ نباید این‌گونه 
باش��د که فلان کالا توس��ط تولیدکننده، کیلویی ۸۰ 
هزار تومان به‌فروش برس��د، اما مصرف‌کننده، همان 
کالا را ب��ا نرخ کیلویی ۳۰۰ هزار تومان دریافت کند؛ 

این اختلاف فاحش قیمت، قابل‌قبول نیست.
قاضی‌القض��ات بی��ان ک��رد: در راس��تای تس��هیل 
س��رمایه‌گذاری تولیدمحور باید ب��ه موضوع افزایش 
ق��درت خری��د خان��وار، توجه ویژه داش��ته باش��یم. 
تقوی��ت زیرس��اخت‌های حمل‌ونقل؛ ارتق��ای دانش 
کاه��ش  و  به��ره‌وری  افزای��ش  تولیدکنن��دگان؛ 
هزینه‌ه��ای تولید با بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و 
هوش‌مصنوعی و همچنین تدوین ضوابط پایدار برای 
ص��ادرات و واردات، از دیگر الزامات در امر تس��هیل 

سرمایه‌گذاری تولیدمحور است.
رئی��س ق��وه قضائیه بی��ان کرد: صدور دس��تورات 
خلق‌الس��اعه پیرام��ون واردات و صادرات و از س��وی 
دیگ��ر، ایجاد ن��رخ دس��توری و تکلیفی، مش��کلات 
عدیده‌ای را ب��رای س��رمایه‌گذاران و تولیدکنندگان 
ایج��اد می‌کند؛بنابرای��ن تدوین ضواب��ط پایدار برای 
صادرات و واردات و مقوله تولید، یک اصل اساس��ی و 
اولویت‌دار است. رئیس دستگاه قضا گفت: بارها تاکید 
کرده‌ایم که وقتی مشکلی حقوقی و قضایی برای یکی 
از فعالان بخش خصوصی و تولیدی ایجاد می‌ش��ود، 
این آمادگی را داریم که پذیرای تضامین هم‌صنفان او 
باشیم؛ ما فساد را از خطا تفکیک می‌دهیم و می‌دانیم 
که فرق اس��ت میان آن تولیدکننده و فعال اقتصادی 
که به‌واس��طه نوسانات بازار، متضرر شده و در اجرای 
تعهدات��ش ناکام مانده و آنکه با نیت و غرض س��وء و 

فساد وارد بازار شده است.
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از »خواستن« تا 
»توانستن« در حکمرانی 
انجمن‌ها و سمن‌ها

محمد بهارلو محمدزاده
مشاور حکمرانی سازمانی

در پیش‌درآم��د س��فرمان گفتی��م، جوامع تخصصی ش��امل 
انجمن‌ها، س��من‌ها )س��ازمان‌های مردم‌نهاد( و موسس��ات امور 
بشردوس��تانه، نه بنگاه‌های اقتصادی‌اند و نه نهادهای حکومتی. 
اینان از دل جامعه مدنی برمی‌خیزند و در پی تحقق خیر عمومی، 
تعالی حرفه‌ها و رشد انسان‌ها هستند. اما همین ویژگی‌ها سبب 
می‌شود حکمرانی در آنها پیچیده‌تر از الگوهای دولتی یا شرکتی 
باش��د. حکمرانی جوامع تخصصی نیازمند سازکاری خاص است؛ 
س��ازکاری که بر اعتماد، مش��ارکت و مقصود جمعی استوار است 

و نه بر قدرت و اقتدار.
این هفته، با پرسشی بنیادین روبه‌رو می‌شویم؛ چگونه می‌توان 
از »خواس��تن حکمرانی« به »توانس��تن حکمران��ی تاثیرگذار« 
رس��ید؟ در ایران هنوز آمار دقیقی از ش��مار و وضعیت انجمن‌ها 
و دیگر جوامع تخصصی در دس��ت نیس��ت، اما نمونه‌های موفقی 
مانن��د IEEE، AMA و Rotary در جه��ان نش��ان می‌دهند 
ک��ه حکمران��ی موثر بیش از نیت نیک، نیازمند ظرفیت‌س��ازی، 
نظام‌مندی و زیرس��اخت‌های فرهنگی و سازمانی است. بسیاری 
از این جوامع از شفافیت، پاسخگویی و نوآوری سخن می‌گویند، 
اما اگر این خواس��تن با توانایی و س��اختار مناس��ب همراه نشود، 
به‌س��رعت به فرسایش انگیزه‌ها و بی‌اعتمادی منجر خواهند شد. 
حکمرانی تاثیرگذار، محصول نیت خیر نیس��ت؛ ثمره اندیش��ه، 
س��اختار و فرهن��گ اس��ت و برای آن باید پیوس��ته ی��اد گرفت، 

گفت‌وگو کرد و با نگاهی باز به مسیر نگریست.
اصل اول در این س��فر، »اصل داش��تن مقصود« است. مقصود، 
جه��ت و معنای حرکت جمعی را مش��خص می‌کن��د و باید هم 
در اهداف و هم در فرهنگ، بازتاب داش��ته باش��د. انجمن‌ها باید 
بدانند چرا وجود دارند، برای چه هدفی تلاش می‌کنند و چگونه 
می‌توانن��د بهترین تاثیرگذاری را بر حرفه و جامعه خود داش��ته 
باش��ند. بی‌تردید، وقتی مقصود ش��فاف و روش��ن شود، همدلی 

افزایش می‌یابد و سرمایه اجتماعی تقویت می‌شود.
به‌طورکلی، مقصود را می‌توان حول چند محور اساسی از جمله 

موارد ذیل بازشناخت:
تعیی��ن اس��تانداردها و مزیت‌ه��ای حرفه‌ای؛ ایج��اد الگوهای 

رفتاری، تعریف نظام اعتبارسنجی و تضمین تعالی حرفه‌ای.
آم��وزش و توس��عه مداوم؛ فراهم‌س��ازی فرصت‌های یادگیری 
از طری��ق کارگاه‌ه��ای آموزش��ی، همایش‌ه��ا، وبینارها و کتب، 

گزارشات و نشریات تخصصی.
اعتباربخش��ی و صدور گواهینامه‌ها؛ رسمیت‌بخشی به دانش و 

تجربه اعضا و تقویت منزلت حرفه‌ای آنان.
حمای��ت و کنش جمع��ی؛ ایفای نقش صدای حرف��ه در برابر 

سیاست‌گذاران و حراست از منافع صنفی و اجتماعی اعضا.
شبکه‌سازی و همکاری؛ ایجاد فرصت ارتباط میان هم‌پیشگان، 

تسهیل انتقال تجربه و هم‌افزایی در بستر حرفه.
خدم��ت و مس��ئولیت اجتماعی؛ مش��ارکت و تاثیرگذاری در 
فعالیت‌های بشردوس��تانه و زیس��ت‌محیطی به‌عنوان تجلی روح 

مدنی و اخلاق اجتماعی.
بیانیه‌ه��ای مقاصد، ارزش‌ها و چش��م‌انداز بای��د چنان تدوین 
ش��وند که هم ب��رای اعضا و هم برای جامعه الهام‌بخش باش��ند. 
ارکان حکمرانی مس��ئول همسویی ارزش‌های سازمانی با مقاصد 
کلان‌ هس��تند و طبعا میزان تعهدش��ان به حکمرانی خوب، در 
نحوه هدایت انجمن و رفتارهای فرهنگی آنها آش��کار می‌ش��ود. 
هرگاه شکاف بین »گفتار ارزشی« و »کردار سازمانی« هر انجمن 
کاه��ش یابد، می‌توان گفت مقصود در زندگی آن انجمن، جریان 

یافته است.
ب��رای تحقق این مه��م، 3 واژه کلیدی راهگشاس��ت؛ اعتماد، 
گفت‌وگو و یادگیری. اعتماد سرمایه اصلی هر جامعه مدنی است. 
بدون آن، هیچ س��ازکاری یا س��اختاری، پایدار نمی‌ماند. اعتماد 
پیوس��تگی اعضا را حفظ و زمینه توس��عه تداوم را فراهم می‌کند. 
گفت‌وگو س��ازکار احیای اعتماد اس��ت. در انجمن‌هایی که اعضا 
آزادانه و با احترام نظر می‌دهند، اختلاف دیدگاه تهدید نیس��ت. 
بلکه فرصتی برای یادگیری است. گفت‌وگو یعنی فرآیند پیوسته 
تبادل تجربه، نه صرفا تش��کیل جلس��ات و صدور مصوبات و در 
نهای��ت، یادگیری محرک و پیش��بران تداوم حکمرانی تاثیرگذار 
است. یادگیری، یعنی تبدیل تجربه به بینش. جامعه‌ای یادگیرنده 
است که در آن تصمیم‌گیری‌ها با بازخورد و تأمل مداوم پالایش 
می‌شود. این 3 عنصر، با هم حلقه حکمرانی تاثیرگذار را تکمیل 
می‌کنن��د: مقصود، اعتماد، گفت‌وگو و یادگیری )4 س��تون یک 

سفر پرثمر(.
از خطاه��ای رای��ج در حکمرانی انجمن‌ه��ا و جوامع تخصصی 
نگاه ابزاری به س��اختار اس��ت. بس��یاری می‌پندارند آیین‌نامه و 
دس��تورالعمل کافی اس��ت. ام��ا قوانین و قواعد ب��دون فرهنگ 
گفت‌وگو و اعتماد، همچون س��از بی‌نوازنده‌ هستند. ساختار باید 
بس��تر همکاری و هم‌افزایی باش��د، نه ابزار کنترل. گفت‌وگو باید 
تاروپ��ود روابط جاری ش��ود؛ هر تصمیم، بایس��تی بازتاب تبادل 
اندیش��ه‌ها باش��د. تنها در چنین فضایی اس��ت که اعضا مقصود 
مش��ترک را درک می‌کنند و شبکه‌ای یادگیرنده شکل می‌گیرد؛ 
شبکه‌ای که هر صدا در آن شنیده و هر تجربه‌ای به دانشی جمعی 
تبدیل می‌شود. بازاندیشی در حکمرانی انجمن‌ها و سمن‌ها، امروز 
بی��ش از ه��ر زمان دیگ��ر ضرورت دارد. جه��ان حرفه‌ها و کنش 
اجتماع��ی در حال دگرگونی اس��ت؛ مرزه��ای تخصص و جامعه 
درهم‌تنیده‌اند و انتظارات از انجمن‌ها رو به افزایش است. اگر این 
نهاده��ا نیاموزن��د که با تغییر، یاد بگیرند و گفت‌وگو کنند، دیر یا 
زود از مدار تاثیرگذاری خارج خواهند شد. توانستن در حکمرانی 
یعن��ی یاد بگیریم چگونه بیاموزیم، چگونه بش��نویم و چگونه در 

کنار هم تصمیم بگیریم.
حکمران��ی در جوامع تخصصی پی��ش از آنکه محصول قوانین 
و قواعد باش��د، نتیجه فرهنگی زنده است؛ فرهنگی که مقصود و 
ارزش‌های مشترک را روشن می‌سازد و گفت‌وگو را پاس می‌دارد. 
حکمرانی تاثیرگذار، نتیجه پیوند اندیش��ه و عمل است، پیوندی 
که در آن اعتماد، یادگیری و مش��ارکت به شیوه‌ای پویا و انسانی 
جاری می‌شود. در هفته آینده، به راهبرد )استراتژی( روشن برای 

جوامع تخصصی می‌پردازیم.
m.baharloo.m@gmail.com

ویژه تر از خبر

ناصر تقوایی هم رفت، در س��کوتی تلخ و پر از حس��رت. دوستانش 
می‌گویند حسرت‌خوار چیزی نبود اما انگار ته ذهنش این حقیقت را 
پذیرفته بود که در س��ینما یک آدمِ زیادی اس��ت. او بازی را بلد نبود، 
هیچ دار و دس��ته‌ای هم پش��تش نبود و اگر شانسی داشت و در عصر 
اینس��تاگرام و توییتر کار می‌کرد ش��اید اینقدر بلا به سرش نمی‌آمد. 
همین 2، 3 ماه قبل بود که از تولد ۸۵س��الگی ناصر تقوایی، یکی از 
پیش��گامان موج نو سینمای ایران نوش��تیم و اینکه اطلاع دقیقی از 
احوال او در دست نداشتیم، اما خبرهای دورادور می‌گفتند که حال 
مس��اعدی ندارد و حالا در دومین سالگرد فقدان داریوش مهرجویی، 
خبر درگذشت این فیلمساز سینمای ایران نیز از راه رسیده و عجیب 
است که تلخی مرگ مهرجویی برای تقوایی هم به شکلی دیگر و پر از 
حسرت تکرار شده است. ناصر تقوایی متولد سال ۱۳۲۰ آبادان بود و 
اگرچه ریاضی خوانده بود و به ادبیات علاقه داشت و در جوانی داستان 
کوتاه می‌نوش��ت، از س��ینما سردرآورد. البته پیش از سینما و قبل از 
انقلاب س��ریال »دایی‌جان ناپلئون« را س��اخت که جایگاهی مهم در 
کارنام��ه او و در میان آث��ار تصویری‌اش دارد. او در دوران کاری خود 
فیلم‌های کوتاه و بلند سینمایی متعدی ساخت که بیشتر آنها از آثار 
ماندگار س��یمنمای ایران محس��وب می‌شوند، اما آثار نافرجامش نیز 
به همان اندازه مهم و قابل‌توجه هستند. تقوایی در بیش از ۲۰ سال 
گذش��ته و پس از فیلم »کاغذ بی‌خط« هیچ فیلم دیگری نس��اخت و 
سال‌ها بود که در هیچ محفل هنری هم دیده نشده بود. در این سال‌ها 
همسر او مرضیه وفامهر تصویری از این کارگردان در فضای عمومی 

منتش��ر نکرد تا همان چهره س��رحال و خندان ناصر تقوایی در یادها 
باقی بماند. غیبت تقوایی برای بس��یاری از همکاران و دوس��تدارانش 
تلخ بوده، اما بیش��تر از آن حس��رت به‌س��رانجام نرسیدن فیلم‌هایی 
به‌جا مانده که او برای‌ش��ان خون دل زیادی خورده بود،اما در نهایت 
نصفه و نیمه باقی ماندند. »باغ بهش��ت« یکی از آن فیلم‌هاس��ت که 
اگر تمام ش��ده بود، به‌عنوان نخس��تین مس��تند بلند سینمایی ناصر 
تقوایی محس��وب می‌شد و در کنار آن »زنگی و رومی«، »چای تلخ« 
و »انس��ان کامل« از دیگر آثار ناتمام تقوایی هس��تند. »باغ بهشت« 
نخس��تین پروژه نیمه‌تمام کارنامه تقوایی درباره معرفی فرش ایرانی 
اس��ت ک��ه فقط فیلمبرداری 2 صحنه از آن باق��ی مانده بود تا پروژه 
تمام ش��ود. آن‌طور که خود تقوایی گفته اس��ت، مهرداد پهلبد ـ وزیر 
فرهن��گ و هن��ر دوران پهلوی ـ با خصوم��ت و لجبازی و موانعی که 
به‌وجود آورد، نگذاش��ت این فیلم تمام ش��ود. فیلم سینمایی »چای 
تلخ« نیز در آبان س��ال ۱۳۸۲ با بازی حسین یاری، مرتضی احمدی 
و مرضیه وفامهر مقابل دوربین رفت، اما بعد از فیلمبرداری ۵۵ درصد 
صحنه‌ها متوقف ش��د و ۱۰ سال بعد، برخی سینماگران با حضور در 
روستای »سعدون« واقع در اروندکنار آبادان، از لوکیشن فیلم »چای 
تلخ« و دکورهای ساخته‌شده که بخش زیادی از آن ویران شده بود، 
بازدید کردند. سرانجام »چای تلخ« آنقدر تلخ است که سعید عقیقی، 
فیلمنامه‌نویس، منتقد و یکی از نویس��ندگان کتاب »سینمای ناصر 
تقوایی« نوش��ت: حیرت و لذت از »چای تلخ« به یک حس��رت ابدی 

تبدیل شده است.

»باغ بهشت« ناتمام ماند...


