
5
شنبه 
31 مرداد 1405  
9 ربیع‌الاول 1448
22 اوت 2026
 شماره 3117
پیاپی 4435

تجارت صنعت
انرژی

دولت چهاردهم در حالی سکان مدیریت آب و برق کشور را به‌دست گرفت که کاهش کم‌سابقه بارش‌ها، افت ذخایر سدها، کاهش تولید برق‌آبی، ناترازی مزمن 
تولید و مصرف برق و محدودیت ذخایر س�وخت نیروگاه‌ها، تأمین پایدار آب و انرژی را با چالش�ی جدی روبه‌رو کرده بود؛ با وجود این ش�رایط، مجموعه اقدامات 
دول�ت در مدیری�ت منابع آب، تأمین س�وخت نیروگاه‌ها، کنترل مصرف، افزایش بهره‌وری و توس�عه ظرفیت‌های جدید تولید برق، به حفظ پایداری آب ش�رب، 
جلوگیری از بروز بحران فراگیر و کاهش تدریجی خاموش�ی‌های برنامه‌ریزی‌ش�ده در دوره خشکس�الی کمک کرد. در این گزارش صمت نگاهی داریم به عملکرد 

دولت در بخش آب و برق که در ادامه می‌خوانید. 

 مدیریت کمبود انرژی
 در سال سخت دولت

دولت چهاردهم در حالی کار خود را آغاز کرد که کشور با یکی از دشوارترین 
شرایط آبی سال‌های اخیر مواجه بود؛ کاهش بارش‌ها، افت ذخایر سدها، افزایش 
مصرف و ناترازی مزمن تولید و مصرف برق، همگی دست‌به‌دست هم داده بودند 
تا تامین پایدار دو نیاز حیاتی مردم به یکی از مهم‌ترین آزمون‌های دولت تبدیل 
ش��ود. به گزارش ایرنا، عملکرد دولت چهاردهم از ابتدای این مس��ئولیت در این 
حوزه را باید در ش��رایطی ارزیابی کرد که علاوه بر خشکس��الی و کاهش منابع 
آبی، بخشی از ظرفیت‌های نیروگاهی نیز با محدودیت مواجه بود و در نخستین 
س��ال فعالیت دولت، وضعیت ذخایر سوخت دوم نیروگاه‌ها نیز مطلوب نبود. در 
چنین ش��رایطی، هدف اصلی وزارت نیرو و مجموعه دولت، جلوگیری از تبدیل 
ناترازی به بحران فراگیر بود؛ بحرانی که می‌توانست هم تامین آب شرب شهرها 
را تحت‌تاثیر قرار دهد و هم خاموشی‌های گسترده و طولانی را به زندگی مردم 

و فعالیت صنایع تحمیل کند.
مدیریت منابع آب با وجود خشکسالی��

یکی از مهم‌ترین چالش‌های دولت چهاردهم، مدیریت منابع آب در سالی بود 
که بارش‌ها کاهش قابل‌توجهی داش��ت. براساس اعلام وزیر نیرو، ورودی آب به 
مخازن س��دهای کش��ور در ابتدای سال ۱۴۰۴ نسبت به مدت مشابه سال قبل 
۳۷ درصد کاهش یافته بود. در همین شرایط، خروجی سدها نیز برای مدیریت 
مصرف آب و برق کنترل ش��د. این اعداد به‌خوبی نش��ان می‌دهد مسئله آب یک 
موضوع مدیریتی معمولی نبود؛ دولت باید در شرایطی تصمیم‌گیری می‌کرد که 
ورودی منابع آبی کاهش یافته بود و درعین‌حال نیاز ش��رب، کشاورزی، صنعت 

و تولید برق همچنان پابرجا بود.
با وجود این فش��ار، یکی از دستاوردهای مهم دولت چهاردهم، حفظ پایداری 
ش��بکه آب ش��رب و جلوگیری از قطعی گسترده آب در شهرها بود. این موضوع 
اهمی��ت بیش��تری پیدا می‌کن��د وقتی بدانی��م کاهش ذخایر س��دها همزمان 

می‌توانست تولید برق‌آبی را نیز محدود کند و به بحران برق دامن بزند.
آب و برق؛ دو بحران به‌هم پیوسته��

در دولت چهاردهم، مدیریت آب و برق دیگر دو مسئله جدا از هم نبود. کاهش 
بارندگی به معنای کاهش تولید نیروگاه‌های برق‌آبی بود و این مسئله بر شبکه 
برق اثر می‌گذاش��ت. وزیر نیرو در س��ال ۱۴۰۴ اعلام کرد که از حدود ۱۲ هزار 
و ۵۰۰ م��گاوات ظرفی��ت نیروگاه‌های برق‌آبی، به‌دلیل خشکس��الی تنها بخش 
بس��یار محدودی امکان تولید داشت. بنابراین دولت با یک زنجیره به‌هم‌پیوسته 

از مشکلات روبه‌رو بود. بارش کمتر، کاهش ذخیره سدها، کاهش تولید برق‌آبی، 
فش��ار بیش��تر بر نیروگاه‌های حرارتی، افزایش نیاز به سوخت و افزایش فشار بر 
ش��بکه برق به‌هم پیوسته هستند. در چنین شرایطی، مدیریت مصرف، افزایش 
آمادگی نیروگاه‌ها، تامین سوخت، استفاده بهینه از منابع آبی و مدیریت شبکه 

برق، همزمان در دستور کار قرار گرفت. 
نیروگاه‌هایی که با ذخایر سوخت محدود تحویل دولت شدند��

دولت چهاردهم علاوه بر خشکس��الی، مدیریت ش��بکه برق را با یک مش��کل 
انباشته دیگر آغاز کرد: ناترازی تولید و مصرف انرژی. در نخستین سال فعالیت 
دولت، مسئله فقط کمبود ظرفیت تولید برق نبود؛ تامین سوخت نیروگاه‌ها نیز به 
یکی از مولفه‌های مهم پایداری شبکه تبدیل شد. در شرایطی که ذخایر سوخت 
دوم نیروگاه‌ها در وضعیت مطلوبی قرار نداشت، مدیریت همزمان گاز، گازوئیل 
و سوخت مایع برای عبور از دوره اوج مصرف اهمیت ویژه‌ای پیدا کرد. به همین 
دلیل، تامین س��وخت نیروگاه‌ها و افزایش آمادگی واحدهای تولید برق، بخشی 
از راهبرد دولت برای کاهش فش��ار بر ش��بکه بود. این مسئله به‌‌ویژه در تابستان 
اهمیت داش��ت، زیرا همزمان با افزایش مص��رف برق، کاهش تولید برق‌آبی نیز 

فشار بیشتری بر نیروگاه‌های حرارتی وارد می‌کرد.
از مدیریت بحران تا کاهش تدریجی خاموشی��

بنابرای��ن دول��ت چهاردهم وارث ناترازی بزرگی در صنع��ت برق بود؛ ناترازی که 
به‌گفته مقام‌های وزارت نیرو به بیش از ۱۸ هزار مگاوات رس��یده بود. اما سیاس��ت 
دولت، فقط عبور مقطعی از تابستان نبود بلکه مجموعه‌ای از اقدامات برای مدیریت 
مصرف، افزایش بهره‌وری، توسعه تولید و تقویت شبکه در دستور کار قرار گرفت. در 
یک سال نخست دولت چهاردهم، حرکت برای کاهش و رفع ناترازی برق آغاز شد و 
برنامه‌های متنوعی برای کاهش خاموشی‌ها در دستور کار قرار گرفت. این روند در 
نهایت به کاهش تدریجی خاموشی‌های برنامه‌ریزی‌شده منجر شد. در واقع، اگرچه 
خاموشی در مقاطعی همچنان وجود داشت، اما مسئله مهم این بود که شبکه برق 
در شرایط خشکسالی، رشد مصرف و کمبود ظرفیت تولید، از مسیر خاموشی‌های 
گسترده و خارج از کنترل فاصله گرفت. مصطفی رجبی مشهدی، معاون وزیر نیرو 
چند روز پیش با اش��اره به ریش��ه‌های ناترازی برق گفت: امسال با وجود آسیب‌های 
جنگ، ۳۰ درصد ناترازی نس��بت به س��ال قبل کاهش یافته و خاموش��ی‌ها ۲ ماه 
دیرتر آغاز ش��ده اس��ت. امیدواریم طی هفته‌های آینده تمام محدودیت‌های صنایع 

برطرف شود.

مسئله انرژی، مسئله‌ای ملی است��
مس��عود پزش��کیان از ابتدای فعالیت دولت چهاردهم، ناترازی انرژی را یکی از 
مسائل اساسی کشور دانست و بر ضرورت اصلاح الگوی مصرف، افزایش بهره‌وری 
و س��رمایه‌گذاری در زیرس��اخت‌های انرژی تاکید کرد. رویکرد دولت این بود که 
مسئله آب و برق را نمی‌توان با راه‌حل‌های کوتاه‌مدت حل کرد بلکه باید همزمان 
سمت عرضه و مصرف مدیریت شود. در همین چارچوب، دولت بر افزایش ظرفیت 
تولید، توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر، مدیریت مصرف و اصلاح شبکه تاکید کرد. 
پزش��کیان بارها بر این نکته تاکید کرده که حل ناترازی انرژی نیازمند همکاری 
مردم، دولت و بخش تولید اس��ت؛ چراکه ادامه روند فعلی مصرف بدون افزایش 

ظرفیت تولید، امکان تأمین پایدار انرژی را دشوار می‌کند.
افزایش بهره‌وری و پایداری شبکه در دستور کار��

محمدرضا عارف، معاون اول رئیس‌جمهور نیز در واکنش به مسئله خاموشی‌ها، 
بر ضرورت افزایش بهره‌وری، سرمایه‌گذاری در تولید برق و پایداری شبکه تأکید 
کرده اس��ت. او با اش��اره به اهداف برنامه هفتم توس��عه، بر افزایش بهره‌وری در 
صنعت برق و توسعه شبکه انتقال و توزیع تأکید کرد و خواستار ادامه جدی این 

مسیر از سوی وزارت نیرو شد. 
این نگاه نشان می‌دهد دولت تلاش کرده مسئله برق را با خاموشی یا کاهش 
مص��رف حل نکند بلکه توس��عه زیرس��اخت و افزایش به��ره‌وری را نیز در کنار 

مدیریت مصرف دنبال کند.
بحران آب حتی مهم‌تر از برق است��

عباس علی‌آبادی، وزیر نیرو، در تشریح شرایط کشور اعلام کرده بود که چالش 
آب از برق مهم‌تر اس��ت و وزارت نیرو برای عبور از مش��کلات صنعت آب و برق 
برنامه‌ریزی کرده اس��ت. این موضع از آن جهت اهمیت دارد که نش��ان می‌دهد 
دولت از همان ابتدا مس��ئله آب را به‌عنوان یک بحران بلندمدت و س��اختاری در 
نظر گرفته است. در حوزه برق نیز وزیر نیرو شرایط را فوق‌العاده توصیف کرده و 
بر ضرورت حفظ شبکه تاکید کرده بود. بنابراین دستاورد دولت را نباید در تعداد 
ساعت‌های خاموشی جست‌وجو کرد، بلکه باید مجموعه‌ای از اقدامات برای حفظ 

پایداری شبکه در شرایطی کم‌سابقه را موردتوجه قرار داد.
مدیریت مصرف؛ راهی برای حفظ آب و برق��

یکی دیگر از محورهای سیاست دولت چهاردهم، مدیریت مصرف بود. در حوزه 
آب، کاهش فش��ار بر منابع، کنترل برداشت از سدها و مدیریت مصارف مختلف 

برای عبور از دوره خشکس��الی اهمیت داشت. در حوزه برق نیز مدیریت مصرف 
مش��ترکان، تغییر س��اعات مصرف، کاهش بار شبکه در س��اعات اوج و افزایش 
همکاری صنایع، دستگاه‌های دولتی و مشترکان بزرگ در دستور کار قرار گرفت. 
این سیاست باعث شد فشار واردشده به شبکه در ساعات اوج مصرف کنترل شود 
و امکان تداوم خدمت‌رسانی به بخش‌های حیاتی فراهم بماند. در کنار مدیریت 
ش��بکه برق و عبور از اوج مصرف، توس��عه انرژی‌های تجدیدپذیر نیز به یکی از 
محورهای اصلی سیاس��ت انرژی دولت چهاردهم تبدیل ش��د. مسعود پزشکیان 
بارها بر ضرورت توس��عه س��ریع نیروگاه‌های خورش��یدی و استفاده از ظرفیت 
انرژی‌های پاک برای جبران ناترازی برق تاکید کرده و توس��عه تجدیدپذیرها را 
از راهکارهای اساس��ی عبور از ناترازی انرژی دانس��ته است. در همین چارچوب، 
دولت توس��عه نیروگاه‌های خورش��یدی را با هدف افزایش ظرفیت تولید برق، 
کاهش وابس��تگی به سوخت‌های فسیلی و کاهش فشار بر نیروگاه‌های حرارتی 
دنبال کرد؛ رویکردی که نشان می‌دهد حل ناترازی برق در دولت چهاردهم به 
مدیریت مصرف و خاموش��ی‌های مقطعی محدود نبوده و افزایش ظرفیت تولید 
از منابع پاک نیز به‌عنوان یک راهبرد بلندمدت در دستور کار قرار گرفته است. 

عبور از تابستان سخت��
عملکرد دولت چهاردهم در آب و برق را باید در بس��تر ش��رایط واقعی کش��ور 
ارزیابی کرد؛ کشوری که با کاهش شدید بارش، افت ذخایر سدها، کاهش تولید 
برق‌آب��ی، ناترازی تولی��د و مصرف برق و محدودیت ذخایر س��وخت نیروگاه‌ها 
مواجه بود. در چنین شرایطی، قطع نشدن گسترده آب شرب و کاهش تدریجی 
خاموشی‌های برنامه‌ریزی‌شده دو شاخص مهم در ارزیابی عملکرد دولت به‌شمار 
م��ی‌رود. البت��ه این به معن��ای حل کامل ناترازی آب و برق نیس��ت. بحران آب 
همچنان جدی اس��ت و صنعت برق نیز به سرمایه‌گذاری‌های سنگین و مستمر 
نیاز دارد. اما تفاوت مهم دولت چهاردهم این بود که مدیریت این بحران‌ها را از 
سطح واکنش‌های مقطعی به سمت برنامه‌ریزی برای افزایش تاب‌آوری شبکه‌ها 
سوق داد. دولت در شرایطی که منابع آب کمتر شد، تلاش کرد آب شرب پایدار 
بماند؛ در شرایطی که تولید برق‌آبی کاهش یافت، شبکه برق را مدیریت کرد؛ و 
در شرایطی که نیروگاه‌ها با محدودیت سوخت مواجه بودند، تأمین انرژی برای 
عبور از اوج مصرف را در اولویت قرار داد. دو سال دولت چهاردهم، سال وفور منابع 
نبود، س��ال مدیریت کمبودها بود و مهم‌ترین نتیجه این مدیریت، حفظ جریان 

آب و برق در شرایطی بود که هر دو شبکه با فشارهای کم‌سابقه مواجه بودند.

ش��رکت مهندس��ی فک��ور صنعت ته��ران با 
دارای��ی ۵۴.۵ همتی و س��ود خالص ۶.۸ همت، 
به هفتمین تولیدکننده کنس��انتره س��نگ‌آهن 
کشور تبدیل ش��ده و رتبه یک پیمانکاری را در 
میان ش��رکت‌های ایرانی از آن خود کرده، حالا 
با ورود این هلیدینگ صنعتی به فرابورس، نماد 
فکور به جمع ارزنده‌ترین سهام در بازار سرمایه 

پیوسته است.
به گ��زارش  در ش��رایطی ک��ه اقتصاد 
ایران همواره با فراز و نش��یب‌های س��اختاری و 
تحریم‌های بیرونی دست به گریبان بوده، کمتر 
ش��اهد ش��کل‌گیری و بالندگی بخش خصوصیِ 
واقعی در عرصه صنایع س��نگین هستیم با این 
حال، روایت ش��رکت مهندس��ی فک��ور صنعت 
ته��ران، روایت��ی دیگرگونه از هم��ت صنعتی و 
ریس��ک‌پذیری هوش��مندانه اس��ت؛ روایتی که 
نقطه آغازش به اواسط دهه ۸۰ و ساختِ قطعات 
کوچک معدنی بازمی‌گردد و امروز به هلدینگی 
چندکسب و کاری با دارایی‌های عظیم و حضور 
در بازارهای بین‌المللی ختم ش��ده اس��ت. آنچه 
در ادامه می‌خوانید، گزارش��ی اس��ت از نشست 
خب��ری این مجموعه که در آن، مدیران ارش��د 
فکور صنعت از رمزگشایی »موفقیت خصوصی« 
در دل اقتص��اد مقاومتی، شبکه‌س��ازی اخلاقی، 
و تبدیل ش��دن به الگویی ب��رای امیدآفرینی در 

کشور سخن گفته اند.
محمدرضا ش��یخ‌زاده، معاونت نیروی انس��انی 
و ارتباط��ات ش��رکت مهندس��ی فک��ور صنعت 
تهران، در نشستی با اصحاب رسانه، پیشینه این 
مجموعه را روای��ت کرد و گفت: فکور صنعت از 
اواس��ط دهه ۸۰ با س��اخت انواع سنگ‌شکن‌ها، 

جداکننده‌های مغناطیس��ی و مگنت‌ها فعالیت 
خ��ود را آغاز کرد. پس از ط��رح بحث کاغذ در 
سال‌های ۸۶ و ۸۷ و خروج بسیاری از پیمانکاران 
خارج��ی از صنایع فولاد و مس، این ش��رکت با 
ریسک‌پذیری بالا پا به عرصه پروژه‌های کلیدی 
گذاش��ت و از انجام کاره��ای کوچک، به اجرای 
پروژه‌های بزرگ به‌صورت EPCM )مهندسی، 

تدارکات و مدیریت ساخت( رسید.
وی با اش��اره به تحول استراتژیک این شرکت 
از اوای��ل دهه ۹۰ افزود: فک��ور صنعت در کنار 
پیمانکاری، ب��ه فکر س��رمایه‌گذاری و کارخانه 
س��ازی نیز افتاد. امروز با افتخار اعلام می‌کنیم 
که چندین واحد تولید کنس��انتره سنگ‌آهن در 
اس��تان یزد )روستای س��اقند( داریم و در کنار 
اجرای پروژه‌های ملی، به عنوان یک سرمایه‌گذار 

و صاحب کارخانه نیز شناخته می‌شویم.
ش��یخ‌زاده عامل اصلی موفقیت این مجموعه 
را در س��ه مؤلف��ه ریس��ک‌پذیری، خلاقی��ت و 
شبکه‌س��ازی مؤثر داخلی و خارجی دانس��ت و 
تصری��ح کرد: بزرگتری��ن مزیت رقابت��ی فکور، 
شبکه‌س��ازی مؤثر و اخلاقی اس��ت. ما پیش از 
هر نقش مدیریتی یا خبرنگاری، انس��ان هستیم 

و کرام��ت انس��انی برای ما خط قرمز اس��ت؛ از 
نگهبان تا معاون مدیرعامل، همه شایسته احترام 
هستند. وی همچنین بر نقش نیروی انسانی در 
موفقیت‌ها تأکید کرد و افزود: همه دستاوردها را 
آدم‌ها می‌سازند، نه سیستم‌ها. ما به سرمایه‌های 
انسانی خود که برای سازمان می‌جنگند، ارزش 
ویژه��ای قائل هس��تیم و س��ودآوری را در کنار 
مسئولیت‌پذیری در قبال تمام ذینفعان ازجمله 
مشتریان، تأمین‌کنندگان و اصحاب رسانه دنبال 

می‌کنیم.
معاونت نیروی انس��انی فکور صنعت، با اشاره 
به شرایط سخت اقتصادی کشور، اظهار داشت: 
کارخانه‌ای که میس��ازیم، اش��تغالزایی و کاهش 
آلام م��ردم را به هم��راه دارد، ای��ن معنای کار 
ماس��ت. بنیانگ��ذاران و مدیرعام��ل مجموع��ه 
نه‌تنها به فکر س��هام خود، بلکه به توسعه کشور 

می‌اندیشند و این برای ما دلگرم‌کننده است.
وی در بخش دیگری از س��خنان خود، به نقد 
نگاه‌های بدبینانه به بخ��ش خصوصی پرداخت 
و گف��ت: چرا باید م��دام ناامید باش��یم؟ بخش 
خصوصی واقعی در ایران می‌تواند موفق ش��ود. 
رس��انه‌ها می‌توانند با معرفی این الگوها، امید را 

در جامعه زنده نگه دارند.
در ادامه این نشس��ت، دکتر سعیدی، معاونت 
س��رمایه‌گذاری ش��رکت فکور صنعت، ب��ا ارائه 
گزارش��ی از عملک��رد مال��ی و توس��عه‌ای این 
مجموع��ه، اع�الم کرد: گروه فک��ور صنعت یک 
هلدینگ چندکسب وکاری بین‌المللی، صنعتی 
و معدنی اس��ت. در س��ال گذش��ته، دارایی‌های 
ما به ۵۴.۵ همت رس��ید و سود خالصی معادل 
۶.۸ همت محقق شد. همچنین بیش از ۲ هزار 
نفر در این مجموعه مش��غول به کار هس��تند و 
۹ شرکت فعال زیرمجموعه ما فعالیت می‌کنند.

وی با اش��اره به ظرفیت تولی��د این مجموعه 
اضافه ک��رد: ما با دارا ب��ودن ۴ مجتمع تولیدی 
و ۸ خ��ط تولید، ظرفی��ت تولید ۳.۵ میلیون تن 
کنس��انتره و ۴۰۰ ه��زار تن گندل��ه را داریم و 
هفتمین تولیدکننده بزرگ کش��ور در این حوزه 
هس��تیم. همچنین ۱۲ پروژه پیمانکاری جاری 
ب��ه ارزش ۱۴ همت و ۳ میلیارد یورو در دس��ت 
اجرا داریم و ۳۰ پروژه خاتمه یافته را نیز تحویل 

دادهایم.
دکتر سعیدی در خصوص جایگاه این شرکت 
در رتبه‌بندی‌های ملی گفت: فکور صنعت موفق 
به کسب رتبه یک پیمانکاری در میان شرکت‌های 
ایرانی، رتبه ۵۹ در میان ۵۴۰ شرکت برتر کشور 
)بر اساس رتبه‌بندی‌IMI-100( و رتبه برتر در 
حوزه مهندسی، تدارک و ساخت )EPC( شده 
اس��ت. همچنین توان مالی و اعتباری بالای ما، 
تامین مالی پروژه‌های ملی را میسر ساخته است.

معاونت س��رمایه‌گذاری فکور صنعت، با اشاره 
به اس��تراتژی هوشمندانه توسعه بین‌المللی این 
مجموعه، خاطرنش��ان ک��رد: هدف‌گذاری ما در 
بازارهای آسیایی با شاخص‌های اقتصادی جهانی 
تطابق دارد و قراردادهای بین‌المللی جدیدی نیز 

تا پایان سال عملیاتی خواهند شد.
وی در مورد اعداد و ارقام این مجموعه افزود: 
مخاطب��ان فک��ور صنعت،اطلاع��ات را از طریق 
روابط عمومی و س��ایت رسمی شرکت دریافت 
کنند و گفت: انتش��ار اخبار واقعی و ش��فاف از 
ی��ک مجموع��ه خصوص��ی موف��ق، می‌تواند به 
ارتقای جای��گاه بازار س��رمایه و امیدآفرینی در 
جامعه کمک کند همچنی��ن پیش‌بینی ما این 
است که با توس��عه‌های جدید، سودآوری فکور 
در سال‌جاری رشد چش��مگیری داشته باشد و 
به یکی از ارزنده‌ترین س��هم‌های بازار س��رمایه 

تبدیل شود.

از تجهیزسازی تا کارخانه‌سازی


