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رض��ا مهدی‌زاده، فعال صنعت س��رب و روی در گفت‌وگو با  با 
اشاره به شرایط فعلی صنعت سرب و روی اظهار کرد: یکی از مهم‌ترین 
مش��کلات این صنعت، افزایش مداوم هزینه‌های تولید است؛ موضوعی 
که از رش��د ن��رخ ارز، افزایش هزینه ان��رژی، حمل‌ونقل و مواد مصرفی 
تاثیر می‌گیرد و حاشیه سود واحدهای تولیدی را کاهش داده است. وی 
افزود: در بسیاری از واحدهای فرآوری و ذوب، تجهیزات فرسوده هستند 
و نوس��ازی آن‌ها به سرمایه‌گذاری سنگین نیاز دارد. اما در شرایطی که 
تامین مالی دشوار شده و نرخ بهره بالا رفته، بسیاری از تولیدکنندگان 
توان ورود به پروژه‌های نوس��ازی را ندارند. مهدی‌زاده ادامه داد: صنعت 
سرب و روی به‌شدت انرژی‌بر است و قطعی برق و گاز در سال‌های اخیر، 
خس��ارت‌های قابل‌توجهی به این بخش وارد کرده است. توقف خطوط 
تولی��د، علاوه بر کاهش ظرفیت تولید، هزینه‌های جانبی س��نگینی نیز 
ایجاد می‌کند. مس��ئله فقط کمبود انرژی نیست، بلکه نبود برنامه‌ریزی 
قاب��ل پیش‌بینی اس��ت. تولیدکنن��ده زمانی می‌تواند ب��رای صادرات و 
قراردادهای بلندمدت برنامه‌ریزی کند که از ثبات تامین انرژی مطمئن 
باش��د. این کارشناس با اش��اره به وضعیت معادن تامین‌کننده خوراک 
صنعت سرب و روی گفت: بخشی از معادن فعال کشور با کاهش عیار و 
افت ذخایر روبه‌رو ش��ده‌اند و همین موضوع، هزینه استخراج را افزایش 
داده است. در سال‌های گذشته، سرمایه‌گذاری کافی در حوزه اکتشاف 
انجام نشده و همین مسئله باعث شده بسیاری از واحدهای فرآوری، در 

تامین مواد اولیه با مشکل مواجه شوند.
مهدی‌زاده تاکید کرد: بدون توسعه اکتشافات جدید، صنعت سرب و 
روی در س��ال‌های آینده با بحران جدی خوراک مواجه خواهد شد. این 
در حالی است که اکتشاف، فرآیندی زمان‌بر و سرمایه‌بر است و نیاز به 
حمای��ت و ثبات اقتصادی دارد. برخی واحدها برای جبران کمبود مواد 
اولیه به واردات کنس��انتره روی آورده‌اند، اما نوسانات ارزی و مشکلات 

تجاری، این مسیر را نیز پرهزینه کرده است.

سیاست‌گذاری‌های متغیر و نااطمینانی��
مه��دی‌زاده با انتقاد از برخی سیاس��ت‌گذاری‌ها اظه��ار کرد: یکی از 
چالش‌ه��ای اصل��ی، تغییرات مکرر در مقررات صادراتی و ارزی اس��ت. 
فع��ال اقتص��ادی زمانی س��رمایه‌گذاری می‌کن��د که بتوان��د آینده را 
پیش‌بینی کند، اما در شرایط فعلی، تصمیمات ناگهانی این امکان را از 
بین برده اس��ت. در برخی مقاطع، محدودیت‌های صادراتی یا تغییر در 
شیوه بازگشت ارز، باعث شد بخشی از بازارهای صادراتی از دست برود. 
بازگش��ت به این بازارها نیز به‌سادگی امکان‌پذیر نیست. این کارشناس 
بیان کرد: صنعت س��رب و روی ظرفی��ت ارزآوری بالایی دارد، اما نبود 
ثبات در سیاست‌گذاری باعث شده بخشی از این ظرفیت بالفعل نشود.

مهدی‌زاده با اش��اره به عقب‌ماندگی فناوری در بخش��ی از واحدهای 
تولیدی گفت: بس��یاری از کارخانه‌های سرب و روی کشور با تکنولوژی 
قدیم��ی فعالیت می‌کنند و همین موض��وع باعث افزایش مصرف انرژی 
و کاهش بهره‌وری ش��ده است. در دنیا حرکت به سمت هوشمندسازی 
معادن، کاهش آلایندگی و استفاده از فناوری‌های جدید سرعت گرفته، 
اما در ایران بخشی از صنعت همچنان با روش‌های سنتی اداره می‌شود.

وی ادامه داد: نبود س��رمایه‌گذاری خارج��ی، محدودیت‌های واردات 
تجهیزات و دش��واری انتقال فناوری، باعث ش��ده فاصله صنعت ایران با 
اس��تانداردهای جهانی بیشتر شود. امروز رقابت در بازار جهانی فقط بر 
سر میزان تولید نیس��ت، بلکه بر سر کیفیت، بهره‌وری و فناوری است. 
واح��دی که نتواند هزینه تولید را کنترل کن��د، به‌تدریج از بازار حذف 

می‌شود.
این تحلیلگر با اش��اره به مس��ائل زیست‌محیطی صنعت سرب و روی 
اظه��ار کرد: این صنع��ت به‌دلیل ماهیت فعالیت خود، حساس��یت‌های 
زیس��ت‌محیطی بالای��ی دارد و اگر اس��تانداردهای لازم رعایت نش��ود، 
می‌توان��د آثار مخربی بر محیط اطراف داش��ته باش��د. در بس��یاری از 
کش��ورهای توس��عه‌یافته، واحده��ای تولی��دی به س��مت فناوری‌های 

اما  کم‌آلاین��ده حرک��ت کرده‌ان��د، 
اج��رای چنین پروژه‌های��ی در ایران 

نیازمند سرمایه و زیرساخت است.
س��ال‌های  در  گفت:  مه��دی‌زاده 
آینده، موضوع محیط‌زیست به یکی 
از عوام��ل تعیین‌کنن��ده در تجارت 

جهانی تبدیل خواهد شد و واحدهایی که نتوانند استانداردها را رعایت 
کنند، با محدودیت‌های بیشتری روبه‌رو می‌شوند.

 وی در ادامه به وضعیت بازار جهانی اش��اره کرد و گفت: بازار س��رب 
و روی، بازاری رقابتی اس��ت و کش��ورهایی که بتوانند با هزینه کمتر و 

کیفیت بالاتر تولید کنند، سهم بیشتری خواهند داشت.
این کارش��ناس افزود: ایران از نظر ذخایر معدنی مزیت دارد، اما این 
مزیت به‌تنهایی کافی نیس��ت. اگر زیرساخت، فناوری و سیاست‌گذاری 
مناس��ب وجود نداش��ته باش��د، این ظرفیت به مزیت اقتصادی تبدیل 
نمی‌ش��ود. نوس��انات نرخ ارز و مش��کلات حمل‌ونقل بین‌المللی نیز بر 
صادرات تاثیر گذاش��ته و هزینه حض��ور در بازارهای جهانی را افزایش 

داده است.
ضرورت بازنگری در مسیر صنعت��

مهدی‌زاده در پایان تاکید کرد: صنعت سرب و روی ایران هنوز ظرفیت 
رش��د بالایی دارد، اما ادامه مس��یر فعلی می‌تواند بخشی از این توان را 
فرسوده کند. برای عبور از شرایط فعلی، نیاز به مجموعه‌ای از اصلاحات 
هم‌زمان وجود دارد؛ از ثبات اقتصادی و حمایت از سرمایه‌گذاری گرفته 
تا توس��عه فناوری و اکتشافات جدید. اگر نگاه کوتاه‌مدت بر این صنعت 
حاک��م بماند، فرصت‌های مهمی از دس��ت خواهد رف��ت. اما در صورت 
حرکت به س��مت نوسازی و سیاست‌گذاری پایدار، صنعت سرب و روی 
می‌تواند ب��ه یکی از بخش‌های اثرگذار در صادرات غیرنفتی و توس��عه 

صنعتی کشور تبدیل شود.

فشار هزینه‌ها بر صنعت سرب و روی

مهدی ش��فیعی، کارش��ناس حوزه فل��زات غیرآهن��ی، در گفت‌وگو 
با  با اش��اره به س��اختار فعلی صنعت س��رب و روی گفت: یکی 
از مهم‌ترین مش��کلات این بخش، وابس��تگی به ص��ادرات مواد اولیه و 
محصولات با ارزش افزوده پایین اس��ت؛ مسئله‌ای که باعث شده بخش 
بزرگ��ی از ظرفیت اقتصادی ای��ن صنعت بالفعل نش��ود. وی افزود: در 
بس��یاری از موارد، کنسانتره یا ش��مش با کمترین میزان فرآوری صادر 
می‌ش��ود، در حال��ی که س��ود اصل��ی در صنایع پایین‌دس��تی و تولید 
محصولات نهایی نهفته است. این یعنی ما بخش مهمی از ارزش افزوده 
را عملًا به بازارهای خارجی واگذار می‌کنیم. ش��فیعی ادامه داد: توسعه 
زنجیره ارزش نیازمند س��رمایه‌گذاری، فناوری و ثبات اقتصادی اس��ت، 
اما در ش��رایط فعلی، بسیاری از س��رمایه‌گذاران ترجیح می‌دهند وارد 
پروژه‌های بلندمدت نش��وند. خام‌فروش��ی فقط یک مس��ئله اقتصادی 
نیس��ت، بلکه نش��انه‌ای از ضعف در برنامه‌ریزی صنعتی است. کشوری 
که ذخایر معدنی دارد اما نتواند صنایع تکمیلی را توسعه دهد، عملًا از 
بخش مهمی از منافع خود محروم می‌ش��ود. این کارش��ناس با اشاره به 
وضعیت س��رمایه‌گذاری در صنعت س��رب و روی اظهار کرد: پروژه‌های 
معدنی و صنایع وابس��ته، ماهیتی بلندمدت دارند و بازگش��ت س��رمایه 
در آن‌ها زمان‌بر اس��ت. اما اقتصاد بی‌ثبات، ریس��ک س��رمایه‌گذاری را 
به‌شدت افزایش داده است. وی افزود: سرمایه‌گذار زمانی وارد پروژه‌های 
توس��عه‌ای می‌ش��ود که بتواند آینده را پیش‌بینی کن��د. وقتی نرخ ارز، 
سیاس��ت‌های صادراتی و هزینه‌های تولید دائماً در حال تغییر اس��ت، 
طبیعی اس��ت که سرمایه به س��مت فعالیت‌های کوتاه‌مدت و غیرمولد 
حرکت کند. ش��فیعی تصریح کرد: بخشی از سرمایه‌ای که می‌توانست 
صرف نوس��ازی معادن و کارخانه‌ها ش��ود، امروز یا از این صنعت خارج 

شده یا در انتظار شرایط باثبات‌تر باقی مانده است.
فرسودگی تجهیزات و عقب‌ماندگی فناوری��

وی با اشاره به وضعیت فناوری در صنعت سرب و روی گفت: بخشی 
از واحدهای تولیدی کشور با تجهیزات قدیمی فعالیت می‌کنند و همین 
مسئله باعث شده هزینه تولید افزایش یابد و بهره‌وری کاهش پیدا کند. 
در صنعت امروز، رقابت فقط بر سر استخراج بیشتر نیست، بلکه بر سر 
کاهش هزینه، مصرف انرژی و افزایش کیفیت اس��ت. واحدی که نتواند 

خود را با فناوری روز هماهنگ کند، در بازار جهانی قدرت رقابت نخواهد 
داش��ت. ش��فیعی ادامه داد: بسیاری از کشورها به س��مت معدن‌کاری 
هوشمند، اتوماسیون و اس��تفاده از هوش‌مصنوعی حرکت کرده‌اند، اما 
در ایران س��رعت نوس��ازی بسیار پایین اس��ت. محدودیت‌های واردات 
تجهیزات، کمبود منابع مالی و نبود حمایت موثر از نوس��ازی صنعتی، 
 باعث ش��ده بخش��ی از صنعت س��رب و روی از تح��ولات جهانی عقب 
بمان��د. این تحلیلگر با اش��اره ب��ه تاثیر بحران انرژی بر صنعت س��رب 
و روی اظه��ار کرد: قطعی ب��رق و محدودیت تامین گاز در س��ال‌های 
اخیر، خس��ارت‌های قابل‌توجهی به واحدهای تولیدی وارد کرده است. 
فرآیند تولید در این صنعت پیوس��ته اس��ت و هرگون��ه توقف ناگهانی، 
علاوه بر افت تولید، به تجهیزات نیز آس��یب وارد می‌کند. این مس��ئله 
هزینه‌های تعمیر و نگهداری را افزایش داده اس��ت. ش��فیعی بیان کرد: 
مش��کل فقط کمبود انرژی نیس��ت، بلکه نبود چشم‌انداز مشخص برای 
تامین پایدار آن اس��ت. در چنین فضای��ی، تولیدکننده نمی‌تواند برای 
افزای��ش ظرفیت یا توس��عه صادرات برنامه‌ریزی کن��د. وی در ادامه به 
موضوع محیط‌زیس��ت اش��اره کرد و گفت: صنعت سرب و روی در دنیا 
تحت نظارت شدید استانداردهای زیست‌محیطی قرار دارد و رعایت این 
اس��تانداردها به یکی از شروط اصلی تجارت تبدیل شده است. در ایران 
نیز فش��ار برای کاهش آلایندگی افزایش یافته، اما بس��یاری از واحدها 
به‌دلیل کمبود سرمایه، امکان اجرای پروژه‌های زیست‌محیطی پرهزینه 
را ندارن��د.  در آین��ده، واحدهایی که نتوانند خود را با اس��تانداردهای 
جدی��د تطبیق دهند، نه‌تنها در داخل، بلکه در بازارهای صادراتی نیز با 

محدودیت مواجه خواهند شد.
رقابت�ی �� جهان�ی؛  ب�ازار 

سخت‌تر از گذشته
این کارشناس با اشاره به تحولات 
بازار جهانی گفت: ب��ازار فلزات پایه 
به‌شدت رقابتی ش��ده و کشورهایی 

که بتوانند هزینه تولید را کاهش دهند، س��هم بیشتری از بازار خواهند 
گرف��ت. ایران مزی��ت معدنی دارد، اما مزیت معدنی بدون زیرس��اخت، 
فناوری و سیاس��ت‌گذاری مناس��ب، کافی نیس��ت. امروز بس��یاری از 
کش��ورها با س��رمایه‌گذاری گس��ترده، زنجیره ارزش فلزات را توس��عه 
داده‌اند و رقابت با آن‌ها دش��وارتر ش��ده است. شفیعی تصریح کرد: اگر 
روند فعلی ادامه پیدا کند، بخشی از بازارهای صادراتی به‌تدریج از دست 

خواهد رفت و بازگشت به آن‌ها نیز آسان نخواهد بود.
لزوم تغییر نگاه به صنعت��

وی در پایان تاکید کرد: صنعت س��رب و روی ایران هنوز فرصت‌های 
بزرگی در اختیار دارد، اما اس��تفاده از این فرصت‌ها نیازمند تغییر نگاه 
اس��ت.  بدون ثب��ات اقتصادی، توس��عه فناوری و حمای��ت هدفمند از 
س��رمایه‌گذاری، نمی‌توان انتظار جهش در این صنعت را داشت. آینده 
ای��ن صنع��ت، بیش از آنکه به میزان ذخایر وابس��ته باش��د، به کیفیت 
تصمیم‌گیری‌ها بستگی دارد. اگر سیاست‌گذاری‌ها همچنان کوتاه‌مدت 
و ناپایدار باقی بماند، ظرفیت‌های موجود نیز به‌تدریج فرس��وده خواهند 

شد.

خام‌فروشی؛ زخمی قدیمی بر پیکر صنعت

گروه معدن 
editor@smtnews.ir

صنع�ت س�رب و روی ای�ران در حال�ی یکی از بخش‌ه�ای دارای 
ظرفیت در حوزه معدن و صنایع معدنی محس�وب می‌ش�ود که طی 
سال‌های اخیر، فشار مجموعه‌ای از چالش‌های اقتصادی، زیرساختی 
و مدیریتی، مس�یر توسعه آن را دشوارتر از گذشته کرده است. این 
صنعت ک�ه می‌تواند نق�ش مهم�ی در افزایش ص�ادرات غیرنفتی، 
ارزآوری و تکمیل زنجیره ارزش فلزات ایفا کند، امروز بیش از آنکه 
در مسیر توس�عه و نوسازی حرکت کند، درگیر عبور از بحران‌هایی 
ش�ده که بخش�ی از آن ریش�ه در س�اختارهای اقتصادی و بخشی 
دیگر ناشی از سیاست‌گذاری‌های ناپایدار است. افزایش هزینه‌های 
تولید، فرس�ودگی تجهیزات، کمبود س�رمایه‌گذاری، بحران تامین 
انرژی و نوس�انات نرخ ارز، تنها بخشی از مشکلاتی است که فعالان 
صنعت س�رب و روی ب�ا آن مواجه‌اند. در کنار این مس�ائل، کاهش 
س�رمایه‌گذاری در اکتش�اف و محدودیت در تامین م�واد اولیه نیز 
نگرانی‌ها درباره آینده این صنعت را افزایش داده اس�ت. بس�یاری 
از واحدهای تولیدی در ش�رایطی فعالیت می‌کنند که حفظ ظرفیت 
فعلی، به چالشی جدی تبدیل شده و برنامه‌ریزی برای توسعه، بیش 

از هر زمان دیگری دشوار به‌نظر می‌رسد. 
در چنین ش�رایطی، کارشناس�ان معتقدند آینده صنعت سرب و 
روی بیش از هر چیز به کیفیت سیاس�ت‌گذاری‌ها، ثبات اقتصادی و 
میزان حمایت از نوس�ازی و توسعه فناوری وابسته است.   در 
گفت‌وگو با کارشناسان و فعالان این حوزه، ابعاد مختلف چالش‌های 
پی�ش‌روی صنع�ت س�رب و روی و تاثیر آن بر آین�ده این بخش را 

بررسی کرده است.

سخن پایانی
آنچ��ه ام��روز آینده صنعت س��رب و روی ایران را تعیین می‌کند، صرف��اً میزان ذخایر معدنی یا ظرفیت تولید نیس��ت، بلکه توان عبور از 
چالش‌های س��اختاری و حرکت به س��مت نوسازی و بهره‌وری است. این صنعت در شرایطی قرار گرفته که ادامه مسیر با الگوهای سنتی و 
سیاست‌گذاری‌های کوتاه‌مدت، می‌تواند بخشی از ظرفیت‌های آن را به‌تدریج فرسوده کند. در مقابل، ثبات اقتصادی، توسعه فناوری، حمایت 
از س��رمایه‌گذاری و تکمیل زنجیره ارزش، عواملی هس��تند که می‌توانند مسیر تازه‌ای پیش‌روی این بخش قرار دهند. صنعت سرب و روی 
ایران همچنان از مزیت‌های قابل‌توجهی برخوردار است، اما تبدیل این مزیت‌ها به قدرت رقابتی، نیازمند تصمیم‌هایی است که نگاه بلندمدت 

و توسعه‌محور را جایگزین مدیریت مقطعی و ناپایدار کند.

بهره‌وری در بخش معدن و صنایع معدنی، از جمله مهم‌ترین عوامل 
توس��عه پایدار، رقابت‌پذیری و افزایش ارزش ‌افزوده در اقتصاد ایران به 
‌شمار می‌آید که در مقوله‌های فرایندها، تکنولوژی ، تجهیزات و منابع 
انس��انی، قابل بررسی و مقایسه با کشورهای توسعه‌یافته جهان است. 
در حوزه ماشین‌آلات و تجهیزات معدنکاری و صنایع معدنی، به دلیل 
تحریم‌ها و ضعف ارتباطات تجاری و صنعتی با ش��رکت‌های پیشروی 
خارجی، بهره‌وری ش��رکت‌ها وضعیت مطلوبی ندارد و بهره‌برداران با 
مش��کلات فراوانی روبه‌رو هستند. برای مثال دس��تگاه‌های حفاری، 
دامپ‌تراک‌های حمل مواد معدنی، لودرها و بیل‌های مکانیکی و سایر 

تجهیزات لجستیکی شرابط نامساعدی دارند.
اولین معضل در این بخش، فرسوده بودن ماشین‌آلات مذکور است 
که برای انجام تعمیرات اساس��ی آن‌ها، به دلیل نبود نمایندگی معتبر 
امکان تامین قطعات یدکی مرغوب وجود ندارد. همچنین امکان خرید 
دستگاه‌های جدید از یک سو  به خاطر تحریم‌ها و از سوی دیگر به دلیل 
انحصار برخی از ش��رکت‌های داخلی که ادعای س��اخت دستگاه‌های 
مش��ابه خارجی را دارند، میس��ر نیس��ت. در نتیجه اغلب معادن برای 
حم��ل ماده معدنی از دامپ معدن ت��ا کارخانه فرآوری از کامیون‌های 
۲۰ تن اس��تفاده می‌کنند که دارای بهره‌وری پایین و مصرف سوخت 
بالایی هس��تند. به ع�الوه، در زمینه تجهی��زات بخش‌های فرآوری و 
تغلیظ و همچنین تولید فلزات اساسی بخش عمده ماشین‌آلات مهم از 
قبیل مخازن، کوره‌ها ، فیلترها و تجهیزات گوناگون از تکنولوژی‌های 
منس��وخ و نسبتا قدیمی برخوردار هس��تند که از لحاظ راندمان تولید 
و عملکرد بهره‌وری پایینی دارند. بنابراین در راس��تای به‌روزرس��انی 
و بهبود آن‌ها نیز همان معضلات اش��اره ش��ده وجود دارد. باید توجه 
داشت در شرایط فعلی، شرکت‌های معتبر خارجی و صاحبان برندهای 
برت��ر در امور ف��رآوری و متالورژی به دلیل تحریم ایران و مش��کلات 
تراکنش‌ه��ای بانکی و امور بیم��ه‌ای و گمرکی و به طور کلی مراودات 
بین‌المللی نمی‌توانند با صنایع معدنی و فلزی کشور به آسانی همکاری 
کنند و به همین دلیل ارتقای بهره‌وری صنایع مذکور با دش��واری‌های 

بسیاری همراه شده است.
در ارتب��اط با فرایندهای اصلی و پش��تیبانی نیز باید گفت بهره‌وری 
مع��ادن و صنایع معدنی و فلزی کش��ور وضعیت مطلوبی ندارند و اکثر 
ش��رکت‌ها دارای مزی��ت رقابتی با فعالان کلاس جهانی نیس��تند. به 
عنوان نمونه، با وجود اینکه در امور اکتش��اف، اس��تخراج و حمل مواد 
خام معدنی اقدامات بس��یاری در کش��ور انجام می‌شود و هزینه‌های 
هنگفتی صورت می‌پذی��رد اما در نهایت یک یا دو محصول با ارزش از 
فرایندهای فوق‌الذکر به دست می‌آید؛ در حالی که به علت بهره‌وری و 
دانش و تجربه بالا و تکنولوژی برتر ش��رکت‌های توسعه‌یافته خارجی، 
آن‌ه��ا متعاقب اس��تخراج و انجام عملیات سنگ‌ش��کنی و خردایش، 
در مراح��ل »تغلیظ« و »متالورژی« چندین فل��ز و یا ترکیبات فلزی 
ب��اارزش تولی��د می‌کنن��د که منجر ب��ه خلق ارزش اف��زوده مضاعف 
و رقابت‌پذیرت��ر ش��دن این مجموعه‌ها می‌ش��ود. در واقع آن‌ها بعد از 
عملیات مش��ترک معدن��کاری و فرآوری با همان هزینه مش��ترک به 
محصولات متنوع‌تری دست می‌یابند و از آنجایی که تکنولوژی تولید 
فلزات مختلف را در اختیار دارند، با هزینه‌های س��ربار مختصر، ارزش 
افزوده بیش��تری حاصل می‌کنند ام��ا در بخش فرآوری و تولید فلزات 
کشور ما، معمولا مواد جانبی ارزشمند به باطله‌ها منتقل می‌شوند و یا 
اینکه به عنوان محصول »خام جانبی« دپو و یا فروخته شده که ارزش 

افزوده پایین‌تری دارند.
مس��ئله مهم دیگر در خص��وص فرایند تولی��د و فروش محصولات 
معدن��ی و فلزی این اس��ت که ب��ه دلیل ناقص بودن چرخ��ه تولید در 
کش��ور و یا وجود تعرفه‌های نادرست گمرکی، هم‌اکنون شاهد فروش 
و صادرات برخی محصولات خام یا نیمه‌خام هس��تیم و متاس��فانه در 
اغلب زمینه‌ها محصول نهایی در داخل کشور تولید نمی‌شود که باعث 
افزایش بهره‌وری و ارزش افزوده شود. به عنوان مثال می‌توان به موارد 
زیر اشاره کرد: کنسانتره سولفیدی روی که حاوی مواد جانبی با ارزش 
دیگری نیز هس��ت، هم‌اکنون به صورت فله صادر می‌ش��ود. همچنین 
بخش عمده‌ )حدود ۷۰ درصد( ش��مش روی ج��ای اینکه به آلیاژها و 
ترکیبات با ارزش‌تر تبدیل شود، به کشورهای خارجی صادر می‌شود. 
بر همین اس��اس ضرورت دارد هرچه سریع‌تر سرمایه‌گذاری‌های لازم 

در راستای تکمیل زنجیره تولید در امور مربوطه صورت پذیرد.
مس��ئله حائز اهمیت دیگر، بهره‌وری نیروی انسانی به شمار می‌آید 
که در هر دو  سیستم دولتی و خصوصی قابل بررسی است. شرکت‌های 
دولتی که در حال بهره‌برداری از معادن و صنایع معدنی و فلزی بوده و 
اغلب بزرگ‌مقیاس هستند، متاسفانه به دلیل تغیرات مکرر مدیریتی 
و اعمال نفوذ سیاسیون، در عملکرد و هزینه‌کردها و استخدام نیروهای 
انس��انی غیرمتخصص در رده‌های مدیریتی با مشکلات فراوانی دست 
و پنج��ه نرم می‌کنند. تغییر زودهنگام مدیران ارش��د این مجموعه‌ها 
که متاس��فانه اغل��ب دامنه تغیی��ر آن‌ها به س��طوح مدیریتی و حتی 
سرپرس��تی پایین نیز کشیده می‌ش��ود، علاوه بر اینکه باعث تاخیر در 
اتخاذ تصمیمات مهم شده، موجب بی‌انگیزگی و اخراج کارکنان فعال 
می‌شود و  سیستم‌ها را دچار نوسانات زیاد و بحران می‌کند. همچنین، 
مدت‌ها طول می‌کشد که مدیران جدید با وضعیت مجموعه خود آشنا 
ش��وند و سپس بتوانند به درستی مسائل را تشخیص داده و تصمیمات 
لازم را اتخاذ کنند. از این رو اغلب امور بهبود و پروژه‌هایی که می‌توانند 
منجر به افزایش بهره‌وری شوند، معطل مانده و به سرانجام نمی‌رسند.

در پایان می‌توان گفت از آنجایی که کش��ور از ذخایر و پتانسیل‌های 
معدنی مناس��بی برخوردار و همچنین از نیروهای انسانی آماده‌‎به‌کار 
فراوانی بهره‌مند اس��ت، بنابراین فرصت بهبود بسیار زیادی پیش‌روی 
بخش معدن و صنایع معدنی وجود دارد. در صورتی که سیاست‌گذاری 
حاکمیت و دولت به گونه‌ای باشد که تعاملات تجاری را بهبود ببخشد 
و روابط بانکی کش��ور با سایر کش��ورها مناسب شده و زیرساخت‌های 
ترانزیتی تقویت ش��ود و همچنین ش��یوه مدیریت شرکت‌های بزرگ 
دولت��ی به ص��ورت علم��ی و منطقی ص��ورت بگیرد و اعم��ال نظر و 
دخالت‌های افراد سیاس��ی در آن‌‌ها نباش��د، می‌ت��وان طی برنامه‌ها و 
تمهیداتی نس��بت به ارتقای بهره‌وری در استخراج و تولید اقدام کرد و 
شاهد توسعه و بهبود وضعیت بخش معدن و صنایع معدنی کشور بود.
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