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رض��ا محمدی، کارش��ناس صنعت فولاد، در ابت��دای این گفت‌وگو با 
اش��اره به اهمیت صادرات در توسعه صنعت فولاد کشور گفت: صنعت 
ف��ولاد یکی از مهم‌ترین بخش‌های صنعتی و ارزآور کش��ور محس��وب 
می‌شود و در س��ال‌های گذشته توانسته سهم قابل توجهی در صادرات 
غیرنفتی ایفا کند. با این حال تداوم حضور در بازارهای جهانی نیازمند 
رفع چالش‌هایی است که امروز مسیر صادرات فولاد را با دشواری‌هایی 

مواجه کرده است.
وی افزود: تولید فولاد تنها به ظرفیت کارخانه‌ها وابس��ته نیست، بلکه 
ام��کان فروش پایدار در بازارهای داخلی و خارجی اهمیت زیادی دارد. 
زمانی که بازار صادراتی با محدودیت مواجه ش��ود، بخش��ی از ظرفیت 
تولیدی کشور بلااس��تفاده می‌ماند و این موضوع می‌تواند بر سودآوری 

شرکت‌ها، اشتغال و سرمایه‌گذاری‌های جدید تأثیر منفی بگذارد.
محمدی درباره مهم‌ترین مش��کلات فعلی صادرکنندگان فولاد اظهار 
ک��رد: یکی از چالش‌های اصلی، تغییرات مکرر مقررات و سیاس��ت‌های 
صادراتی اس��ت. فع��الان اقتصادی برای حضور بلندم��دت در بازارهای 
بین‌المللی نیازمند ثبات در قوانین هس��تند، زیرا قراردادهای صادراتی 
معمولاً در بازه‌های زمانی بلندمدت منعقد می‌ش��وند و هرگونه تصمیم 
ناگهانی می‌تواند اعتبار صادرکنندگان را نزد مش��تریان خارجی کاهش 

دهد.
وی ادام��ه داد: در ب��ازار جهانی فولاد، رقابت بس��یار ش��دید اس��ت 
و کش��ورهایی که بتوانن��د با برنامه‌ریزی دقیق، ثب��ات در عرضه و نرخ 
مناس��ب فعالیت کنند، س��هم بیش��تری از ب��ازار را در اختیار خواهند 
گرفت. بنابراین هرگونه بی‌ثباتی در سیاست‌های داخلی می‌تواند جایگاه 

تولیدکنندگان ایرانی را در رقابت جهانی تضعیف کند.
تحریم‌ها مانعی جدی بر سر راه صادرات��

این کارش��ناس صنعت فولاد با اش��اره به تأثی��ر تحریم‌ها بر صادرات 
گفت: محدودیت‌های بانکی و مشکلات مربوط به نقل و انتقال پول یکی 
از مهم‌ترین دغدغه‌های صادرکنندگان فولاد است. بسیاری از شرکت‌ها 
ب��رای دریاف��ت مطالبات ارزی خود مجبور به اس��تفاده از مس��یرهای 
غیرمستقیم هستند که این مسئله هزینه مبادلات را افزایش می‌دهد و 

بخشی از مزیت رقابتی آنها را کاهش می‌دهد.
وی افزود: تحریم‌ها علاوه بر مسائل مالی، دسترسی به برخی بازارها، 
خدمات حمل‌ونقل و بیمه‌های بین‌المللی را نیز دش��وار کرده است. در 
چنین شرایطی صادرکنندگان ایرانی باید هزینه‌های بیشتری نسبت به 

برخی رقبای خود پرداخت کنند و این مسئله بر نرخ نهایی محصولات 
اثرگذار است.

محمدی تصریح کرد: ب��ا وجود این محدودیت‌ها، صنعت فولاد ایران 
توانس��ته با تمرکز بر بازارهای منطقه‌ای و کشورهای همسایه بخشی از 
ظرفی��ت صادراتی خود را حفظ کند، اما برای توس��عه پایدار صادرات، 
رفع موانع تجاری و ایجاد مسیرهای مطمئن‌تر برای تعاملات اقتصادی 

ضروری است.
چالش تأمین انرژی و تأثیر آن بر تعهدات صادراتی��

وی درب��اره مش��کل تأمی��ن ان��رژی در صنعت فولاد گف��ت: یکی از 
مهم‌ترین مش��کلات س��ال‌های اخیر، محدودیت در تأمی��ن برق و گاز 
واحده��ای فولادی بوده اس��ت. صنع��ت فولاد صنعتی انرژی‌بر اس��ت 
و هرگون��ه اخت�الل در تأمین ان��رژی می‌تواند تولی��د را کاهش داده و 

برنامه‌های صادراتی شرکت‌ها را تحت تأثیر قرار دهد.
این کارش��ناس ادامه داد: مش��تریان خارجی انتظار دارند محصولات 
م��ورد نی��از خ��ود را در زم��ان تعیین‌ش��ده دریافت کنن��د. زمانی که 
تولیدکننده به دلیل قطعی برق یا محدودیت گاز با کاهش تولید مواجه 
ش��ود، ممکن اس��ت نتواند تعهدات خود را به موقع انج��ام دهد و این 

موضوع می‌تواند به از دست رفتن بازارهای هدف منجر شود.
وی افزود: رقابت در بازار جهانی فولاد بسیار فشرده است و در صورتی 
که یک کش��ور نتواند عرضه مستمر داشته باش��د، کشورهای رقیب به 
س��رعت جایگزین آن خواهند ش��د. از این رو سرمایه‌گذاری در توسعه 
زیرس��اخت‌های انرژی و مدیریت پایدار تأمی��ن آن برای حفظ جایگاه 

صادراتی فولاد اهمیت بالایی دارد.
محمدی با اش��اره به افزایش هزینه‌های تولید فولاد اظهار کرد: رشد 
هزینه‌های حمل‌ونقل، مواد اولی��ه، تجهیزات، قطعات یدکی و خدمات 
فنی باعث شده هزینه تمام‌شده تولید افزایش پیدا کند. در بازار جهانی 
که قیمت‌ها بر اساس رقابت تعیین می‌شود، افزایش هزینه‌های داخلی 

می‌تواند قدرت رقابتی صادرکنندگان را کاهش دهد.
وی اف��زود: رقب��ای ای��ران در بازارهای جهانی ف��ولاد از حمایت‌های 
زیرس��اختی، دسترس��ی آس��ان به فناوری‌های جدی��د و روابط تجاری 
گسترده برخوردار هستند. بنابراین تولیدکنندگان داخلی باید بتوانند از 
طریق افزایش بهره‌وری، کاهش هزینه‌های غیرضروری و توسعه فناوری 

جایگاه خود را حفظ کنند.
این کارش��ناس صنعت ف��ولاد تأکید کرد: رقابت‌پذی��ری تنها به نرخ 

پایین وابسته نیس��ت، بلکه کیفیت 
بین‌المللی،  استانداردهای  محصول، 
زم��ان تحوی��ل و خدم��ات پ��س از 
فروش نیز از عوام��ل مهم در حفظ 
بازارهای صادراتی به شمار می‌روند.

وی درب��اره راهکاره��ای توس��عه 
ص��ادرات ف��ولاد گفت: یک��ی از مس��یرهای مهم، حرک��ت از صادرات 
محص��ولات خام و نیمه‌خام به س��مت تولید محصولات با ارزش افزوده 
بالاتر اس��ت. هرچه میزان فرآوری و تنوع محص��ولات فولادی افزایش 
یابد، امکان حضور در بازارهای تخصصی‌تر و کس��ب درآمد ارزی بیشتر 
فراهم خواهد ش��د. محمدی ادامه داد: تمرکز بیش از حد بر چند بازار 
محدود می‌تواند ریس��ک صادرات را افزایش دهد. ش��رکت‌های فولادی 
باید از طریق بازاریابی حرفه‌ای، حضور در نمایش��گاه‌های بین‌المللی و 
شناخت نیازهای کش��ورهای مختلف، بازارهای صادراتی خود را متنوع 
کنند. کشورهای منطقه، بازارهای آسیایی و برخی کشورهای افریقایی 
ظرفیت مناس��بی برای توس��عه صادرات فولاد ای��ران دارند، اما حضور 
موفق در این بازارها نیازمند برنامه‌ریزی بلندمدت، شناخت رقبا و ارائه 

محصولات متناسب با نیاز مشتریان است.
چشم‌انداز صادرات فولاد در سال‌های آینده��

این کارش��ناس صنعت فولاد درباره آینده صادرات این صنعت اظهار 
کرد: صنعت فولاد ایران از نظر ظرفیت تولید، دسترسی به منابع معدنی 
و نیروی انس��انی متخصص، ظرفیت بالایی برای تبدیل ش��دن به یکی 
از بازیگران مهم بازار منطقه دارد، اما تحقق این ظرفیت مس��تلزم رفع 

موانع موجود است.
وی اف��زود: سیاس��ت‌گذاری در ح��وزه ف��ولاد بای��د با نگاه توس��عه 
ص��ادرات انجام ش��ود. ثبات مقررات، حمایت از س��رمایه‌گذاری، بهبود 
زیرس��اخت‌های انرژی، کاهش هزینه‌های لجستیکی و تسهیل مبادلات 

مالی می‌تواند زمینه رشد پایدار صادرات را فراهم کند.
محمدی در پایان اظهار کرد: آینده صنعت فولاد به میزان توانایی آن 
در حفظ رقابت‌پذیری در بازارهای جهانی وابسته است. اگر چالش‌های 
فعل��ی با رویکردی بلندمدت و مبتنی بر واقعیت‌های اقتصادی مدیریت 
ش��ود، صنعت فولاد می‌تواند سهم بیشتری از تجارت جهانی را به‌دست 
آورد و نق��ش پررنگ‌تری در افزایش درآمدهای ارزی و رش��د اقتصادی 

کشور ایفا کند.

لزوم بازنگری در سیاست‌های صادراتی فولاد

علی رضایی، کارش��ناس ح��وزه صنعت و تجارت ف��ولاد، در ابتدای 
این گفت‌وگو با اش��اره به جایگاه صنعت فولاد در اقتصاد کش��ور گفت: 
فولاد یکی از صنایع راهبردی ایران اس��ت که طی سال‌های گذشته به 
ظرفیت قابل توجهی در تولید دس��ت یافته اس��ت، اما افزایش ظرفیت 
تولی��د به تنهای��ی نمی‌تواند تضمین‌کننده موفقیت این صنعت باش��د. 
آنچه آینده فولاد کش��ور را مش��خص می‌کند، توانای��ی حضور پایدار و 
رقابت‌پذیر در بازارهای جهانی اس��ت. وی افزود: امروز ش��رایط تجارت 
جهانی نسبت به گذشته تغییر کرده است. بازارهای صادراتی دیگر تنها 
بر پایه نرخ پایین شکل نمی‌گیرند، بلکه کیفیت محصول، استانداردهای 
بین‌المللی، خدمات فنی، سرعت تحویل و روابط تجاری بلندمدت نقش 
تعیین‌کننده‌ای در حفظ مشتریان دارند. به همین دلیل صادرکنندگان 
ف��ولاد باید ن��گاه خود را از فروش مقطعی به توس��عه پایدار بازار تغییر 
دهند. رضایی درباره یکی از چالش‌های ساختاری صادرات فولاد اظهار 
ک��رد: بخش قابل توجهی از صادرات فولاد ایران همچنان به محصولات 
میان��ی و ک��م‌ارزش اف��زوده اختص��اص دارد. در حالی که بس��یاری از 
کش��ورهای موفق در این صنعت، تمرکز خود را بر توس��عه محصولات 
نهایی، فولادهای آلیاژی و محصولات تخصصی قرار داده‌اند؛ محصولاتی 
که حاش��یه سود بیش��تری دارند و وابس��تگی کمتری به نوسانات نرخ 
جهانی دارند. وی ادامه داد: حرکت به سمت تولید محصولات پیشرفته 
نیازمند س��رمایه‌گذاری در فناوری، توسعه دانش فنی و افزایش ارتباط 
میان صنعت و مراکز تحقیقاتی اس��ت. اگر زنجیره فولاد کش��ور بتواند 
ب��ه س��مت محصولات با فن��اوری بالاتر حرک��ت کند، نه تنه��ا درآمد 
صادرات��ی افزای��ش می‌یابد، بلکه جایگاه ای��ران در بازارهای جهانی نیز 
ارتق��ا پیدا خواهد کرد. این کارش��ناس صنعت فولاد تأکید کرد: رقابت 
در بازار جهانی تنها رقابت بر س��ر حجم تولید نیس��ت. برخی کشورها 
ب��ا وج��ود تولید کمتر، به دلی��ل عرضه محصولات خ��اص و باکیفیت، 
س��هم بیش��تری از ارزش تجارت جهانی ف��ولاد را در اختیار دارند. این 
موضوع نش��ان می‌دهد که مسیر آینده صنعت فولاد از افزایش کیفیت 
و تنوع محصولات عبور می‌کند. وی با اشاره به اهمیت روابط تجاری و 
بین‌المللی گفت: یکی از موضوعاتی که باید بیش از گذشته مورد توجه 
قرار گیرد، تقویت دیپلماسی اقتصادی و ایجاد کانال‌های پایدار تجاری 
با کش��ورهای هدف است. حضور موفق در بازارهای جهانی تنها وظیفه 

تولیدکننده نیست و نیازمند هماهنگی میان بخش خصوصی، نهادهای 
اقتصادی و دس��تگاه‌های سیاست‌گذار اس��ت. رضایی افزود: بسیاری از 
کش��ورهای صادرکننده فولاد با اس��تفاده از توافق��ات تجاری، کاهش 
تعرفه‌ها و ایجاد همکاری‌های بلندمدت، مس��یر صادرات ش��رکت‌های 
خود را تس��هیل کرده‌اند. تولیدکنندگان ایرانی نیز برای افزایش س��هم 
بازار نیازمند دسترس��ی بهتر به این ظرفیت‌ها هستند. وی تصریح کرد: 
بازارهای منطقه‌ای برای فولاد ایران فرصت مهمی محس��وب می‌شوند، 
اما نباید تنها به بازارهای سنتی اکتفا کرد. شناسایی بازارهای جدید در 
آسیا، افریقا و سایر مناطق در حال توسعه می‌تواند ریسک وابستگی به 

چند مقصد محدود را کاهش دهد.
چالش استانداردهای جهانی و الزامات جدید زیست‌محیطی��

این کارشناس صنعت فولاد درباره تغییر استانداردهای جهانی اظهار 
کرد: یکی از چالش‌هایی که در س��ال‌های آینده اهمیت بیش��تری پیدا 
خواهد کرد، موضوع تولید فولاد سبز و کاهش میزان انتشار آلاینده‌های 
کربنی اس��ت. بسیاری از بازارهای جهانی به سمت وضع استانداردهای 
سخت‌گیرانه‌تر در حوزه محیط‌زیست حرکت می‌کنند و تولیدکنندگانی 
که خود را با این روند تطبیق ندهند، ممکن اس��ت بخش��ی از بازارهای 
خود را از دس��ت بدهند. وی ادامه داد: س��رمایه‌گذاری در فناوری‌های 
کم‌مصرف، بهینه‌سازی خطوط تولید و استفاده از انرژی‌های پاک دیگر 
یک انتخاب اختیاری نیست، بلکه به‌تدریج به یکی از الزامات حضور در 
بازارهای بین‌المللی تبدیل خواهد شد. رضایی افزود: صنعت فولاد ایران 
از ظرفیت‌های مناس��بی برخوردار اس��ت، اما برای حفظ مزیت رقابتی 
باید از هم‌اکنون برنامه مشخصی برای هماهنگی با استانداردهای آینده 
تجارت جهانی داش��ته باشد. وی درباره اهمیت زیرساخت‌ها در توسعه 
صادرات گفت: هزینه حمل‌ونقل و دسترسی به زیرساخت‌های مناسب 

یکی از عوام��ل تعیین‌کننده در نرخ 
تمام‌شده محصولات صادراتی است. 
حتی اگر یک تولیدکننده محصولی 
با کیفیت و نرخ مناسب تولید کند، 
ضعف در ش��بکه حمل‌ونق��ل، بنادر 
و فرآینده��ای صادرات��ی می‌توان��د 

قدرت رقابت او را کاهش دهد. این کارشناس ادامه داد: توسعه خطوط 
ریلی، بهبود ظرفیت بنادر، کاهش زمان تش��ریفات اداری و اس��تفاده از 
روش‌های نوین لجس��تیکی می‌تواند به افزایش سرعت و کاهش هزینه 
صادرات کمک کند. در بازارهای جهانی، زمان تحویل و قابلیت اطمینان 

به اندازه نرخ محصول اهمیت دارد.
چشم‌انداز صادرات فولاد در سال‌های پیش رو��

رضای��ی درباره آینده صادرات فولاد کش��ور اظهار کرد: صنعت فولاد 
ای��ران در نقطه‌ای قرار گرفته اس��ت که باید از مرحله توس��عه ظرفیت 
تولید به س��مت توس��عه بازار، ارتقای فناوری و افزای��ش ارزش افزوده 
حرکت کند. ادامه مس��یر گذش��ته نمی‌تواند پاسخگوی تحولات سریع 
ب��ازار جهانی باش��د. وی افزود: اگر سیاس��ت‌های صنعت��ی و تجاری با 
رویکرد بلندمدت تنظیم ش��ود و تولیدکنندگان نیز به س��مت نوآوری 
و ش��ناخت بهتر نیاز مش��تریان حرک��ت کنند، ای��ران می‌تواند جایگاه 
خ��ود را در تجارت جهان��ی فولاد تثبیت کند. رضای��ی در پایان اظهار 
کرد: آینده صادرات فولاد تنها به میزان تولید وابس��ته نیس��ت، بلکه به 
توانای��ی صنعت در س��ازگاری با تحولات جهانی بس��تگی دارد. هرچه 
تولیدکنندگان بتوانند محصولات رقابتی‌تر، اس��تانداردتر و متناس��ب با 
نیاز بازار عرضه کنند، فرصت بیش��تری برای افزایش صادرات و کس��ب 

درآمد ارزی خواهند داشت.

ضرورت عبور از نگاه سنتی به بازارهای جهانی

گروه معدن 
editor@smtnews.ir

نسخه‌ای تازه برای آینده صادرات فولاد
  چالش‌ها و فرصت‌های توسعه صادرات در صنعت فولاد ایران را بررسی کرد

صنعت فولاد ایران به عنوان یکی از مهم‌ترین بخش‌های صنعتی 
و معدنی کشور، طی سال‌های اخیر توانسته با توسعه ظرفیت‌های 
تولی�دی، جایگاه قاب�ل توجهی در می�ان تولیدکنن�دگان منطقه 
به‌دس�ت آورد. در شرایطی که توسعه صادرات غیرنفتی به یکی از 
ضرورت‌های اقتصاد کشور تبدیل شده، فولاد می‌تواند نقش مهمی 

در تأمین ارز و تقویت جایگاه ایران در بازارهای جهانی ایفا کند.
با این ح�ال حضور پایدار در بازارهای بین‌المللی تنها به افزایش 
میزان تولید وابس�ته نیس�ت و نیازمند فراهم ش�دن مجموعه‌ای 
از الزامات در حوزه سیاس�ت‌گذاری، زیرس�اخت، فناوری و روابط 
تجاری اس�ت. تغییرات مک�رر قوانین صادرات�ی، محدودیت‌های 
ناشی از تحریم‌ها، چالش تأمین انرژی، افزایش هزینه‌های تولید و 
حمل‌ونقل و همچنین تغییر استانداردهای جهانی از جمله مسائلی 

هستند که فعالان این صنعت با آن مواجه‌اند.
کارشناس�ان معتقدند آینده صادرات فولاد ایران در گرو حرکت 
از نگاه س�نتی به س�مت رقابت‌پذیری پایدار اس�ت؛ رویکردی که 
در آن ثبات مقررات، توس�عه محصولات با ارزش افزوده بیش�تر، 
تنوع‌بخش�ی ب�ه بازارهای ه�دف، بهبود زیرس�اخت‌ها و توجه به 
فناوری‌ه�ای نوی�ن، جایگاه وی�ژه‌ای دارد. در همین راس�تا  
ب�ا دو تن از کارشناس�ان حوزه فولاد درب�اره مهم‌ترین چالش‌ها و 
الزامات توس�عه صادرات این صنعت گفت‌وگو کرده‌ایم که در ادامه 

می‌خوانید.

سخن پایانی
صنع��ت ف��ولاد ایران با وجود ظرفیت‌های ب��الای تولیدی و معدنی، برای حفظ و توس��عه جایگاه خود در بازاره��ای جهانی نیازمند رفع 
چالش‌های موجود و حرکت به سمت رقابت‌پذیری پایدار است. ثبات در سیاست‌گذاری، توسعه زیرساخت‌ها، ارتقای فناوری و توجه به تولید 
محصولات با ارزش افزوده بیشتر، از مهم‌ترین الزامات تحقق این هدف به شمار می‌رود. در نهایت، آینده صادرات فولاد تنها به میزان تولید 

وابسته نیست، بلکه به توانایی این صنعت در انطباق با نیازهای بازار جهانی و حفظ مزیت رقابتی بستگی دارد.

ی��ا  بهره‌ب��رداری  ن��رخ  صنعت��ی،  ادبی��ات  در 
از  بهره‌ب��رداری  می��زان   Utilization Rate
ظرفیت عملی نصب‌ش��ده می‌باشد. ظرفیت اسمی 
که برای تولید یک ش��رکت مدنظ��ر قرار می‌گیرد 
با رعایت جمیع مس��ائل از جمل��ه تأمین به‌موقع 
م��واد اولیه و قطع��ات یدکی با کیفیت مناس��ب، 
انجام به‌موقع تعمیرات برنامه‌ای و یا ترکیب تولید 
محص��ولات تعریف می‌ش��ود. به‌عن��وان مثال اگر 
توان اسمی یک ش��رکت نوردی که میلگرد تولید 
می‌کند ۲۰۰ هزار تن باش��د، این برای ترکیبی از 
سایزهای مختلف می‌باش��د و چنانچه این شرکت 
بخواهد متمرکز بر سایزهای ریز شود شاید بیش از 
۱۵۰ هزار تن توان تولید نخواهد داشت. البته الان 
برای جبران این موضوع از اسلیتر استفاده می‌شود 
ولی باز به‌طور کامل نمی‌تواند ظرفیت اسمی را پر 
کند. صرف‌نظر از موارد عنوان‌ش��ده که جنبه فنی 
دارد، عوامل دیگر تأثیرگذار بر نرسیدن به ظرفیت 
اسمی، کشش تقاضاست. ش��رکتی که با کمترین 
تنوع تولید در کنار ش��رکت‌هایی که هوش��مندانه 
خود را با کشش تقاضای داخلی و خارجی منطبق 
س��اخته‌اند، به‌ط��ور معمول دچار چنین مش��کلی 

می‌شوند.
شرکت‌هایی که زنجیره کامل تولید را در اختیار 
دارن��د، خواه ب��ا مالکیت تمام یا بخش��ی از منابع 
بالادس��ت، این ش��رکت‌ها کمتر دچار نوس��ان در 
تولید می‌شوند. اگر به مثال قبلی برگردیم، شرکت 
ن��وردی ۲۰۰ هزار تنی که خوداتکایی برای تأمین 
شمش نیست و باید شمش خود را از بیرون تأمین 
نمای��د، با کمترین نوس��ان در قیمت‌ه��ا، عرضه‌ها 
و… همیش��ه در معرض خطر قرار خواهد گرفت. 
بنابراین موضوع داش��تن یا دسترس��ی به زنجیره 
)ب��ا هر روش ممکن( یک��ی از مهم‌ترین عوامل در 
رس��یدن یا نرس��یدن به نرخ بهره‌برداری مناسب 

است.
نب�ود برنامه اس�تراتژیک ملی و اثر آن بر ��

توسعه صنعت
در اینج��ا لازم اس��ت یادآور ش��وم که ناش��ی از 
نب��ود یک برنامه اس��تراتژیک ملی بلندمدت که از 
وظایف وزارت صمت و ایمیدرو می‌باشد، شرکت‌ها 
به‌صورت س��لیقه‌ای توس��عه‌های خود را عمودی 
انجام دادند. بزرگ‌ترین مش��کل در این مسیر عدم 
اس��تفاده بهینه از ذخایر س��نگ‌آهن کشور است. 
یعنی ش��رکت‌هایی که به‌صورت تخصصی بایستی 
در جهت بهره‌برداری از س��نگ‌آهن در عمق زمین 
اکتش��اف‌های گس��ترده انجام می‌دادند، به صنایع 
پایین‌دس��ت روی آورده و تمرک��ز خود را بر روی 

کسب درآمد بیشتر گذاشتند.
مطابق مطالعات انجام‌شده در شرکت ملی فولاد 
ای��ران، تأمی��ن مهم‌ترین بخش م��واد اولیه فولاد 
یعنی س��نگ‌آهن برای برطرف‌س��ازی نیاز زنجیره 
از بزرگ‌تری��ن چالش‌های پیش روی صنعت فولاد 
است. اگرچه در کنار این مهم، عدم توسعه همگون 
زیرس��اخت‌ها، که بخش��ی نظیر انتقال آب خلیج 
ف��ارس و اس��تفاده از انرژی تجدیدپذی��ر بر گرده 
تولیدکنندگان قرار گرفته اس��ت، ولی این شرایط 

پایدار نیست.
آمارهای مختلف از افزوده شدن به ظرفیت تولید 
انرژی خورشیدی در سطح ملی دارد، ولی در عمل 
ای��ن ظرفی��ت ۵۰۰۰ مگاوات نصب‌ش��ده در کنار 
در مدار قرار گرفتن نیروگاه‌های برق‌آبی، س��یکل 
ترکیبی و… هنوز نتوانس��ته خیال تولیدکنندگان 
را راح��ت نم��وده و کماکان با مش��کل تأمین برق 

روبه‌رو هستند. 
جالب اس��ت که سه مؤلفه اصلی منجر به توجیه 
توسعه فولاد در کشور ش��د: ۱( مواد اولیه فراوان، 

۲( منابع انرژی ارزان و ۳( نیروی کار ارزان.
ناشی از مواردی که پیش‌تر اشاره شد، متأسفانه 
توسعه معادن همس��و با صنایع پایین‌دست پیش 
نرفت و امروز مشکل تأمین سنگ‌آهن جدی است. 
منابع انرژی ارزان با هدفمند ش��دن یارانه‌ها رنگ 
باخت )اگرچه قابل پیش‌بینی بود( و دومین مؤلفه 

توسعه نیز بدین ترتیب مخدوش شد.
در خص��وص نیروی کار حرف ب��رای گفتن زیاد 
اس��ت. ب��ه همین مقدار بس��نده می‌کن��م که اگر 
بخواهیم مقدار تولید س��رانه فولاد در ایران و سایر 
کش��ورهای هم‌تراز یا بالاتر مقایس��ه کنیم، اوضاع 
خوبی نداریم. دخالت‌هایی که طی چندین س��ال 
گذش��ته منجر به تحمیل نیروی کار به شرکت‌ها، 
صرف‌نظ��ر از ت��وان و کیفی��ت نیروها، مش��کلات 
فراوانی را ایجاد نمود که جبران این مشکل سال‌ها 
زمان‌بر خواهد بود؛ البته اگر این دخالت‌ها ادامه‌دار 

نباشد.
چشم‌انداز نرخ بهره‌برداری در صنعت فولاد��

اگر واقع‌بین باشیم، چنانچه تغییری در استراتژی 
همگون‌س��ازی زنجی��ره فولاد در کش��ور توس��ط 
متولیان امر پی‌ریزی نش��ود، طی چند سال آینده 
ش��اید نرخ بهره‌برداری از ظرفیت‌های نصب‌ش��ده 

فولاد به کمتر از ۵۰ درصد هم سقوط کند.

توسعه خطوط 
ریلی، بهبود 

ظرفیت بنادر، 
کاهش زمان 
تشریفات 
اداری و 

استفاده از 
روش‌های 

نوین لجستیکی 
می‌تواند 

به افزایش 
سرعت و 

کاهش هزینه 
صادرات کمک 

کند

صنعت فولاد 
ایران در نقطه‌ای 
قرار گرفته که 
باید از مرحله 

توسعه ظرفیت 
تولید به سمت 
توسعه بازار، 

ارتقای فناوری 
و افزایش 

ارزش افزوده 
حرکت کند

نرخ بهره‌برداری و 
چالش‌های ساختاری 
صنعت فولاد ایران

منصور یزدی‌زاده
 فعال صنعت فولاد
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