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علی مرادی، مدیرعامل یکی از شرکت‌های معدنی فعال در استان یزد، در 
گفت‌وگو با  با اشاره به این موضوع اظهار کرد: نخست باید پذیرفت که 
قانون برای همه یکس��ان است و هیچ معدنکاری مخالف اجرای ضوابط فنی، 
ایمنی یا محیط‌زیس��تی نیست، اما مسئله اصلی آنجاست که توان اقتصادی 
مع��ادن کوچک برای تطبی��ق با این الزامات، قابل مقایس��ه با معادن بزرگ 
نیس��ت. وقتی یک واحد کوچک با سرمایه محدود با همان الزامات و همان 
هزینه‌هایی روبه‌رو می‌شود که یک مجموعه بزرگ با گردش مالی چند هزار 
میلیارد تومانی تحمل می‌کند، طبیعی اس��ت که آس��یب‌پذیرتر باش��د. وی 
افزود: بس��یاری از معادن کوچک ش��اید از نظر میزان اس��تخراج در مقیاس 
ملی چندان بزرگ نباش��ند، اما برای شهرها و روستاهای محل استقرار خود 
اهمیت فوق‌العاده‌ای دارند. در بس��یاری از مناطق کمتر توسعه‌یافته، همین 
معادن تنها منبع اشتغال مستقیم و غیرمستقیم مردم هستند. تعطیلی یک 
معدن کوچک فقط به معنای توقف اس��تخراج نیست؛ رانندگان حمل‌ونقل، 
تعمیرکاران ماش��ین‌آلات، فروشندگان قطعات، کارگاه‌های خدماتی و حتی 
واحدهای صنفی اطراف نیز از این اتفاق آسیب می‌بینند. به همین دلیل باید 

آثار اجتماعی هر تصمیم نظارتی نیز مورد توجه قرار گیرد.
وی با اش��اره به هزینه‌های رعایت الزامات قانونی اظهار کرد: امروز رعایت 
استانداردهای ایمنی، تهیه تجهیزات جدید، انجام مطالعات زیست‌محیطی، 
استخدام مسئول ایمنی، تهیه گزارش‌های فنی و اجرای طرح‌های اصلاحی، 

همگی هزینه‌بر هستند.
به گفته او، یک شرکت بزرگ این هزینه‌ها را در مقیاس تولید خود تقسیم 
می‌کن��د، اما برای یک معدن کوچک، همین هزینه‌ها گاهی بخش بزرگی از 
سرمایه در گردش را مصرف می‌کند. اگر معدن کوچک نتواند در زمان مقرر 
همه اصلاحات را انجام ده��د، معمولاً با اخطار، توقف یا حتی پلمب روبه‌رو 
می‌ش��ود؛ در حالی که شاید تنها مش��کل آن، کمبود نقدینگی برای اجرای 

اصلاحات بوده باشد، نه بی‌توجهی به قانون.
این فعال معدنی معتقد اس��ت سیاس��ت نظارتی باید بیش از آنکه مبتنی 
بر برخورد باش��د، بر اصلاح متمرکز شود. وی گفت: در بسیاری از کشورها، 
زمانی که یک معدن دچار نقص فنی یا ایمنی می‌شود، ابتدا برنامه زمان‌بندی 
اصلاحات تدوین می‌شود و دستگاه نظارتی روند اجرای آن را کنترل می‌کند. 
تعطیل��ی کامل معمولاً آخرین گزینه اس��ت، نه اولین اقدام. اگر هدف حفظ 

ج��ان کارگران، حفاظت از محیط زیس��ت و ارتقای استانداردهاس��ت، باید 
معدن را به سمت اصلاح هدایت کرد، نه اینکه با توقف کامل فعالیت، امکان 

تأمین منابع مالی برای اجرای همان اصلاحات را نیز از بین برد.
تأثیر پلمب بر سرمایه‌گذاری��

م��رادی با اش��اره ب��ه فضای س��رمایه‌گذاری بخ��ش معدن اظه��ار کرد: 
س��رمایه‌گذار قبل از ورود به هر پروژه، میزان ریس��ک را بررس��ی می‌کند. 
وقتی مش��اهده می‌کند احتمال توق��ف فعالیت به دلایل مختلف وجود دارد 
و فرآیندهای اداری نیز زمان‌بر اس��ت، طبیعی است که تمایل کمتری برای 
ورود به پروژه‌های معدنی نشان دهد. معدنکاری ذاتاً صنعتی پرریسک است؛ 
از اکتش��اف گرفته تا اس��تخراج و فروش محصول. اگر ریس��ک‌های ناشی از 
تصمیم��ات اداری نی��ز به آن اضافه ش��ود، جذابیت س��رمایه‌گذاری کاهش 
پی��دا می‌کند. این کارش��ناس حوزه معدن گفت: یک��ی از تفاوت‌های اصلی 
معادن بزرگ و کوچک، دسترس��ی به منابع مالی و نیروی انسانی متخصص 
اس��ت. شرکت‌های بزرگ معمولاً واحد حقوقی، واحد HSE، مشاوران فنی، 
کارشناسان محیط زیست و تیم‌های تخصصی دارند که دائماً وضعیت معدن 
را پایش می‌کنند، اما بس��یاری از معادن کوچک حتی توان استخدام دائمی 
چنین نیروهایی را ندارند. همین تفاوت باعث می‌ش��ود احتمال بروز اشکال 
یا تأخیر در اجرای برخی الزامات در معادن کوچک بیشتر باشد، نه به دلیل 

بی‌توجهی، بلکه به دلیل محدودیت امکانات.
وی اظه��ار کرد: هر روز توقف فعالیت مع��دن، آثار اقتصادی قابل توجهی 
دارد. به گفته او، ماشین‌آلات معدنی حتی در زمان توقف نیز هزینه استهلاک، 
بیمه و نگهداری دارند. حقوق کارکنان، اقس��اط بانکی و هزینه‌های ثابت نیز 
ادامه پیدا می‌کند، اما درآمد معدن به صفر می‌رس��د. اگر این وضعیت چند 
هفته یا چند ماه ادامه پیدا کند، بازگشت معدن به چرخه تولید بسیار دشوار 

خواهد شد و در برخی موارد، بهره‌بردار ناچار به تعطیلی کامل می‌شود.
وی با بی��ان اینکه اثرات تعطیلی معادن محدود به همان معدن نیس��ت، 
گفت: بس��یاری از کارخانه‌ه��ای فرآوری، واحدهای معدنی پایین‌دس��تی و 
صنایع وابس��ته مواد اولیه خود را از همی��ن معادن کوچک تأمین می‌کنند.
وقت��ی چند معدن کوچک هم‌زمان از مدار تولید خارج ش��وند، کمبود مواد 
اولیه در صنایع پایین‌دستی نیز آغاز می‌شود و در نهایت هزینه تولید در کل 

زنجیره افزایش پیدا می‌کند.

لزوم تفکیک نوع تخلفات��
مرادی معتقد اس��ت هم��ه تخلفات 
معدن��ی نباید ب��ا یک ش��یوه برخورد 
ش��وند. وی گفت: بین معدنی که عمداً 
قوانین را نادیده گرفته و معدنی که به 
دلیل مش��کلات مالی هن��وز موفق به 
اجرای کامل برخی اصلاحات نش��ده، 

تفاوت زیادی وجود دارد. اگر این تفاوت در فرآیندهای نظارتی دیده ش��ود، 
هم قانون اجرا خواهد شد و هم تولید آسیب کمتری خواهد دید.

ای��ن فعال معدن��ی اظهار کرد: بخش��ی از مش��کلات مع��ادن کوچک با 
حمایت‌های هدفمند قابل حل است. اعطای تسهیلات برای اجرای طرح‌های 
ایمنی، کمک به نوسازی ماشین‌آلات، آموزش نیروهای انسانی، ارائه خدمات 
مشاوره‌ای و کاهش بروکراسی اداری می‌تواند بسیاری از مشکلات را برطرف 
کند. هزینه این حمایت‌ها بس��یار کمتر از خس��ارتی است که تعطیلی یک 

معدن به اقتصاد منطقه وارد می‌کند.
وی با اش��اره به آینده معدنکاری کش��ور اظهار کرد: اگر قرار اس��ت تولید 
مواد معدنی افزایش پیدا کند، نباید تنها بر توسعه معادن بزرگ تکیه کنیم. 
معادن کوچک بخش جدایی‌ناپذیر اقتصاد معدنی ایران هستند و در بسیاری 
از مناط��ق، امکان ایجاد مع��دن بزرگ نیز وجود ن��دارد. بنابراین حفظ این 
واحدها در واقع حفظ بخش��ی از ظرفیت تولید کش��ور است. اصلاح ساختار 
نظارت به معنای کاهش نظارت نیس��ت، بلکه به معنای هوش��مندتر شدن 
آن اس��ت؛ نظارتی که ضمن حفظ استانداردها، استمرار تولید را نیز مدنظر 

قرار دهد.
تعادل میان قانون و تولید��

وی در پایان خاطرنش��ان ک��رد: هیچ فعال معدنی مخال��ف اجرای قانون 
نیس��ت، اما اجرای قان��ون زمانی موفق خواهد بود که در کنار آن، ش��رایط 
واقعی تولید نیز دیده شود. اگر بتوان میان الزامات قانونی، حمایت از تولید، 
حفظ اش��تغال و ارتقای ایمنی تعادل برقرار کرد، هم معادن کوچک فرصت 
ادامه فعالیت خواهند داش��ت و هم اهداف نظارتی محقق می‌ش��ود. در غیر 
این صورت، حذف تدریجی معادن کوچک، علاوه بر کاهش تولید، بخشی از 

ظرفیت توسعه مناطق معدنی کشور را نیز از بین خواهد برد.

معادن کوچک، ستون اقتصاد محلی

محمود رضایی، کارشناس توسعه روستایی، در گفت‌وگو با  با اشاره 
ب��ه نقش معادن کوچ��ک در اقتصاد مناطق کمتر برخ��وردار اظهار کرد: در 
بس��یاری از اس��تان‌های معدنی، معدن تنها یک واحد تولیدی نیست، بلکه 
موتور محرک اقتصاد محلی محس��وب می‌ش��ود. اگر ای��ن موتور از حرکت 
بایس��تد، نخس��تین آس��یب را مردم هم��ان منطقه متحمل خواهند ش��د. 
بسیاری از معادن کوچک در مناطقی فعالیت می‌کنند که فرصت‌های شغلی 
جایگزین بس��یار محدود است. ش��اید در شهرهای بزرگ تعطیلی یک واحد 
اقتصادی با جذب نیرو در س��ایر صنایع جبران شود، اما در مناطق روستایی 

چنین امکانی وجود ندارد.
رضای��ی افزود: وقتی یک معدن تعطیل می‌ش��ود، تنها کارگران آن بیکار 
نمی‌ش��وند؛ رانندگان، فروش��ندگان تجهی��زات، مغ��ازه‌داران، تعمیرکاران، 
پیمانکاران محلی و حتی کش��اورزانی که بخش��ی از بازار مصرف خود را از 
کارکن��ان مع��دن تأمین می‌کردند نیز تحت تأثیر ق��رار می‌گیرند. به همین 
دلیل باید معدن را در مناطق محروم، بخش��ی از س��اختار توسعه روستایی 

دانست، نه صرفاً یک واحد استخراجی.
این کارش��ناس توس��عه روس��تایی اظهار کرد: هر تصمیم نظارتی که به 
تعطیلی معدن منجر ش��ود، در عمل زنجی��ره‌ای از فعالیت‌های اقتصادی را 
متوقف می‌کند. تجربه نشان داده است که در بسیاری از روستاهای معدنی، 
درآم��د حاص��ل از فعالیت معدن دوب��اره در همان منطقه هزینه می‌ش��ود؛ 
از خرید کالا گرفته تا س��اخت مس��کن، خدمات حمل‌ونق��ل و فعالیت‌های 

خدماتی.
رضای��ی افزود: زمانی که ای��ن جریان مالی قطع ش��ود، اقتصاد محلی به 
سرعت دچار رکود خواهد شد و بازگرداندن آن به شرایط عادی زمان زیادی 

می‌طلبد.
وی با اش��اره به س��اختار اقتصادی معادن کوچک گفت: بس��یاری از این 
واحدها با سرمایه شخصی یا خانوادگی اداره می‌شوند و منابع مالی محدودی 
دارند.چنی��ن معادنی معمولاً توان ایجاد ذخایر مالی برای روزهای بحرانی را 
ندارن��د. بنابراین حتی ی��ک دوره کوتاه توقف فعالیت نیز می‌تواند آن‌ها را تا 
مرز ورشکستگی پیش ببرد. در مقابل، شرکت‌های بزرگ معمولاً از پشتوانه 
مالی، حقوقی و مدیریتی بیش��تری برخوردارن��د و بهتر می‌توانند دوره‌های 
رک��ود یا توقف را مدیریت کنند. اگر هدف سیاس��ت‌گذاران توس��عه مناطق 
کمتر برخوردار اس��ت، باید حفظ فعالیت‌های اقتصادی موجود نیز بخش��ی 
از این سیاس��ت باش��د. به گفته او، توس��عه تنها با افتتاح پروژه‌های جدید 
محقق نمی‌ش��ود؛ بلکه حفظ ظرفیت‌های موجود نیز به همان اندازه اهمیت 
دارد. هر معدن کوچکی که از مدار تولید خارج می‌ش��ود، در واقع بخشی از 

سرمایه‌گذاری انجام‌شده در آن منطقه نیز بلااستفاده خواهد ماند.
ضرورت تغییر نگاه در فرآیند نظارت��

این کارشناس توسعه روستایی گفت: نظارت باید مبتنی بر اصلاح باشد، نه 
صرفاً برخورد. اگر معدنی در اجرای برخی الزامات دچار مش��کل شده است، 
بهتر اس��ت ابت��دا فرصت اصلاح، آموزش و حمایت فن��ی در اختیار آن قرار 
گیرد. تعطیلی آخرین گزینه است؛ زیرا وقتی تولید متوقف شود، معدن دیگر 

منابع مالی لازم برای رفع همان مشکلات را نیز در اختیار نخواهد داشت.

وی با اش��اره به آث��ار اجتماعی توقف فعالیت معادن اظه��ار کرد: یکی از 
مهم‌ترین پیامدهایی که کمتر درباره آن صحبت می‌ش��ود، افزایش مهاجرت 
از روستاهاست. وقتی شغل از بین می‌رود، جوانان ناچار به مهاجرت می‌شوند 
و این مس��ئله به کاهش جمعیت مولد، خالی شدن روستاها و افزایش فشار 
بر ش��هرهای بزرگ منجر خواهد شد. جلوگیری از مهاجرت تنها با پرداخت 
تس��هیلات امکان‌پذیر نیس��ت؛ ایجاد اش��تغال پایدار مهم‌ترین عامل حفظ 

جمعیت در مناطق روستایی است.
وی معتقد اس��ت در بس��یاری از م��وارد، هزینه اج��رای اصلاحات فنی یا 
ایمنی بسیار کمتر از خسارت ناشی از تعطیلی معدن است. اگر دستگاه‌های 
مسئول بخشی از هزینه‌های اصلاح، آموزش یا نوسازی را در قالب تسهیلات 
ی��ا حمایت‌های فنی تأمین کنند، هم اس��تانداردها ارتقا پیدا می‌کند و هم 
تولید حفظ خواهد ش��د. رضایی گفت: این رویکرد در نهایت به نفع اقتصاد 
ملی نیز خواهد بود. معادن کوچک اگرچه از نظر حجم اس��تخراج با معادن 
بزرگ قابل مقایس��ه نیستند، اما مجموع آن‌ها سهم قابل توجهی در اشتغال 
و تولید کش��ور دارند. بسیاری از مواد اولیه صنایع پایین‌دستی نیز از همین 
معادن تأمین می‌ش��ود و ح��ذف تدریجی آن‌ها می‌تواند فش��ار مضاعفی بر 
زنجی��ره تأمین صنای��ع وارد کند. رضایی گفت: نگاه صرف��اً آماری به میزان 

تولید، اهمیت واقعی این معادن را نشان نمی‌دهد.
وی اظهار کرد: بخش��ی از مشکلات امروز ناش��ی از نبود هماهنگی میان 
نهادهای مختلف اس��ت. سازمان‌های نظارتی، دس��تگاه‌های اجرایی، بخش 
معدن و نهادهای محلی باید در چارچوبی مشترک فعالیت کنند تا هم قانون 
اجرا شود و هم تولید آسیب نبیند. تصمیم‌های جزیره‌ای معمولاً هزینه‌های 

بیشتری نسبت به منافع آن‌ها ایجاد می‌کنند.
توسعه پایدار بدون تولید پایدار ممکن نیست��

وی با اش��اره به مفهوم توس��عه پایدار اظهار کرد: توسعه زمانی معنا پیدا 

می‌کن��د که اقتص��اد، جامعه و محیط 
زیس��ت به صورت همزمان مورد توجه 
قرار گیرند. اگر معدن اس��تانداردهای 
لازم را رعایت نکند، باید اصلاح ش��ود؛ 
اما اگر هر مش��کل کوچکی به تعطیلی 
منج��ر ش��ود، توس��عه اقتص��ادی نیز 
متوقف خواهد ش��د. ایجاد تعادل میان 

الزامات قانونی و استمرار تولید، مهم‌ترین اصل مدیریت بخش معدن است.
وی گفت: نمی‌توان نس��خه واحدی ب��رای همه معادن پیچید. به گفته او، 
ش��رایط ی��ک معدن خانوادگ��ی در منطقه‌ای محروم با یک ش��رکت بزرگ 
معدنی کاملًا متفاوت است و سیاست‌های حمایتی نیز باید متناسب با همین 
تفاوت‌ها طراحی شوند. اگر این تفاوت‌ها در سیاست‌گذاری دیده نشود، فشار 
بیشتری بر واحدهای کوچک وارد خواهد شد و در نهایت بخشی از ظرفیت 

تولید کشور از دست می‌رود.
دکتر محمود رضایی در پایان خاطرنش��ان ک��رد: حفظ معادن کوچک به 
معنای چشم‌پوشی از قانون نیست، بلکه به معنای اجرای هوشمندانه قانون 
اس��ت. اگر سیاست‌های نظارتی به گونه‌ای طراحی ش��وند که در کنار الزام 
ب��ه رعایت اس��تانداردها، فرصت اصلاح، آموزش و حمایت نیز فراهم ش��ود، 
هم امنیت و محیط زیس��ت حفظ خواهد شد و هم اشتغال و تولید استمرار 
پیدا می‌کند. آینده توسعه مناطق معدنی تنها به کشف ذخایر جدید وابسته 
نیس��ت؛ بلکه به نحوه برخورد با ظرفیت‌های موجود بستگی دارد. هر معدن 
کوچکی که بتواند با رعایت ضوابط به فعالیت خود ادامه دهد، نه‌تنها به تولید 
م��واد معدنی کمک می‌کند، بلکه از مهاج��رت، بیکاری و رکود اقتصادی در 
مناطق روستایی نیز جلوگیری خواهد کرد؛ موضوعی که باید بیش از گذشته 

در سیاست‌گذاری‌های بخش معدن مورد توجه قرار گیرد.

پلمب؛ پایان یک زنجیره اقتصادی

گروه معدن 
editor@smtnews.ir

پلمب به جای اصلاح؛ زخمی بر پیکر معادن کوچک
  پیامدهای برخوردهای نظارتی با معادن کوچک را واکاوی می‌کند

اجرای قوانین و نظارت بر فعالیت‌ه�ای معدنی، یکی از ضرورت‌های انکارناپذیر 
برای حفظ ایمنی، محیط‌زیست و حقوق عمومی است، اما آنچه در سال‌های اخیر 
بیش از همه مورد انتقاد فعالان معدنی قرار گرفته، نحوه اجرای این نظارت‌هاست. 
بس�یاری از بهره‌برداران معتقدند که در موارد متعدد، به جای آنکه فرصت اصلاح 
نواق�ص در اختیار معدنکار قرار گیرد، س�ریع‌ترین تصمیم، توقف فعالیت و پلمب 
معدن بوده اس�ت؛ تصمیمی که پیامدهای آن تنها متوجه یک بهره‌بردار نیس�ت، 

بلکه اشتغال، تولید و اقتصاد مناطق معدنی را نیز تحت تأثیر قرار می‌دهد.
این انتقاد زمانی پررنگ‌تر می‌ش�ود که بررسی‌ها نشان می‌دهد معادن کوچک، 
بیش از س�ایر واحدهای معدنی در معرض چنین برخوردهایی قرار دارند. معادنی 
ک�ه با س�رمایه مح�دود فعالیت می‌کنن�د و اغلب تنه�ا منبع درآمد بس�یاری از 
روستاها و شهرهای کوچک هستند، در برابر هرگونه توقف فعالیت آسیب‌پذیرتر 
از شرکت‌های بزرگ‌اند. کارشناسان معتقدند برخوردهای نظارتی زمانی اثربخش 
خواهند بود ک�ه در کنار اجرای قانون، رویکرد اصلاح‌محور نیز دنبال ش�ود؛ زیرا 
تعطیلی یک معدن، اگرچه ممکن اس�ت یک مسئله را به‌صورت مقطعی حل کند، 
اما می‌تواند ده‌ها مشکل اقتصادی و اجتماعی جدید ایجاد کند.  در گفت‌وگو 
با دو کارش�ناس، ابع�اد مختلف این موض�وع و پیامدهای آن ب�رای آینده معادن 

کوچک کشور را بررسی کرده است.

سخن پایانی
قبل از هر اقدامی بای��د پذیرفت که نظارت و اجرای قانون، لازمه 
توس��عه پایدار بخش معدن است، اما اثربخش��ی این نظارت زمانی 
افزای��ش می‌یابد ک��ه رویک��رد آن از »توقف تولید« ب��ه »اصلاح و 
توانمندس��ازی« تغییر کند. معادن کوچک، با وجود س��هم محدود 
در تولید کل کش��ور، نقشی تعیین‌کننده در اشتغال، توسعه مناطق 
کمت��ر برخوردار و پویایی اقتص��اد محلی دارند و هرگونه تعطیلی یا 
پلمب آن‌ها، پیامدهایی فراتر از محدوده یک معدن به همراه خواهد 

داشت.
کارشناسان معتقدند اگر هدف، ارتقای استانداردهای ایمنی، حفظ 
محیط‌زیست و صیانت از حقوق عمومی است، باید در کنار برخورد 
با تخلفات، فرصت رفع نواقص، حمایت فنی و تس��هیل فرآیندهای 
قانونی نیز برای بهره‌برداران فراهم ش��ود. تجربه نش��ان داده اس��ت 

که تعطیلی یک معدن، س��اده‌ترین راه‌حل اس��ت، اما لزوماً بهترین 
راه‌حل نیس��ت؛ چراکه بازگرداندن یک معدن تعطیل‌شده به چرخه 
تولید، به‌مراتب دشوارتر و پرهزینه‌تر از اصلاح مشکلات آن در زمان 

فعالیت خواهد بود.
در نهایت، آینده معادن کوچک در گرو ایجاد تعادلی منطقی میان 
نظارت و تولید اس��ت. سیاست‌گذاری هوشمند، اجرای قانون همراه 
ب��ا رویکرد اصلاح‌محور و پرهیز از تصمیم‌های ش��تاب‌زده، می‌تواند 
هم منافع عمومی را تأمین کند و هم از خاموش ش��دن موتورهای 
کوچک اما اثرگذار اقتصاد معدنی کش��ور جلوگی��ری کند. تنها در 
چنین ش��رایطی اس��ت که نظارت، به جای مانعی ب��رای تولید، به 
اب��زاری برای ارتقای کیفیت، ایمن��ی و پایداری فعالیت‌های معدنی 

تبدیل خواهد شد.

در س��ال‌های اخیر، زیرس��اخت‌های تج��ارت جهانی دگرگونی 
عمیقی را تجربه کرده‌اند؛ تحولی که ش��اید در ظاهر دیده نشود، 
ام��ا ماهیت تجارت را تغییر داده اس��ت. اگر در گذش��ته تجارت 
بین‌الملل بر حمل‌ونقل، مذاکرات حضوری و ش��بکه‌های س��نتی 
ارتباطی اس��توار بود، امروز ستون اصلی آن بر اینترنت، ارتباطات 
دیجیتال و س��امانه‌های آنلاین بنا ش��ده اس��ت. به همین دلیل، 
اخت�الل در اینترن��ت دیگر صرفا یک مش��کل فنی ی��ا ارتباطی 
محس��وب نمی‌شود، بلکه می‌تواند به‌طور مستقیم جریان تجارت، 
اعتم��اد بازار و حتی جایگاه کش��ورها در زنجیره جهانی ارزش را 

تحت‌تاثیر قرار دهد.
در چنی��ن فضایی، صادرات مواد معدن��ی و محصولات زنجیره 
آهن و فولاد نیز از این قاعده مستثنی نیست. برخلاف تصور رایج، 
تج��ارت این محصولات تنها به اس��تخراج، تولید و حمل محدود 
نمی‌شود، بلکه بخش اصلی آن در حوزه هماهنگی‌های اطلاعاتی، 
مالی و قراردادی شکل می‌گیرد. امروز تقریبا تمام مراحل تجارت، 
از مذاک��ره اولیه ب��ا خریدار خارجی گرفته ت��ا تبادل پیش‌نویس 
قرارداد، ارس��ال اسناد، هماهنگی با شرکت‌های حمل‌ونقل، بیمه، 
پرداخت‌ه��ا، ارتباط با صرافی‌ه��ا و مدیریت تعهدات قراردادی، از 
طریق اینترنت انجام می‌ش��ود. به بیان دیگر، اینترنت نه یک ابزار 
جانبی، بلکه بستر اصلی تجارت است؛ در چنین شرایطی، قطعی 
اینترنت به معنای قطع شریان حیاتی صادرات است. وقتی ارتباط 
دیجیتال مختل می‌ش��ود، فعال اقتصادی نه‌تنه��ا امکان مذاکره 
و عق��د قرارداد جدید را از دس��ت می‌دهد، بلک��ه حتی در انجام 
تعهدات قبلی نیز با مش��کل مواجه می‌ش��ود. ارسال اسناد حمل 
متوقف می‌ش��ود، هماهنگی با خطوط کش��تیرانی دچار اختلال 
می‌شود، پاسخ به پیام‌های خریداران به تعویق می‌افتد و پیگیری 
پرداخت‌ها ناممکن می‌ش��ود. مجموعه این عوامل، صادرات را نه 

صرفا کند، بلکه در عمل متوقف می‌کند.
این مس��اله در اقتصاد ای��ران، به‌دلیل ش��رایط تحریمی، ابعاد 
پیچیده‌تر و آثار مخرب‌تری پیدا می‌کند. در بس��یاری از کشورها، 
حت��ی در صورت بروز اختلال اینترنت، فعالان اقتصادی همچنان 
به شبکه بانکی بین‌المللی، سامانه‌های مالی رسمی و سازوکارهای 
ش��فاف نقل‌وانتقال پول دسترس��ی دارند. اما در ای��ران، به‌دلیل 
محدودیت‌های بانکی و قطع ارتباط با ش��بکه‌های رس��می مالی 
جهان��ی، بخ��ش بزرگی از تج��ارت خارجی از طریق مس��یرهای 
غیررس��می، صرافی‌ه��ا و ش��بکه‌های ارتباطی جایگزی��ن انجام 
می‌ش��ود؛ ش��بکه‌هایی که بیش از هر چیز ب��ه ارتباطات آنلاین 
وابسته‌اند. بنابراین، قطع اینترنت در چنین اقتصادی، اثر مضاعفی 

بر تجارت می‌گذارد.
در دوره‌های قطعی اینترنت، بس��یاری از صادرکنندگان از بازار 
خارجی حذف می‌ش��وند؛ نه به‌دلیل ناتوان��ی در تامین کالا، بلکه 
به‌دلیل ناتوانی در برقراری ارتباط، خریدار خارجی که پاسخ پیام 
خود را دریافت نمی‌کند، طبیعی اس��ت که به‌س��رعت به س��راغ 
تامین‌کنن��ده دیگری می‌رود. بازار جهان��ی فولاد بازاری رقابتی و 
سریع است و فرصت انتظار طولانی برای طرف مقابل وجود ندارد. 
در نتیج��ه، حتی اختلالی کوتاه‌مدت می‌تواند به از دس��ت رفتن 
قرارداده��ا، کاهش س��هم بازار و تضعیف موقعیت تجاری کش��ور 
منجر ش��ود. از سوی دیگر، مساله از دس��ت رفتن یک معامله یا 
قرارداد نیس��ت، بلکه موضوع اعتبار تجاری مطرح است. اعتبار در 
تجارت بین‌الملل سرمایه‌ای است که طی سال‌ها شکل می‌گیرد، 
اما ممکن است در چند روز آسیب ببیند. وقتی صادرکننده نتواند 
در زمان مقرر پاس��خ دهد، اسناد ارس��ال کند یا تعهدات خود را 
هماهنگ کند، طرف خارجی این مساله را نه به‌عنوان یک مشکل 
فنی، بلکه به‌عنوان نشانه‌ای از ریسک همکاری تلقی می‌کند. این 
برداش��ت، حتی اگر ناعادلانه باشد، در عمل بر تصمیم‌های آینده 

خریداران اثر می‌گذارد.
در برخ��ی موارد، بازرگان��ان برای حفظ ارتباط ناچار ش��ده‌اند 
راهکاره��ای پرهزینه و ناکارآمدی را ب��ه‌کار گیرند؛ از جمله اعزام 
نماینده به کشورهای همس��ایه برای برقراری ارتباط اینترنتی یا 
اس��تفاده از واسطه‌های متعدد برای انتقال پیام‌ها و اسناد. چنین 
اقدامات��ی نه‌تنها هزینه تجارت را افزایش می‌دهد، بلکه س��رعت 
تصمیم‌گیری و انعطاف‌پذیری صادرکننده را نیز کاهش می‌دهد. 
در بازاری که رقابت بر سر زمان تحویل و سرعت پاسخگویی شکل 
می‌گی��رد، این کن��دی می‌تواند به معنای حذف از رقابت باش��د. 
همزمان، اختلال اینترنت تنها ارتباط خارجی را مختل نمی‌کند، 
بلکه جریان اطلاعات داخلی را نیز دچار وقفه می‌س��ازد. در دوره 
قطعی، دسترس��ی به داده‌های بارگیری، وضعی��ت حمل، برنامه 
حرکت کش��تی‌ها، ش��رایط بنادر و هماهنگی میان تولیدکننده، 
انب��اردار، ش��رکت حمل و صادرکننده نیز دش��وار می‌ش��ود. این 
وضعیت س��طح نااطمینانی را در کل زنجی��ره افزایش می‌دهد و 
تصمیم‌گیری برای ارس��ال محموله‌های جدید را به‌شدت محدود 

می‌کند.
نتیج��ه طبیعی چنین فضایی آن اس��ت که فع��الان اقتصادی 
تمرکز خ��ود را بر مدیریت محموله‌های��ی می‌گذارند که پیش‌تر 
آماده ارس��ال بوده‌اند. در چنین ش��رایطی، عم�ال انگیزه‌ای برای 
آغاز صادرات جدید باقی نمی‌ماند؛ زیرا ریس��ک ناتوانی در انجام 
تعهدات بس��یار بالا ارزیابی می‌ش��ود. به همین دلیل، حتی تداوم 
کوتاه‌م��دت اختلال اینترن��ت می‌تواند جریان ص��ادرات زنجیره 
آهن و فولاد را قفل کند و آثار آن به‌س��رعت به س��ایر بخش‌های 
صادراتی نیز س��رایت کند. نکته مهم آن است که در اقتصادهای 
مدرن، زیرس��اخت‌های دیجیت��ال همان نقش��ی را ایفا می‌کنند 
که در گذش��ته راه‌آهن، بنادر و ش��بکه حمل‌ونقل ایفا می‌کردند. 
همان‌گونه که بس��ته ش��دن بندر می‌تواند تجارت را متوقف کند، 
قطع اینترنت نیز می‌تواند همین اثر را داشته باشد؛ با این تفاوت 
ک��ه این زیرس��اخت نامرئی اس��ت و اهمی��ت آن گاه کمتر دیده 
می‌ش��ود. در حالی‌که برای فعال اقتصادی، اینترنت امروز نه یک 

ابزار رفاهی، بلکه بخشی از زیرساخت تولید و صادرات است.
اگر سیاستگذار اقتصادی بخواهد بر افزایش صادرات غیرنفتی، 
توس��عه بازارهای خارجی و حفظ س��هم ایران در تجارت جهانی 
فولاد تاکی��د کند، ناگزیر بای��د به امنیت و پایداری زیرس��اخت 
ارتباطی نیز توجه کند. صادرات تنها به تولید وابس��ته نیست؛ به 
امکان ارتباط، انتقال اطلاعات، مدیریت قرارداد و اعتمادسازی نیز 
وابسته است. هر اختلالی که این زنجیره را قطع کند، در عمل به 
معنای افزایش هزینه تجارت و کاهش رقابت‌پذیری کش��ور است. 
به بیان س��اده، در اقتصاد تحریم‌شده ایران، اینترنت نه فقط یک 
ابزار ارتباطی، بلکه بخشی از سازوکار بقا در تجارت خارجی است. 
قط��ع آن تنها یک اختلال فنی نیس��ت، بلکه ب��ه معنای افزایش 
ش��دید ریس��ک تجارت، تضعیف اعتبار بین‌المللی و فلج ش��دن 
صادرات است؛ وضعیتی که اگر تکرار شود، می‌تواند آثار بلندمدتی 

بر جایگاه ایران در بازارهای جهانی بر جای بگذارد.
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