
تجارت صنعت

زنجی��ره ارزش زمان��ی ش��کل می‌گیرد ک��ه بخش‌ه��ای گوناگون 
تولی��د از تامین مواد اولیه تا فرآوری، تولی��د محصول نهایی، توزیع و 
صادرات، در یک مس��یر مش��خص و هماهنگ حرکت کنند. هر کدام 
از این حلقه‌ها به‌تنهایی بخش��ی از فرآیند تولید را تش��کیل می‌دهند، 
ام��ا زمان��ی می‌توان از یک زنجیره واقعی س��خن گفت ک��ه میان آنها 
ارتباط اقتصادی و عملیاتی وجود داش��ته باشد. اگر هر حلقه براساس 
منافع کوتاه‌مدت، مقررات جداگانه و تصمیم‌های مستقل فعالیت کند، 
ظرفیت‌ه��ای موجود نی��ز نمی‌توانند به‌طور کامل در خدمت توس��عه 
صنعتی قرار گیرند. تکمیل زنجیره ارزش فقط به معنای افزایش تعداد 
واحدهای تولیدی یا ایجاد ظرفیت‌های جدید نیس��ت. مهم این اس��ت 
ک��ه تولیدکننده م��واد اولیه بداند محصول او در چه مس��یری مصرف 
می‌شود و تولیدکننده پایین‌دستی نیز از تامین پایدار و قابل پیش‌بینی 
نهاده‌های موردنیاز خود اطمینان داشته باشد. نبود این ارتباط می‌تواند 
هزینه‌ه��ای تولید را افزایش دهد، س��رمایه‌گذاری را پرریس��ک کند و 
حتی موجب ش��ود بخشی از ظرفیت‌های ایجادشده در کشور کمتر از 
توان واقعی خود فعالیت کنند. یکی از مش��کلات مهم، نبود هماهنگی 
میان سیاس��ت‌های گوناگون اقتصادی است. تصمیمی که ممکن است 
برای یک بخش از اقتصاد مناس��ب باشد، می‌تواند هزینه تولید را برای 
بخ��ش دیگری افزایش دهد یا ق��درت رقابت آن را در بازارهای داخلی 
و خارج��ی کاهش دهد. به همین دلیل، تکمیل زنجیره ارزش نیازمند 
سیاست‌گذاری یکپارچه و نگاه به کل فرآیند تولید است؛ نگاهی که اثر 

هر تصمیم را بر حلقه‌های قبل و بعد از آن نیز بررسی کند.
قیمت مواد اولیه، نقطه آغاز رقابت��

دسترس��ی به مواد اولیه با قیمت مناس��ب یک��ی از مهم‌ترین عوامل 
تعیین‌کنن��ده در ت��وان رقابتی صنایع پایین‌دس��تی اس��ت. زمانی که 
تولیدکنن��ده محصول نهایی م��واد اولیه را با قیمتی بالاتر از ش��رایط 
رقابتی بازار جهانی خریداری می‌کند، طبیعی است که هزینه تمام‌شده 
محصول افزایش یابد و امکان حضور در بازار صادراتی کاهش پیدا کند. 
در چنین ش��رایطی، حتی اگر تولیدکننده از فناوری، نیروی انسانی و 
ظرفیت مناسب برخوردار باش��د، قیمت تمام‌شده می‌تواند مزیت او را 

در بازار از بین ببرد.
از سوی دیگر، تولیدکننده مواد اولیه نیز باید بتواند هزینه‌های تولید 
و س��رمایه‌گذاری خود را پوش��ش دهد. بنابراین سیاست‌گذاری نباید 

ب��ه گونه‌ای باش��د که منافع یک حلقه را در مقاب��ل منافع حلقه دیگر 
قرار دهد. هدف باید ایجاد س��ازوکاری باش��د که هم تولید مواد اولیه 
اقتص��ادی باقی بماند و هم صنایع پایین‌دس��تی بتوانند با دسترس��ی 
پای��دار و رقابتی به نهاده‌ه��ا، محصولات خود را توس��عه دهند. ایجاد 
س��ازوکارهایی برای تامین مواد اولیه با قیمت رقابتی، در کنار نظارت 
بر نحوه مصرف آن، می‌تواند به توس��عه حلقه‌های پایین‌دس��تی کمک 
کند. چنین سیاستی باید به‌گونه‌ای طراحی شود که ضمن حفظ منافع 
تولیدکننده بالادس��تی، امکان رش��د تولیدکننده محص��ول نهایی نیز 
فراهم ش��ود. نظارت شفاف و قابل س��نجش نیز اهمیت زیادی دارد تا 
منابع و مواد اولیه‌ای که با ش��رایط ویژه در اختیار تولیدکنندگان قرار 

می‌گیرد، واقعا در مسیر تولید و صادرات مصرف شود.
سیاست‌گذاری باید کل زنجیره را ببیند��

یک��ی از چالش‌های توس��عه صنعتی، نگاه جزی��ره‌ای به بخش‌های 
مختل��ف اقتصاد اس��ت. وقتی سیاس��ت‌های تولید، تج��ارت، مالیات، 
تامی��ن مالی، انرژی، ارز و صادرات ب��دون در نظر گرفتن ارتباط میان 
آنها تدوین می‌ش��وند، نتیجه می‌تواند افزای��ش هزینه و کاهش انگیزه 
سرمایه‌گذاری باش��د. تولیدکننده در چنین محیطی نمی‌تواند تصویر 
روشنی از آینده داشته باشد و برای توسعه ظرفیت، خرید تجهیزات یا 

ورود به بازارهای جدید تصمیم بلندمدت بگیرد.
سیاست‌گذاری صنعتی زمانی اثرگذار خواهد بود که از مرحله تامین 
م��واد اولیه تا بازار مصرف و ص��ادرات را در یک چارچوب واحد ببیند. 
حتی تصمیم‌های مربوط به قیمت‌گذاری نیز باید با توجه به آثار آن بر 
رقابت‌پذیری محصول نهایی و توان حضور در بازارهای خارجی بررسی 
ش��ود. در غیر این صورت، ممکن اس��ت سیاستی که در ظاهر با هدف 
تنظیم یک بازار اجرا شده، در نهایت مانع توسعه حلقه‌های دیگر شود.

ارزش‌افزوده در داخل شکل می‌گیرد��
حرکت از صادرات مواد اولیه به س��مت ص��ادرات محصولات دارای 
ارزش‌افزوده بالاتر، یکی از مس��یرهای مهم توس��عه صنعتی است. هر 
مرحل��ه از فرآوری و تولید می‌تواند اش��تغال، دانش فنی، بازار و درآمد 
بیش��تری ایجاد کند. محصولی که چند مرحل��ه تولید و فرآوری را در 
داخل کشور پشت‌سر می‌گذارد، علاوه بر ایجاد ارزش اقتصادی بیشتر، 
زمینه فعالیت مجموعه گسترده‌تری از بنگاه‌ها و نیروی انسانی تخصصی 
را فراهم می‌کند. البته این تغییر با دستور یا محدودیت صادراتی اتفاق 

نمی‌افتد و نیازمند ایجاد انگیزه اقتصادی برای تولیدکننده اس��ت. اگر 
تولید محصول نهایی از نظر هزینه و بازگش��ت سرمایه توجیه نداشته 
باش��د، نمی‌توان انتظار داش��ت س��رمایه‌گذار صرفا با ه��دف افزایش 
ارزش‌اف��زوده وارد حلقه‌های پایین‌دس��تی ش��ود. سیاس��ت‌گذار باید 
شرایطی ایجاد کند که تولید و صادرات محصول نهایی نسبت به فروش 

مواد اولیه، از جذابیت اقتصادی بیشتری برخوردار باشد.
ثبات مقررات، سیاس��ت ارزی قابل پیش‌بینی، دسترسی مناسب به 
مناب��ع مالی و کاهش موانع تولید از جمله پیش‌نیازهایی هس��تند که 
می‌توانند س��رمایه‌گذاری در حلقه‌های پایین‌دس��تی را افزایش دهند. 
تولیدکننده برای توس��عه فعالیت خود به اطمینان از تامین مواد اولیه، 
امکان فروش محصول، دسترس��ی به سرمایه در گردش و ثبات قواعد 
نی��از دارد. تغییر م��داوم مقررات یا ایجاد فاصله می��ان هزینه تولید و 

درآمد صادراتی، ریسک فعالیت را افزایش می‌دهد.
صادرات محصول یک زنجیره رقابتی��

افزایش صادرات پایدار زمانی اتفاق می‌افتد که محصول نهایی بتواند 
از نظر قیمت، کیفیت، اس��تاندارد و اس��تمرار عرضه با رقبای خارجی 
رقاب��ت کن��د. بنابراین ص��ادرات را نمی‌ت��وان جدا از فرآین��د تولید و 
سیاست‌های داخلی بررسی کرد. ضعف در هر حلقه می‌تواند در نهایت 

خود را در بازار صادراتی نشان دهد.
اگ��ر تامین مواد اولیه پایدار باش��د، هزینه‌ه��ای تولید قابل مدیریت 
شود، مقررات ثبات داشته باشد و سیاست ارزی با شرایط واقعی تولید 
هماهنگ باش��د، بنگاه‌ها انگیزه بیشتری برای سرمایه‌گذاری و توسعه 
بازارهای خارجی خواهند داشت. در این شرایط، صادرات نیز از فروش 
صرف م��واد اولیه فاصله گرفته و به ابزاری برای توس��عه تولید، ایجاد 

اشتغال و افزایش ارزش‌افزوده تبدیل می‌شود.
در نهایت، تکمیل زنجیره ارزش نیازمند تغییر نگاه از »تولید بیشتر« 
به »خلق ارزش بیشتر« است. افزایش ظرفیت تولید زمانی اهمیت دارد 
که بتواند به توس��عه حلقه‌های بع��دی، ایجاد محصول رقابتی و حضور 
پای��دار در بازارهای جهانی منجر ش��ود. زنجیره‌ای که حلقه‌های آن از 
یکدیگر جدا باش��ند، حتی با وجود ظرفیت‌های قابل توجه، نمی‌تواند 
تمام توان اقتصادی خود را نش��ان دهد. اتصال این حلقه‌ها نیز بیش از 
هر چیز به سیاست‌گذاری هماهنگ، مقررات پایدار و ایجاد انگیزه برای 

سرمایه‌گذاری و تولید نیاز دارد.

تولید بدون پیوستگی، ارزش نمی‌سازد
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هوش��نگ گودرزی، عضو کمیسیون صنعت اتاق ایران درباره روند 
حاکم بر تولید و صنعت کش��ور به موضوع زنجیره ارزش اشاره کرد 
و ب��ه  گفت: برای تکمیل زنجیره ارزش در گام نخس��ت باید 
برای کل زنجیره برنامه‌ریزی مش��خصی وجود داشته باشد. به‌عنوان 
نمونه در حال حاضر ش��اهدیم که در صنعت آلومینیوم، بخش‌های 
گوناگون بیش��تر به‌طور جداگانه فعالیت می‌کنند و همکاری موثری 

میان صنایع بالادستی و پایین‌دستی شکل نگرفته است.
این فعال اقتصادی ادامه داد: در شرایط سخت کنونی که نیازمند 
هماهنگی و همراهی اس��ت ش��اهدیم که هر بخش از اقتصاد به‌طور 
مستقل برای خود تصمیم‌گیری می‌کند و به همین دلیل در تکمیل 
زنجیره‌های ارزش صنعتی هنوز به موفقیت چشمگیری نرسیده‌ایم.
گ��ودرزی در ادامه با اش��اره به وضعیت صنع��ت آلومینیوم اظهار 
کرد: بارها در این صنعت پیشنهاد کرده‌ایم به جای صادرات شمش، 
همان ش��مش به‌عنوان ماده اولی��ه در اختیار صنایعی قرار گیرد که 
امکان تولید محصولات پایین‌دس��تی با ارزش‌افزوده بالاتر را دارند؛ 
آن هم با همان قیمت صادراتی. با این روش می‌توان ارزش‌افزوده و 

درآمد ارزی بیشتری برای کشور ایجاد کرد.
عضو کمیسیون صنعت اتاق ایران یکی از موانع موجود را مقررات 
داخلی دانس��ت و گفت: به‌عنوان نمون��ه تولیدکنندگان و ذوبی‌های 
شمش موظف هس��تند محصول خود را در بورس کالا عرضه کنند 
و قیم��ت داخلی نیز ب��ا قیمت صادراتی تف��اوت دارد؛ در حالی که 
قیمت صادراتی شمش پایین‌تر از قیمت داخلی است. در این راستا 
پیش��نهاد ما این اس��ت که صادرکنندگان محصولات پایین‌دس��تی 
بتوانند مواد اولیه موردنیاز خود را با همان قیمتی که ش��مش صادر 
می‌ش��ود، از تولیدکنندگان بالادس��تی خریداری کنند. البته اجرای 

این پیشنهاد نیازمند تصمیم‌گیری و اصلاح مقررات است.
گودرزی درباره راهکار جلوگیری از سوءاس��تفاده از این س��ازوکار 
گف��ت: ب��رای اطمین��ان از اینکه م��واد اولیه دریافت‌ش��ده واقعا به 
محصول صادراتی تبدیل می‌ش��ود، صادرکننده باید در مقابل میزان 
صادرات خود، اس��ناد و مجوزه��ای لازم را ارائه کند. به‌عنوان مثال، 

اگر صادرکننده‌ای ۱۰۰ تن محصول صادر کرده باشد، بتواند معادل 
همان میزان ماده اولیه را با نرخ صادراتی از تولیدکننده بالادس��تی 

خریداری کند.
سیاست ارزی و رقابت در بازار جهانی��

عضو کمیس��یون صنعت اتاق ایران در پاس��خ به این پرس��ش که 
ایران در کدام صنایع ظرفیت بیش��تری برای ورود به زنجیره جهانی 
دارد، گفت: ورود به زنجیره جهانی نیازمند فراهم ش��دن یک‌سری 
الزامات اولیه اس��ت. در حال حاضر بخ��ش قابل توجهی از صادرات 
ایران به کش��ورهای همس��ایه انجام می‌شود و ایران از نظر قیمت و 
کیفیت در برخی محصولات توان رقابت با کش��ورهایی مانند چین 

و ترکیه را دارد.
وی افزایش صادرات و توس��عه حضور ای��ران در بازارهای جهانی 
را وابس��ته ب��ه عوامل گوناگون دانس��ت و گفت: یک��ی از مهم‌ترین 

این عوامل سیاس��ت ارزی اس��ت. 
تولیدکنن��ده م��واد اولی��ه خود را 
ب��ا نرخ‌های بالاتر از ن��رخ ارز تالار 
دوم و در شرایط رقابتی خریداری 
می‌کند، اما زمانی که محصول خود 
را صادر می‌کند، باید ارز حاصل از 

صادرات را با نرخ تالار دوم تس��ویه کند. این اختلاف، طبیعتا برای 
تولیدکنن��ده و صادرکننده زیان ایجاد می‌کند. سیاس��ت‌های ارزی 

باید با شرایط تولید و قیمت‌های رقابتی بازار هماهنگ شود.
وی در پایان با تاکید بر لزوم یکپارچگی در روند اجرایی صنعت و 
اقتصاد خاطرنشان کرد: اگر این هماهنگی ایجاد شود، ایران ظرفیت 
آن را دارد که به‌تدریج صادرات محصولات پایین‌دس��تی و کالاهای 

دارای ارزش‌افزوده بالاتر را توسعه دهد.

تکمیل زنجیره ارزش در گرو اصلاح سیاست‌گذاری

شهناز صفایی 
editor@smtnews.ir

تولید صادرات‌محور در پازل ناقص
  از چالش‌های زنجیره ارزش گزارش می‌دهد

افزای�ش تولی�د زمان�ی ب�رای اقتصاد یک 
کش�ور مزیت ایجاد می‌کند ک�ه بخش قابل 
توجه�ی از ای�ن تولی�د در داخل کش�ور به 
ارزش‌افزوده تبدیل شود. در غیر این صورت، 
رش�د ظرفیت‌ه�ا لزوم�ا ب�ه معنای توس�عه 
صنعتی، اشتغال بیشتر یا افزایش درآمدهای 
صادراتی نخواهد بود. فاصله میان حلقه‌های 
مختل�ف تولید، تصمیم‌گیری‌ه�ای جداگانه، 
ارزی  سیاس�ت‌های  و  متناق�ض  مق�ررات 
نامتناس�ب با واقعیت تولید، از جمله موانعی 
اس�ت که می‌تواند زنجیره ارزش را از مسیر 
اصل�ی خود خارج کند. در چنین ش�رایطی، 
حتی واحدهای توانمند نیز برای تامین مواد 
اولیه و حضور در بازارهای خارجی با مشکل 
مواجه می‌ش�وند. پرسش اصلی این است که 
چگون�ه می‌ت�وان سیاس�ت‌گذاری را از نگاه 
بخش�ی خارج کرد و میان تولیدکننده مواد 
اولیه، صنایع پایین‌دس�تی و ب�ازار صادراتی 
یک ارتباط اقتصادی پایدار ایجاد کرد؟  
در این گزارش به چالش‌های تکمیل زنجیره 

ارزش پرداخته که در ادامه می‌خوانید.

سخن پایانی
توس��عه صنعتی تنها ب��ا افزایش ظرفیت تولید یا رش��د صادرات 
محقق نمی‌شود. آنچه اهمیت دارد، میزان ارزشی است که در مسیر 
تولید ایجاد می‌ش��ود و س��همی که از این ارزش در داخل کش��ور 
باق��ی می‌ماند. هرچه ارتب��اط میان حلقه‌های تولید قوی‌تر باش��د، 
امکان ایجاد اشتغال، توس��عه فناوری و حضور پایدارتر در بازارهای 
جهان��ی نیز افزایش پی��دا می‌کند. یکی از مهم‌تری��ن موانع در این 
مس��یر، نگاه جداگانه ب��ه بخش‌های گوناگون اقتصاد اس��ت. زمانی 
که سیاس��ت‌گذار ب��رای تامین مواد اولیه، قیمت‌گ��ذاری، تجارت و 
بازگش��ت ارز تصمیم‌های مستقل اتخاذ می‌کند، ممکن است نتیجه 
نهایی با هدف توس��عه صنعتی فاصله داش��ته باشد. تولیدکننده نیز 
در چنین شرایطی نمی‌تواند برای سرمایه‌گذاری بلندمدت و توسعه 

ظرفیت‌های خود برنامه‌ریزی کند.
تکمی��ل زنجیره ارزش به معنای جلوگیری از فعالیت یک حلقه یا 
محدود کردن یک نوع صادرات نیس��ت؛ بلکه باید سازوکاری ایجاد 

ش��ود که تولیدکننده در هر مرحله انگیزه اقتصادی لازم برای ادامه 
مسیر داشته باش��د. اگر تولید محصول نهایی نسبت به فروش مواد 
اولیه مزیت بیش��تری پیدا کند، س��رمایه و ت��وان فنی نیز به‌تدریج 
به س��مت حلقه‌های پایین‌دستی حرکت خواهد کرد. در این میان، 
سیاس��ت ارزی جایگاه مهمی دارد. صادرکنن��ده زمانی می‌تواند در 
بازار جهانی رقابت کند که هزینه تامین نهاده‌ها، قیمت تمام‌ش��ده 
و الزامات بازگش��ت ارز با یکدیگر تناسب داشته باشند. در کنار آن، 
ثب��ات مقررات و کاهش تصمیم‌های متناقض نیز برای ایجاد اعتماد 

در میان فعالان اقتصادی ضروری است. 
در نهایت، تکمیل زنجیره ارزش بیش از هر چیز به تغییر نگاه در 
سیاست‌گذاری نیاز دارد؛ نگاهی که به جای حل جداگانه مسائل هر 
بخش، کل مسیر تولید تا صادرات را ببیند. تنها با چنین رویکردی 
می‌ت��وان ظرفیت‌های موج��ود را به ارزش‌افزوده بیش��تر، صادرات 

پایدارتر و رشد واقعی صنعتی تبدیل کرد.

  صنعت چاپ 
در تنگنای اقتصاد و فناوری

س��ال ۱۴۰۵ س��الی س��خت برای صنع��ت چاپ و 
بسته‌بندی ایران توصیف شده است. چالش‌های تأمین 
مواد اولیه، نوسانات ارزی و فشارهای اقتصادی، فعالان 

این صنعت را با شرایط دشواری روبه‌رو کرده است.
به گفته فع��الان صنعت چاپ، صنع��ت چاپ ایران 
برای دس��تیابی به قاعده‌مندی، که پیش‌نیاز توس��عه 
اس��ت، نیازمند بازنگری و تغییر در قوانین، تولی‌گری 
دولتی و تشکل‌های خصوصی خود است. با این حال، 
تاب‌آوری این صنعت در ش��رایط س��خت قابل توجه 
اس��ت. فعالان صنعت چاپ در جریان حملات اخیر، با 
وجود آس��یب‌دیدگی ۶۱ واحد چاپی در کشور، اجازه 

ندادند چرخ‌های این صنعت از حرکت بایستد.
راهبردهایی مانند تنوع‌بخش��ی ب��ه زنجیره تأمین، 
ایج��اد ذخایر راهبردی مواد اولیه، س��رمایه‌گذاری در 
فناوری‌های چاپ دیجیتال، بهینه‌سازی خطوط تولید 
و آموزش نیروی انس��انی متخصص، از جمله اقداماتی 
اس��ت که می‌تواند به افزایش ت��اب‌آوری این صنعت 
کمک کند. صنعت چاپ دوره‌های مختلفی را پش��ت 
سر گذاشته اس��ت؛ از چاپ دستی و آنالوگ گرفته تا 
چاپ دیجیتال و ام��روز ترکیب فناوری‌های دیجیتال 
ب��ا هوش مصنوعی. این فناوری در حال تغییر ماهیت 
چاپ و بسته‌بندی است و فناوری‌های پیشرفته نه‌تنها 
فرآینده��ای تولید را س��اده‌تر می‌کنن��د، بلکه تعریف 
و کارکرد چاپ و بس��ته‌بندی را نی��ز تحت تأثیر قرار 
می‌دهند. ش��رکت اچ‌پی در نمایشگاه دیجیتال خود، 
ربات جدید و یک چت‌بات هوش مصنوعی را به‌عنوان 
مهم‌ترین پیش��رفت‌های صنعت برچسب معرفی کرد. 
همچنین دس��تگاه ۷K HP Indigo+ با قابلیت‌های 
خ��ودکار، ابزاره��ای ه��وش مصنوع��ی و حالت چاپ 
س��ازگار با محیط‌زیست که از لایه‌های نازک‌تر جوهر 
برای کارهای متنی س��نگین استفاده می‌کند، به بازار 
 Fiery ،عرضه ش��ده اس��ت. در حوزه چاپ دیجیتال
Scribe نی��ز به‌عن��وان یک راه��کار مبتنی بر هوش 
مصنوعی عامل‌محور معرفی ش��ده اس��ت که می‌تواند 
درخواس��ت‌های دریافتی از طریق ایمیل را به‌صورت 
خ��ودکار بخواند و آنها را به س��فارش‌های آماده چاپ 
تبدیل کند. بر اساس گزارش کواسیرا، هوش مصنوعی 
در محیط کار به دیجیتالی‌ش��دن ش��تاب بیش��تری 
خواه��د داد و محیط‌ه��ای چاپ و ضب��ط آماده برای 
ه��وش مصنوعی می‌توانند ارزش‌ه��ای جدیدی ایجاد 
کنند. از این رو، فعالان صنعت باید با سرعت بیشتری 
حرک��ت کنند و خدمات و پیش��نهادهای خ��ود را با 

تحولات جدید فناوری هماهنگ کنند.
رئیس اتحادیه چاپخان��ه‌داران تهران نیز تأکید دارد 
که امروز استفاده از هوش مصنوعی دیگر یک انتخاب 
نیس��ت و اگر فعالان این صنع��ت نتوانند بر موج این 
تحول سوار شوند و آن را در خدمت توسعه کسب‌وکار 
خ��ود قرار دهند، در برابر ای��ن تغییرات عقب خواهند 

ماند و قدرت رقابت خود را از دست خواهند داد.
پیش‌بین��ی می‌ش��ود صنع��ت چاپ در ده��ه آینده 
به‌طور بنیادین تغییر کن��د. ظهور چاپخانه‌های بدون 
حضور مستقیم انسان و شکل‌گیری سیستم‌های تولید 
خودکار که توس��ط عوامل ه��وش مصنوعی مدیریت 
می‌ش��وند، از نش��انه‌های تحول عمیقی است که این 

صنعت دیرینه با آن روبه‌روست.
اکنون س��ؤال اصلی این اس��ت که آیا چاپخانه‌های 
ایران می‌توانند خود را به این قطار سریع‌السیر برسانند 
یا همچنان در ایستگاه‌های سنتی باقی خواهند ماند؟

با توجه به اهمیت راهبردی صنعت چاپ، نقش دولت 
و نهادهای حاکمیتی در تسهیل فرآیند هوشمندسازی 
ای��ن صنعت اهمیت ویژه‌ای دارد. معاون امور فرهنگی 
وزارت فرهنگ و ارش��اد اس�المی نیز در پیام خود به 
مناس��بت روز ملی صنعت چاپ، بر ضرورت حمایت از 

این صنعت تأکید کرده است.
مرکز ن��وآوری »چرایی« نیز به‌عن��وان حلقه اتصال 
صنعت نش��ر ب��ا فناوری‌های نوی��ن و هوش مصنوعی 
فعالی��ت می‌کن��د و محورهایی مانند نش��ر دیجیتال، 
کتاب الکترونیک، توس��عه فروش آنلاین، فناوری‌های 
نوین چاپ، چاپ هوش��مند، تولید محتوا و اس��تفاده 
از ظرفیت‌ه��ای ه��وش مصنوع��ی در فرآین��د تولید 
کت��اب را دنب��ال می‌کن��د. هم��کاری پ��ارک علوم و 
فناوری‌های نرم و مرکز »چرایی« برای تجاری‌س��ازی 
نوآوری‌های صنعت نش��ر نیز با تمرکز بر شناس��ایی و 
توانمندس��ازی اس��تارت‌آپ‌ها، تجاری‌س��ازی ایده‌ها، 
توس��عه فناوری‌ه��ای نوین به‌ویژه ه��وش مصنوعی و 
تس��هیل حضور فعالان این حوزه در بازارهای داخلی 
و بین‌المللی دنبال می‌شود. برای موفقیت در پذیرش 
هوش مصنوعی، چاپخانه‌ها باید به چند عامل کلیدی 
توجه داش��ته باش��ند. آموزش نیروی انسانی: یکی از 
مهم‌ترین چالش‌ها، کمبود نیروی متخصص آش��نا با 
فناوری‌های هوش مصنوعی اس��ت. سرمایه‌گذاری در 
آموزش کارکنان موج��ود و جذب نیروهای متخصص 

برای استفاده مؤثر از این فناوری ضروری است.
زیرس��اخت فن��ی: چاپخانه‌ه��ا ب��رای بهره‌گیری از 
فناوری‌های جدید به زیرساخت‌های مناسب، از جمله 
اینترنت پرس��رعت، سرورهای قدرتمند و نرم‌افزارهای 
به‌روز نیاز دارند.  داده‌محوری: هوش مصنوعی بر پایه 
داده عم��ل می‌کند. چاپخانه‌هایی که اطلاعات مربوط 
به تولید، فروش و مش��تریان خ��ود را به‌صورت منظم 
و نظام‌من��د جم��ع‌آوری و ذخیره می‌کنن��د، ظرفیت 
بیش��تری برای اس��تفاده مؤثر از این فناوری خواهند 
داشت. تغییر فرهنگ سازمانی: پذیرش هوش مصنوعی 
نیازمند تغییر نگرش مدیران و کارکنان است. نگرانی 
از جایگزینی نیروی انس��انی با هوش مصنوعی باید به 
فرصتی ب��رای ارتقای مهارت‌ها، افزای��ش بهره‌وری و 

ایجاد مشاغل جدید تبدیل شود.
همکاری فناورانه: چاپخانه‌ها می‌توانند با شرکت‌های 
فع��ال در ح��وزه هوش مصنوعی هم��کاری کنند و از 
تجربه و راهکارهای تخصصی آنها برای عبور از مس��یر 

هوشمندسازی بهره بگیرند.

سیاست ارزی 
و مقررات 

داخلی می‌تواند 
مسیر تولید 
محصولات با 

ارزش‌افزوده 
بالاتر را هموار 
یا مسدود کند

تولید مواد 
اولیه زمانی 

به مزیت 
اقتصادی 

تبدیل می‌شود 
که حلقه‌های 
پایین‌دستی 
امکان رشد و 
رقابت داشته 
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