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یکی از نکات مهم در مدل جدید سازمان زمین‌شناسی، نگاه به 
داده‌های پایه به‌عنوان یک زیرساخت اقتصادی است. سرمایه‌گذار 
زمانی می‌تواند با اطمینان بیش��تری وارد یک محدوده ش��ود که 
اطلاعات زمین‌شناس��ی، ژئوفیزیکی و زمین‌شناسی اقتصادی آن 

محدوده تا حد قابل قبولی در دسترس باشد.
در این مدل، س��ازمان زمین‌شناس��ی قرار نیست تمام مراحل 
اکتشاف را خود انجام دهد، بلکه تلاش می‌کند با تولید اطلاعات 
اولیه و شناس��ایی پتانسیل‌های معدنی، بخشی از ریسک مرحله 
ابتدای��ی را کاه��ش دهد و س��پس زمینه را ب��رای ورود بخش 

خصوصی به اکتشافات تفصیلی و سرمایه‌گذاری فراهم کند.
فاطمی‌عقدا نیز تأکید کرده است که مطالعات سازمان می‌تواند 
به شناس��ایی پتانسیل‌های معدنی منجر ش��ود، اما تعیین دقیق 
حج��م، کیفی��ت و ارزش اقتص��ادی ذخیره نیازمند اکتش��افات 
تفصیلی اس��ت. بنابراین فاصله میان »شناس��ایی پتانس��یل« و 
»اثبات ذخی��ره اقتصادی« باید در فرآیند س��رمایه‌گذاری مورد 

توجه قرار گیرد.
در این میان، س��ازمان می‌تواند در کنار سرمایه‌گذار قرار گیرد 
و از تجرب��ه چند دهه‌ای خود در اجرای مطالعات زمین‌شناس��ی 
و اکتش��افی اس��تفاده کند. هدف نهایی آن است که سرمایه‌گذار 
با اطلاعات بیش��تر و ریس��ک کمتر وارد مرحله حفاری و توسعه 

ذخیره شود.
۷۵۰ پروژه اجرا شده؛ اکتشاف در مقیاس بزرگ��

حرک��ت جدید س��ازمان بر بس��تر مجموع��ه‌ای از مطالعات و 
پروژه‌های اجراشده در س��ال‌های گذشته شکل گرفته است. در 
قالب طرح تحول، حدود ۷۵۰ پروژه در حوزه‌های زمین‌شناسی، 
زمین‌شناسی اقتصادی و ژئوفیزیک اجرا شده و ۴۴ پروژه نیز در 

دست اجرا قرار دارد.
برای س��ال آینده نیز حدود ۲۴۵ پروژه برنامه‌ریزی شده است. 
این حجم پروژه نشان می‌دهد که توسعه داده‌های پایه و شناخت 
ظرفیت‌های زمین‌شناس��ی کش��ور همچنان یک��ی از محورهای 

اصلی فعالیت سازمان است.
در ادامه این مس��یر، هدف‌گذاری ش��ده است که تا پایان سال 
حداقل دو یا س��ه بلوک از بلوک‌های اکتشافی به مرحله اختتام 
برس��ند و اطلاعات حاصل از آنها در اختیار سرمایه‌گذاران حوزه 
معدن قرار گیرد. چنین رویکردی می‌تواند به تدریج فاصله میان 
مطالعات حاکمیتی و س��رمایه‌گذاری بخش خصوصی را کاهش 

دهد.
اکتشافات عمقی؛ رفتن به لایه‌های ناشناخته��

یک��ی دیگر از محورهای مهم برنامه س��ازمان زمین‌شناس��ی، 
توس��عه اکتشافات عمقی است. ش��ناخت بخش زیادی از ذخایر 
سطحی کش��ور طی دهه‌های گذشته انجام شده، اما بخش قابل 
توجهی از ظرفیت‌های زیرسطحی همچنان ناشناخته باقی مانده 

است.
اکتش��اف در اعماق زمین البته به فناوری، سرمایه و داده‌های 
دقیق‌ت��ری نیاز دارد و نمی‌توان با روش‌های س��نتی به‌س��ادگی 
به ذخایر پنهان دس��ت یافت. اس��تفاده از روش‌های ژئوفیزیکی، 
برداشت‌های هوایی و فناوری‌های جدید می‌تواند امکان شناسایی 

ساختارهای معدنی در عمق را افزایش دهد.
ب��ر اس��اس اعلام رئی��س س��ازمان زمین‌شناس��ی، در یکی از 
پروژه‌های اکتش��اف هوای��ی بیش از ۶۶۰ ه��زار کیلومتر خطی 
برداش��ت انجام ش��ده و بیش از ۶۹۰ محدوده و نقطه امیدبخش 
معدنی شناس��ایی شده اس��ت. این آمار نشان می‌دهد که توسعه 
روش‌ه��ای نوین اکتش��افی می‌تواند به شناس��ایی ظرفیت‌هایی 

منجر شود که با روش‌های سنتی کمتر قابل دسترسی هستند.
عناصر نادر خاکی؛ از شناسایی تا ارزش‌آفرینی��

در کنار اکتش��افات عمومی، عناصر نادر خاکی و راهبردی نیز 
جایگاه ویژه‌ای در برنامه‌های جدید سازمان پیدا کرده‌اند. اهمیت 

این عناصر در سال‌های اخیر به دلیل کاربرد آنها در فناوری‌های 
پیش��رفته، صنایع نوین و بسیاری از حوزه‌های راهبردی افزایش 

یافته است.
بررس��ی‌های انجام‌شده در اس��تان‌های مختلف کشور از جمله 
یزد، همدان، آذربایجان شرقی و غربی، زنجان و خراسان شمالی 
نش��ان داده است که در برخی مناطق، ظرفیت‌هایی برای عناصر 

نادر خاکی وجود دارد.
در اس��تان زنجان مطالعات��ی در این زمینه انجام ش��ده و این 
اس��تان از جمله مناطق امیدبخش معرفی ش��ده است. در استان 
اردبی��ل نیز دو محدوده دارای پتانس��یل عناصر نادر خاکی مورد 
بررسی قرار گرفته‌اند. در البرز مرکزی نیز مطالعات مرتبط ادامه 

دارد.
با این حال، شناسایی یک پتانسیل معدنی به معنای دستیابی 
ف��وری به ی��ک ذخیره اقتصادی نیس��ت. این مطالع��ات باید در 
مراح��ل بع��دی با اکتش��افات دقیق‌تر، ارزیابی حج��م و کیفیت 
ذخیره و بررس��ی امکان استحصال همراه شوند. بنابراین می‌توان 
وضعی��ت فعلی عناصر نادر خاکی در کش��ور را آغاز یک مس��یر 
جدید دانس��ت؛ مس��یری که در صورت ت��داوم مطالعات و ورود 
س��رمایه می‌تواند در آین��ده به یکی از بخش‌ه��ای مهم اقتصاد 

معدنی کشور تبدیل شود.
فرونشست؛ هزینه پنهان برداشت از آب‌های زیرزمینی��

در کنار مأموریت اکتش��اف، سازمان زمین‌شناسی وظیفه مهم 
دیگری نیز دارد و آن مطالعه مخاطرات طبیعی و زمین‌شناس��ی 
اس��ت. در میان ای��ن مخاطرات، فرونشس��ت زمین ب��ه یکی از 

جدی‌ترین مسائل سرزمینی کشور تبدیل شده است.
فرونشست در بسیاری از مناطق کشور صرفاً یک پدیده طبیعی 
نیست، بلکه نتیجه مستقیم فعالیت‌های انسانی و به‌ویژه برداشت 
بی‌روی��ه از مناب��ع آب زیرزمینی و مدیریت نادرس��ت منابع آبی 
اس��ت. به همین دلیل، برخلاف بسیاری از مخاطرات طبیعی که 
امکان پیش‌بینی یا کنترل محدودی دارند، در مورد فرونشس��ت 
بخش مهمی از راهکار در حوزه مدیریت انسانی و سیاست‌گذاری 

قرار می‌گیرد.
این پدیده از نظر گس��تره و میزان خسارت گاهی با زلزله‌های 
بزرگ مقایسه شده و از آن به‌عنوان »زلزله خاموش« یاد می‌شود؛ 
چراکه ممکن اس��ت بدون ایجاد یک حادث��ه ناگهانی، به تدریج 
زیرساخت‌ها، ساختمان‌ها، راه‌ها و اراضی را تحت تأثیر قرار دهد.
بررسی‌های انجام‌شده نشان می‌دهد از حدود سال ۱۴۰۰ روند 
فرونشست در بسیاری از مناطق کشور تشدید شده است. گستره 
مناط��ق درگیر نی��ز از حدود ۱۰ هزار کیلومت��ر مربع به نزدیک 
۱۰۰ هزار کیلومتر مربع رس��یده است؛ یعنی وسعت این پدیده 

حدود ۱۰ برابر شده است.
تهران و استان‌های درگیر فرونشست��

فرونشست تنها محدود به مناطق کویری کشور نیست. جنوب 
تهران و دش��ت‌های ش��هریار و ورامین از جمله مناطقی هستند 

که با این پدی��ده مواجه‌اند. در کنار تهران، اس��تان‌های کرمان، 
اصفهان، خراس��ان رضوی، فارس، گلس��تان، البرز و قزوین نیز از 

جمله مناطق دارای نرخ‌های بالاتر فرونشست هستند.
در برخی مناطق نرخ فرونشست از چند سانتی‌متر آغاز می‌شود 
و در مواردی به حدود ۲۰ س��انتی‌متر می‌رسد. تفاوت این ارقام 
در مناطق مختلف نش��ان می‌دهد که ش��دت بحران تابع شرایط 
زمین‌شناس��ی، میزان برداش��ت از منابع آب زیرزمینی، وضعیت 

سفره‌ها و نحوه مدیریت منابع آبی است.
از این منظر، مطالعات زمین‌شناسی می‌تواند تصویری دقیق‌تر 
از گستره و شدت این پدیده در اختیار دستگاه‌های مسئول قرار 
دهد، اما مقابله با آن صرفاً با ابزارهای زمین‌شناس��ی امکان‌پذیر 
نیس��ت. کنترل برداش��ت از منابع آب، مدیری��ت مصرف، اصلاح 
الگوی کشاورزی و هماهنگی دستگاه‌های مختلف، بخش مهمی 

از راهکار مقابله با فرونشست را تشکیل می‌دهد.
از معدن تا مدیریت سرزمین��

آنچه از مجموعه برنامه‌ها و مأموریت‌های سازمان زمین‌شناسی 
برمی‌آید، این اس��ت که نقش این سازمان دیگر تنها به شناسایی 
ذخایر معدنی محدود نمی‌شود. داده‌های زمین‌شناسی امروز هم 
برای کشف منابع و تأمین خوراک صنایع اهمیت دارد و هم برای 

شناخت مخاطرات و مدیریت بهتر سرزمین.
از یک س��و، کش��ور ب��رای توس��عه اقتص��اد مع��دن نیازمند 
سرمایه‌گذاری گس��ترده در اکتشاف است و از سوی دیگر، برای 
جلوگیری از خس��ارت‌های ناشی از مخاطراتی مانند فرونشست، 
نیازمن��د داده‌ه��ای دقیق و به‌روز اس��ت. ای��ن دو مأموریت در 
 نهای��ت به ی��ک نقطه مش��ترک می‌رس��ند: ش��ناخت دقیق‌تر 

زمین.
مدل جدید حکمرانی مش��ارکتی نیز در همین چارچوب معنا 
پیدا می‌کند. دولت و س��ازمان‌های حاکمیتی ب��ه تنهایی منابع 
کافی برای پاس��خگویی به تمام نیازهای اکتشافی کشور ندارند و 
بخش خصوصی نیز بدون دسترس��ی به داده‌های معتبر و کاهش 
ریس��ک، انگیزه کافی برای ورود به پروژه‌های پرریسک اکتشافی 

نخواهد داشت.
بنابراین می‌توان انتظار داشت مدل آینده، بر تقسیم نقش میان 
دولت، سازمان زمین‌شناسی، دانشگاه‌ها و بخش خصوصی استوار 
باش��د؛ دولتی که زیرس��اخت و داده پایه تولید می‌کند، سازمان 
زمین‌شناسی که مرجع علمی و حاکمیتی و همراه پروژه‌هاست، 
دانش��گاهی که دانش و فناوری تولید می‌کند و بخش خصوصی 
 ک��ه س��رمایه و ت��وان اجرای��ی خ��ود را وارد فرآیند اکتش��اف

 می‌کند.
اگر این تقس��یم نقش به‌درس��تی طراحی و اجرا شود، می‌توان 
بخش��ی از س��رمایه‌های س��رگردان کشور را به س��مت فعالیتی 
هدایت کرد که نتیجه آن تنها س��ود یک س��رمایه‌گذار نیس��ت، 
بلکه کش��ف ذخایر جدید، تأمین خوراک صنایع، ایجاد اشتغال و 

افزایش ثروت ملی است.

داده پایه؛ محصولی برای کاهش ریسک
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 فرونشست دیگر یک بحران منطقه‌ای نیست
رئیس سازمان زمین‌شناسی و اکتشافات معدنی کشور در نشست خبری هفته دولت :

زمین‌شناسی و اکتشافات معدنی را می‌توان یکی از مهم‌ترین پایه‌های توسعه اقتصادی و صنعتی کشور 
دانس�ت؛ حوزه‌ای که از یک‌س�و مس�ئول شناس�ایی منابع و ظرفیت‌های معدنی و از سوی دیگر متولی 
مطالعه و پایش بخشی از مهم‌ترین مخاطرات طبیعی کشور است. در شرایطی که تأمین پایدار مواد اولیه 
صنایع معدنی، کاهش وابس�تگی به درآمدهای نفتی و حرکت به س�مت اقتص�اد مبتنی بر منابع داخلی 
بیش از گذشته مورد توجه قرار گرفته، نقش سازمان زمین‌شناسی و اکتشافات معدنی کشور نیز اهمیت 

بیشتری پیدا کرده است.
سیدمحمود فاطمی‌عقدا، رئیس سازمان زمین‌شناسی و اکتشافات معدنی کشور، در تشریح رویکردهای 
جدید این س�ازمان، از تلاش برای تغییر مدل اکتش�اف، حرکت به س�مت حکمرانی مشارکتی، استفاده 
گس�ترده‌تر از ظرفیت بخش خصوصی، توس�عه اکتشافات عمقی و هوایی، شناسایی عناصر نادر خاکی و 
تقویت مطالعات مربوط به مخاطراتی همچون فرونشست خبر داده است؛ مجموعه‌ای از برنامه‌ها که نشان 
می‌دهد سازمان زمین‌شناسی در حال عبور از مدل سنتی فعالیت‌های اکتشافی و حرکت به سمت تولید 

داده، کاهش ریسک سرمایه‌گذاری و مشارکت بیشتر بخش غیردولتی است.

سخن پایانی
آینده اکتش��اف معدنی ایران بی��ش از هر زمان دیگری به کیفیت 
داده، فناوری و س��رمایه وابسته است. تجربه سال‌های گذشته نشان 
داده که اتکا به منابع محدود دولتی نمی‌تواند پاسخگوی گستردگی 
ظرفیت‌های ناش��ناخته کشور باش��د. از همین رو، حرکت به سمت 
حکمرانی مشارکتی و ورود جدی‌تر بخش خصوصی، در کنار توسعه 
اکتش��افات هوایی و عمقی، می‌تواند مس��یر تازه‌ای برای ش��ناخت 

ثروت‌های پنهان زمین باز کند.
در س��وی دیگر، فرونشس��ت یادآوری می‌کند که شناخت زمین 
تنها برای کش��ف معدن نیست؛ بلکه برای حفظ سرمایه‌های موجود 
و جلوگیری از خس��ارت‌های آینده نیز ض��رورت دارد. اگر داده‌های 

زمین‌شناسی به‌موقع تولید و در اختیار تصمیم‌گیران قرار گیرد، هم 
می‌توان ریس��ک س��رمایه‌گذاری در معدن را کاهش داد و هم برای 
مخاطراتی مانند فرونشس��ت، پیش از تبدیل ش��دن به بحران‌های 

بزرگ‌تر چاره‌اندیشی کرد.
در نهای��ت، موفقیت این رویکرد به می��زان همکاری میان دولت، 
بخش خصوصی، دانش��گاه و سایر دستگاه‌های مسئول بستگی دارد. 
اکتشاف گسترده، شناس��ایی عناصر راهبردی و مدیریت مخاطرات 
سرزمینی، سه ضلع مسیری هستند که می‌تواند جایگاه علوم زمین 
را از یک فعالیت تخصصی به یکی از پایه‌های اصلی سیاست‌گذاری 

اقتصادی و توسعه پایدار کشور تبدیل کند.
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نادرست منابع 
آبی است

حرکت س��ازمان زمین‌شناس��ی به س��مت حکمرانی مشارکتی، 
موضوعی کاملًا جدید نیس��ت. این سازمان طی سال‌های گذشته 
نیز تجربه‌هایی از مش��ارکت با دانش��گاه‌ها و در برخی موارد بخش 
خصوصی داش��ته اس��ت، اما تفاوت رویکرد جدید در این است که 
قرار اس��ت بخش خصوصی نقش پررنگ‌ت��ری در تولید داده‌های 
پایه و اجرای عملیات اکتش��افی داشته باشد. در مدل‌های گذشته، 
بخش عمده فعالیت‌ها با اتکا به ظرفیت‌های دولتی و حمایت‌های 
حاکمیتی انجام می‌شد. دانشگاه‌ها در اجرای برخی طرح‌ها به کار 
گرفته ش��دند و بخش خصوصی نیز در مواردی در پروژه‌ها حضور 
داشت، اما هنوز تجربه گسترده‌ای از اینکه بخش خصوصی به‌عنوان 
پیمانکار اصلی س��ازمان، مس��ئولیت تولید داده‌های پایه و اجرای 
بخش مهمی از عملیات اکتشافی را برعهده بگیرد، در کشور شکل 
نگرفته اس��ت. فاطمی‌عقدا بر این باور اس��ت که محدودیت منابع 
مالی و اجرایی دولت از یک‌س��و و گس��تردگی پهنه‌های ناشناخته 
معدنی کش��ور از س��وی دیگر، ادامه این مس��یر را دشوار می‌کند. 
بنابراین اگر قرار است اکتشافات کشور با سرعت و گستره بیشتری 
دنبال ش��ود، اس��تفاده از ظرفیت س��رمایه و ت��وان اجرایی بخش 
خصوصی دیگر یک انتخاب صرف نیس��ت، بلک��ه به یک ضرورت 

تبدیل شده است. البته این تغییر مدل با ملاحظات خاصی همراه 
اس��ت. بخش خصوصی برای ورود به حوزه اکتش��اف به اطلاعات 
معتبر، ریسک قابل مدیریت و چشم‌انداز اقتصادی روشن نیاز دارد. 
اکتشاف ذاتاً فعالیتی پرریسک است و سرمایه‌گذار نمی‌تواند بدون 
برخورداری از داده‌های پایه مناس��ب، مناب��ع قابل توجهی را وارد 

پروژه‌ای کند که نتیجه آن از ابتدا مشخص نیست.
از همین رو، نقش س��ازمان زمین‌شناس��ی در مدل جدید صرفاً 
واگذاری محدوده‌های اکتش��افی نخواهد بود، بلکه تولید اطلاعات 
پایه، شناس��ایی پهنه‌های امیدبخش، کاهش ریسک اولیه و فراهم 
کردن ش��رایط ورود س��رمایه‌گذار، بخش مهمی از این رویکرد را 

تشکیل می‌دهد.
اکتشاف؛ حلقه‌ای که به سرمایه نیاز دارد��

یک��ی از چالش‌ه��ای مهم حوزه معدن در کش��ور، س��هم پایین 
اکتش��اف و تولید داده‌های پایه از جریان س��رمایه‌گذاری است. در 
س��ال‌های گذش��ته بازارهای مختلفی مانند ارز، طلا و حتی بازار 
س��رمایه توانس��ته‌اند بخش قابل توجهی از منابع مالی کشور را به 
خود جذب کنند، اما حوزه اکتش��اف معدنی و تولید داده‌های پایه 

هنوز سهم متناسبی از این منابع ندارد.

این در حالی اس��ت که آینده بخش معدن به‌ش��دت به توس��عه 
اکتشاف وابسته است. ذخایر شناخته‌شده کشور در نهایت محدود 
هستند و اگر اکتش��افات جدید، به‌ویژه اکتشافات عمقی و پنهان، 
توس��عه پیدا نکند، صنایع معدنی در س��ال‌های آین��ده با چالش 
تأمین خوراک مواجه خواهند ش��د. در چنین ش��رایطی، سازمان 
زمین‌شناس��ی تلاش دارد با تعریف بس��ته‌های س��رمایه‌گذاری و 
ایجاد پروژه‌های مش��خص، مسیر ورود سرمایه‌های جدید به حوزه 
اکتشاف را هموار کند. در طرح جدید، حدود ۶ بسته سرمایه‌گذاری 
در فاز نخس��ت تعریف شده و حجم سرمایه مورد نیاز برای اجرای 
این بسته‌ها بیش از ۵۰ همت برآورد شده است. یکی از مهم‌ترین 
اهداف این برنامه نیز اجرای بیش از ۲.۵ میلیون کیلومتر برداشت 
ژئوفیزیک هوایی اس��ت؛ اقدامی که می‌توان��د حجم قابل توجهی 
اطلاعات جدید درباره ساختار زمین و پتانسیل‌های معدنی کشور 
تولید کند. برداش��ت‌های ژئوفیزیک هوای��ی از این جهت اهمیت 
دارند که امکان بررس��ی مناطق گسترده را در مدت زمان کوتاه‌تر 
فراهم می‌کنن��د و می‌توانند مناطق امیدبخ��ش را برای مطالعات 
دقیق‌تر مش��خص کنند. در واقع، داده‌های حاصل از این مطالعات 

می‌تواند نخستین گام برای کاهش ریسک سرمایه‌گذاری باشد.

حکمرانی مشارکتی؛ از تجربه گذشته تا مدل جدید
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‌ورود جسورانه ییلدریم
 به بازار نیکل

رابرت یوکسل ییلدریم، میلیاردر ترک با اختصاص 
دو میلیارد دلار سرمایه، به‌ دنبال خرید معادن نیکل 
است؛ اقدامی به منظور پاسخ به نیاز کشورهای غربی 
برای کاهش وابستگی به چین انجام خواهد شد. وی 
با اتکا به این باور که قیمت این فلز مورد اس��فاده در 
باتری‌ها افزایش خواهد یافت و کش��ورهای غربی نیز 
به دنبال کاهش وابس��تگی به چین هستند، به‌ دنبال 

فرصت‌های سرمایه‌گذاری در معادن نیکل است.
ییلدری��م که ثروت خ��ود را از طری��ق فعالیت در 
صنایع کروم و کش��تیرانی تحت مجموعه خانوادگی 
»Yildirim Holding AS« به‌دس��ت آورده، در 
س��ال ۲۰۲۵ ای��ن بخش‌ها را در قالب ش��رکتی تازه‌ 
تاس��یس به نام »CoreX Holding« ادغام کرده 
اس��ت. در حال حاضر این شرکت جدید دارای برخی 
واحدهای فرآوری نیکل اس��ت و ییلدریم با توجه به 
افت چندس��اله قیمت این فلز، زمان را برای افزایش 

سرمایه‌گذاری در این حوزه مناسب می‌داند.
کاه��ش قیم��ت نیکل ب��ه دلی��ل افزای��ش تولید 
ش��رکت‌های چین��ی در اندون��زی اس��ت؛ موضوعی 
ک��ه برخی ش��رکت‌های معدنی ب��زرگ را به فروش 
دارایی‌ه��ای پرهزین��ه‌ خود وادار کرده اس��ت. با این 
ح��ال، ییلدریم بر این باور اس��ت ک��ه می‌تواند این 
دارایی‌ه��ا را از طری��ق بهبود به��ره‌وری عملیاتی و 
تمرکز اولی��ه بر محصولاتی با محت��وای نیکل بالاتر 

نسبت به نیکل کم‌عیار چینی به سودآوری برساند.
وی با بیان اینکه قیمت نیکل طی دو تا س��ه سال 
آین��ده افزایش خواهد یافت، اف��زود: زمانی وارد بازار 
نیکل می‌شویم که دیگران در حال ترک آن هستند.

س��رمایه‌گذاری ییلدریم در ح��وزه نیکل، هم‌زمان 
با افزایش تمرکز کش��ورهای غرب��ی بر فلزات حیاتی 
صورت می‌گیرد؛ فلزاتی که در دوران گذار انرژی، به‌ 
عنوان مولفه‌ای راهبردی برای امنیت ملی ش��ناخته 
می‌شوند. ناگفته نماند که چین، همچنان بازیگر اصلی 
این بازار به شمار می‌رود؛ چه به‌ واسطه ظرفیت‌های 
داخلی و چه از مسیر س��رمایه‌گذاری در کشورهایی 
نظیر اندونزی. ییلدری��م تاکنون حدود ۵۰۰ میلیون 
دلار در پروژه‌های نیکل س��رمایه‌گذاری کرده است؛ 
از جمله نخس��تین خرید شرکت »CoreX« که در 
ماه دسامبر ۲۰۲۴ با در اختیار گرفتن اکثریت سهام 
 Compagnie Minière Du« ش��رکت معدن��ی
Bafing SA« در س��احل عاج انجام شد. همچنین 
چند واح��د تولید فرونی��کل در مقدونیه ش��مالی و 
جمه��وری ک��وزوو که پیش‌ت��ر متعلق ب��ه هلدینگ 
خانوادگ��ی وی بودن��د نی��ز ب��ه »CoreX« منتقل 
شده‌اند. س��ایر دارایی‌های معدنی و فلزی وی شامل 
کارخانه‌های فروآلیاژ در س��وئد و روس��یه، یک واحد 
کروم و مواد ش��یمیایی در ایالات متح��ده آمریکا و 
چندی��ن ش��رکت معدنی در قزاقس��تان می‌ش��وند. 
ییلدریم اعلام کرده اس��ت که دو میلیارد دلار دیگر 
برای معاملات آتی در نظر گرفته و در حال حاضر نیز 
مذاکرات��ی برای خرید ۶ معدن در کلمبیا، گواتمالا و 
کشورهای آفریقایی در جریان دارد؛ هرچند جزئیاتی 
در ای��ن زمینه ارائه نکرده اس��ت. وی همچنین قصد 
دارد با افزایش مقیاس فعالیت‌های خود، کشتی‌های 
جدیدی سفارش دهد تا زنجیره تامین از استخراج تا 
حمل‌ونقل را تحت کنترل داشته باشد.  هدف اصلی 
این میلیاردر ترکیه‌ای، ارائه جایگزینی مطمئن برای 
نی��کل چینی در بازارهای اروپا و آمریکا اس��ت؛ ابتدا 
در صنعت فولاد زنگ‌نزن که با کس��ب‌وکار کروم وی 
هم‌راستاس��ت و در ادامه در حوزه باتری‌ها و س��پس 
س��ایر فلزات حیات��ی نظیر مس، ط�ال و روی. چین 
در حال حاضر نقش مس��لطی در بازار فلزات حیاتی 
دارد و کش��ورهای غرب��ی تلاش می‌کنن��د با تقویت 
تولی��د داخلی و انعقاد پیمان‌های تجاری، وابس��تگی 
خ��ود را به این کش��ور کاهش دهن��د. ییلدریم برای 
تامی��ن مالی پروژه‌های نیکل خود، در حال مذاکره با 
طیف متنوعی از سرمایه‌گذاران است؛ از صندوق‌های 
حاکمیتی و زیرساختی گرفته تا دفاتر سرمایه‌گذاری 

خانوادگی و شرکت‌های سرمایه‌گذاری خصوصی.
��»Anglo American« معامله ناکام با شرکت

مس��یر س��رمایه‌گذاری ییلدریم ب��دون مانع نبوده 
اس��ت. شرکت »CoreX« امس��ال تلاش کرد واحد 
نیکل شرکت »Anglo American« را در برزیل 
 »MMG« خری��داری کند اما در رقابت با ش��رکت
شکست خورد. وی اظهار داش��ت: با پشتیبانی مالی 
گ��روه »UBS«، پیش��نهادی ۹۰۰ میلی��ون دلاری 
ارائ��ه داده بودیم و حتی مذاک��رات قرارداد نیز پیش 
رفت��ه بود اما ط��رف مقاب��ل هیچ‌گاه دلی��ل رد این 
پیش��نهاد را روشن نکرد. در روند واگذاری دارایی‌ها، 
ترجیح فروش��ندگان به ش��رکت‌های معدنی باسابقه 
و تثبیت‌ ش��ده امری رایج اس��ت؛ چراکه این دسته 
از ش��رکت‌ها معم��ولا از لحاظ تامی��ن مالی وضعیت 
باثبات‌تری دارند. ش��رکت »MMG«، زیرمجموعه 
ش��رکت دولتی »China Minmetals« با داشتن 
معادنی در سراس��ر جه��ان، از جمله مع��دن بزرگ 
»Las Bambas« در پ��رو دقیق��ا یک��ی از همین 
 Anglo« شرکت‌ها است. ییلدریم از تصمیم شرکت
American« شدیدا انتقاد کرده است و آن را نقطه 
عطفی در سرنوش��ت بازار نیکل می‌خواند. ش��رکت 
»Anglo American« نیز در پاس��خ اعلام کرده 
است که امکان اظهارنظر درباره طرف‌های دخیل در 

این معامله را ندارد.
ییلدری��م در پایان اظهار داش��ت: چین این دارایی 
بسیار مهم را از دس��ت کشورهای غربی خارج کرده 
 »Anglo American« و مقصر اصلی نیز شرکت

است.


