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تجارت صنعت
بازار و اصناف

صنع��ت لبنیات، صنعتی وابس��ته به ده‌ها بخ��ش دیگر اقتصاد 
اس��ت. تولید ش��یر خام، تأمی��ن نهاده‌های دام��ی، حمل‌ونقل، 
فرآوری، بس��ته‌بندی، توزیع و عرضه، حلقه‌هایی هس��تند که هر 
ک��دام افزایش هزینه‌های خود را به حلقه بعدی منتقل می‌کنند. 
در س��ال‌های اخیر، دامداران بارها نسبت به افزایش نرخ خوراک 
دام، هزینه‌های نگهداری، خدمات دامپزش��کی، انرژی و دستمزد 
نیروی انس��انی هش��دار داده‌اند. طبیعی اس��ت که ادامه فعالیت 
با قیمت‌های گذش��ته ب��رای آنها امکان‌پذیر نباش��د و در نهایت 
افزایش نرخ ش��یر خام به عنوان نخس��تین حلقه زنجیره تولید، 
اجتناب‌ناپذیر شود. اما افزایش نرخ شیر خام تنها آغاز ماجراست. 
کارخانه‌های لبنی نیز با رشد هزینه بسته‌بندی، حمل‌ونقل، مواد 
اولیه، تجهیزات، انرژی و مالیات مواجه هستند. در نتیجه بخشی 
از این هزینه‌ها ناگزیر در نرخ نهایی محصولات منعکس می‌شود؛ 
اتفاقی که مصرف‌کننده آن را روی برچس��ب نرخ ش��یر، ماست، 

پنیر و سایر فرآورده‌ها مشاهده می‌کند.
کارشناسان اقتصادی معتقدند صنعت لبنیات درگیر چرخه‌ای 
ش��ده که خروج از آن بدون سیاس��ت‌گذاری مؤثر دشوار است. از 
یک س��و افزایش هزینه تولید، ن��رخ محصولات را بالا می‌برد و از 
سوی دیگر افزایش قیمت، تقاضا را کاهش می‌دهد. کاهش تقاضا 
نی��ز باعث افت ف��روش کارخانه‌ها و کاه��ش نقدینگی واحدهای 

تولیدی می‌ش��ود؛ موضوعی که س��رمایه‌گذاری، توسعه خطوط 
تولید و حتی حفظ اشتغال را با چالش مواجه می‌کند.

نخستین کالایی که از سبد خرید حذف می‌شود��
در اقتص��اد خانوار، همه کالاها اهمیت یکس��انی ندارند. برخی 
کالاه��ا ب��ه دلیل ضرورت مص��رف، حتی در ش��رایط تورمی نیز 
خریداری می‌شوند، اما برخی دیگر با کوچک‌ترین فشار اقتصادی 
از سبد خرید کنار گذاشته می‌شوند. تجربه سال‌های اخیر نشان 

می‌دهد لبنیات نیز تا حدی به این گروه نزدیک شده است.
بس��یاری از خانواده‌ها به جای خرید روزانه شیر، آن را به چند 

بار در هفته کاهش داده‌اند.
 برخ��ی ترجیح می‌دهند پنی��ر را در حجم کمتر تهیه کنند یا 
خری��د محصولاتی مانند ماس��ت‌های طعم‌دار، دوغ یا دس��رهای 
لبن��ی را کاملًا حذف کنند. این تغییرات ش��اید در نگاه نخس��ت 
چندان محس��وس نباش��د، اما وقتی در مقیاس میلیون‌ها خانوار 
 بررس��ی ش��ود، تصویر روش��نی از کاه��ش تقاضای ب��ازار ارائه

 می‌دهد.
فعالان بازار می‌گویند الگوی خرید مردم نیز تغییر کرده اس��ت. 
اگ��ر پیش‌ت��ر مصرف‌کنندگان بیش��تر به کیفیت، برن��د یا تنوع 
محصول توجه داش��تند، امروز نرخ مهم‌ترین معیار انتخاب شده 
اس��ت. این تغییر رفتار، رقابت می��ان تولیدکنندگان را نیز تحت 

تأثیر قرار داده و بسیاری از واحدهای تولیدی را ناچار کرده است 
محصولات اقتصادی‌تر یا بس��ته‌بندی‌های کوچک‌تر را روانه بازار 

کنند.
سلامت جامعه، قربانی خاموش کاهش مصرف��

پیامده��ای کاهش مصرف لبنیات تنها به صنعت تولید محدود 
نمی‌ش��ود. متخصصان تغذیه معتقدند کمبود دریافت کلس��یم و 
پروتئین، به‌ویژه در سال‌های رشد، می‌تواند اثرات جبران‌ناپذیری 

بر سلامت افراد داشته باشد.
کودکانی که به اندازه کافی لبنیات مصرف نمی‌کنند، در معرض 
اختلال رش��د قرار می‌گیرند. نوجوانان ممکن اس��ت به حداکثر 
تراکم استخوانی مورد نیاز نرسند و سالمندان نیز بیش از گذشته 
با خطر شکس��تگی استخوان و پوکی اس��تخوان مواجه شوند. در 
نتیجه، صرفه‌جویی امروز در خرید لبنیات، ممکن اس��ت فردا به 
افزایش هزینه‌های درمان منجر ش��ود. به همین دلیل، بس��یاری 
از کش��ورها حتی در ش��رایط رکود اقتصادی، حمایت از مصرف 
لبنیات را متوقف نمی‌کنند. اجرای طرح شیر مدارس، ارائه کوپن 
یا کارت خرید ویژه مواد غذایی، یارانه مستقیم برای خانواده‌های 
کم‌درآمد و حمایت از تولیدکنندگان، بخش��ی از سیاس��ت‌هایی 
اس��ت که در کشورهای مختلف برای حفظ سرانه مصرف لبنیات 

اجرا می‌شود.

بررس��ی تجربه کش��ورهای مختلف نش��ان می‌دهد دولت‌ها در حوزه 
لبنی��ات، بی��ش از آنکه به دنبال کنترل مس��تقیم نرخ باش��ند، تلاش 

می‌کنند دسترسی مردم به این محصولات را حفظ کنند.
در بس��یاری از کش��ورهای اروپای��ی، برنامه توزیع ش��یر در مدارس 
همچنان اجرا می‌ش��ود و دولت بخشی از هزینه آن را پرداخت می‌کند. 
در برخی کش��ورها نیز خانواده‌های کم‌درآمد، اعتبار ویژه‌ای برای خرید 

محصولات غذایی ضروری از جمله لبنیات دریافت می‌کنند.
وجه مشترک این سیاست‌ها آن است که کاهش مصرف لبنیات، صرفاً 
یک مسئله اقتصادی تلقی نمی‌ش��ود، بلکه موضوعی مرتبط با سلامت 
عمومی و س��رمایه انسانی کشور اس��ت. همین نگاه باعث شده دولت‌ها 
حتی در ش��رایط دش��وار اقتصادی نی��ز از اج��رای برنامه‌های حمایتی 

عقب‌نشینی نکنند.
آینده صنعت لبنیات؛ میان امید و نگرانی��

فعالان صنعت لبنیات معتقدن��د این صنعت همچنان ظرفیت بالایی 
برای توسعه دارد. ایران از نظر تولید شیر خام، نیروی انسانی متخصص 
و زیرساخت‌های صنعتی، جایگاه قابل قبولی در منطقه دارد و می‌تواند 
س��هم بیش��تری از بازارهای صادرات��ی را به‌دس��ت آورد. اما تحقق این 
ظرفیت، نیازمند ثبات اقتصادی، کاهش نوسانات بازار، حمایت هدفمند 

از مصرف‌کنندگان و ایجاد ش��رایطی است که تولیدکنندگان بتوانند با 
چشم‌اندازی روش��ن برای آینده برنامه‌ریزی کنند. ادامه کاهش مصرف 
داخلی، از دست رفتن بخش��ی از بازار، کاهش سرمایه‌گذاری و محدود 
ش��دن توان رقابت در بازارهای خارجی، مهم‌ترین نگرانی‌هایی است که 

فعالان این صنعت مطرح می‌کنند.
سلامت، حلقه گمشده سیاست‌گذاری��

در بسیاری از تصمیمات اقتصادی، معمولاً شاخص‌هایی مانند قیمت، 
تولید، صادرات و اش��تغال مورد توجه قرار می‌گیرد، اما در بازار لبنیات، 
یک شاخص مهم دیگر نیز وجود دارد؛ سلامت جامعه. هر لیوان شیری 
که از س��فره یک کودک حذف می‌شود، ممکن است سال‌ها بعد خود را 
در قالب هزینه‌های درمان، کاهش کیفیت زندگی یا افزایش بیماری‌های 
مرتبط با س��وءتغذیه نشان دهد. به همین دلیل، نگاه صرفاً اقتصادی به 

بازار لبنیات نمی‌تواند پاسخگوی همه ابعاد این مسئله باشد.
کارشناس��ان حوزه س�المت بارها تأکید کرده‌اند که هزینه حمایت از 
مصرف لبنیات، به مراتب کمتر از هزینه درمان بیماری‌هایی اس��ت که 
در نتیج��ه کاهش مصرف این محصولات ایجاد می‌ش��وند. از این منظر، 
حمایت از بازار لبنیات را باید نوعی س��رمایه‌گذاری برای آینده کش��ور 

دانست، نه صرفاً یک سیاست حمایتی کوتاه‌مدت.

از دامداری تا سفره مردم

تجربه کشورهای دیگر چه می‌گوید؟

روایت صنعت از آنچه بر بازار لبنیات می‌گذرد

برخی کارشناس��ان معتقدند بزرگ‌ترین چالش بازار لبنیات، نبود سیاستی است که همزمان 
از تولیدکننده و مصرف‌کننده حمایت کند. اگر قیمت‌ها به صورت دس��توری پایین نگه داشته 
ش��ود، تولیدکننده متضرر خواهد ش��د و اگر همه هزینه‌ها به مصرف‌کننده منتقل شود، تقاضا 

کاهش پیدا می‌کند.
به همین دلیل، بسیاری از اقتصاددانان پیشنهاد می‌کنند حمایت‌ها به جای مداخله مستقیم 
در قیمت، به س��مت حمایت هدفمن��د از مصرف‌کننده حرکت کند؛ رویکردی که ضمن حفظ 

توان خرید خانوارها، امکان ادامه فعالیت اقتصادی واحدهای تولیدی را نیز فراهم می‌کند.
صادرات؛ راه نجات یا بازاری با حاشیه سود محدود؟��

در نگاه نخست، هر زمان که بازار داخلی با رکود یا کاهش تقاضا روبه‌رو می‌شود، صادرات به 
عنوان یکی از راهکارهای جبران کاهش فروش مطرح می‌ش��ود. صنعت لبنیات ایران نیز طی 
سال‌های گذشته توانسته در بازار برخی کشورهای همسایه و منطقه حضور قابل قبولی داشته 
باش��د و محصولاتی مانند ش��یر خشک، پنیر، ماست، خامه، کره و انواع فرآورده‌های لبنی را به 

کشورهای مختلف صادر کند.
ب��ا این حال، فعالان این صنعت معتقدند تصور س��ودآوری همیش��گی ص��ادرات، چندان با 
واقعیت‌ه��ای بازار جهان��ی همخوانی ندارد. صادرات زمانی می‌تواند برای تولیدکننده س��ودآور 
باش��د که نرخ تمام‌ش��ده محصول در داخل، امکان رقابت با تولیدکنندگان س��ایر کش��ورها را 
فراهم کند. اما در شرایطی که هزینه‌های تولید در داخل به دلیل افزایش نرخ نهاده‌ها، انرژی، 
دستمزد و حمل‌ونقل رشد می‌کند و همزمان نرخ جهانی برخی محصولات لبنی روند نزولی به 
خود می‌گیرد، فاصله میان هزینه تولید و نرخ فروش در بازارهای خارجی کاهش پیدا می‌کند.

به بیان دیگر، صادرات تنها زمانی مزیت محس��وب می‌ش��ود که بازارهای جهانی کشش لازم 
را داش��ته باش��ند و تولیدکننده بتواند محصول خود را با سود منطقی عرضه کند. در غیر این 
صورت، حتی حض��ور در بازارهای صادراتی نیز نمی‌توان��د جبران‌کننده کاهش فروش داخلی 

باشد.
از س��وی دیگر، بازار صادراتی هم��واره تحت تأثیر عوامل متعددی مانند نوس��انات نرخ ارز، 
هزینه‌ه��ای حمل‌ونقل، محدودیت‌ه��ای بانکی، تغییر تعرفه‌های گمرکی و رقابت کش��ورهای 
صادرکننده قرار دارد. بنابراین نمی‌توان انتظار داش��ت که صادرات، به تنهایی مشکلات صنعت 

لبنیات را برطرف کند.

بازاری که به سیاست‌گذاری نیاز دارد

کاهش مصرف لبنیات تنها یک عدد در گزارش‌های اقتصادی نیست. این کاهش، تغییری در 
س��بک زندگی و الگوی تغذیه جامعه را نشان می‌دهد؛ تغییری که ممکن است آثار آن سال‌ها 

بعد آشکار شود.
در سال‌های اخیر بسیاری از خانواده‌ها برای مدیریت هزینه‌های خود، خرید کالاهای خوراکی 
را اولویت‌بن��دی کرده‌ان��د. در چنین ش��رایطی، برخی اقلام مانند نان، برن��ج یا روغن به دلیل 
ضرورت مصرف، همچنان در س��بد خانوار باقی می‌مانند، اما لبنیات به‌تدریج با کاهش مصرف 

روبه‌رو می‌شود.
فروشندگان نیز می‌گویند مشتریان بیش از گذشته قیمت‌ها را مقایسه می‌کنند و معمولاً به 
دنبال بسته‌بندی‌های کوچک‌تر یا برندهای ارزان‌تر هستند. حتی برخی خانواده‌ها خرید شیر یا 
ماست را به هفته‌ای یک یا دو بار محدود کرده‌اند؛ تغییری که شاید در ظاهر چندان محسوس 

نباشد، اما در مقیاس ملی، کاهش قابل توجهی در سرانه مصرف ایجاد می‌کند.
کارشناس��ان معتقدند این روند اگر ادامه پیدا کند، نه‌تنها صنعت لبنیات، بلکه نظام سلامت 

کشور را نیز با چالش‌های جدی روبه‌رو خواهد کرد.
آیا سیاست حمایتی به هدف اصابت کرده است؟��

یکی از ابزارهایی که دولت برای حمایت از معیشت خانوارها در سال‌های اخیر به کار گرفته، 
اجرای طرح کالابرگ الکترونیکی اس��ت. هدف اصل��ی این طرح، افزایش قدرت خرید خانوارها 
برای تهیه کالاهای اساسی بود، اما درباره میزان تأثیر آن بر افزایش مصرف لبنیات، دیدگاه‌های 

متفاوتی وجود دارد.
برخی کارشناسان اقتصادی معتقدند زمانی که اعتبار کالابرگ قابلیت خرید طیف گسترده‌ای 
از کالاها را داش��ته باش��د، طبیعی است که خانوارها در شرایط محدودیت منابع، اعتبار خود را 
صرف کالاهایی کنند که نیاز فوری‌تری دارند. در چنین ش��رایطی، الزاما س��هم بیشتری از این 

اعتبار به خرید لبنیات اختصاص پیدا نمی‌کند.
به همین دلیل، گروهی از فعالان صنعت پیش��نهاد می‌کنند اگر هدف سیاس��ت‌گذار افزایش 
س��رانه مصرف لبنیات است، باید سازوکاری طراحی ش��ود که بخشی از اعتبار اختصاص‌یافته 
صرفاً برای خرید محصولات لبنی قابل اس��تفاده باش��د. به اعتقاد آنان، چنین سیاستی هم به 

افزایش مصرف کمک می‌کند و هم می‌تواند بازار این صنعت را از رکود خارج کند.
البته اجرای چنین طرحی نیز نیازمند بررس��ی دقیق مناب��ع مالی، نحوه اجرا و جلوگیری از 
ایجاد رانت یا سوءاستفاده است؛ موضوعی که سیاست‌گذاران باید درباره آن تصمیم‌گیری کنند.

کاهش مصرف؛ مسئله‌ای فراتر از آمار

شروین اشیدری: شیر، ماست، پنیر و سایر فرآورده‌های لبنی، سال‌هاست 
که به عنوان یکی از ارکان اصلی امنیت غذایی شناخته می‌شوند. متخصصان 
تغذیه همواره تأکید کرده‌اند که مصرف روزانه لبنیات، نقش مهمی در سلامت 
استخوان‌ها، رشد کودکان، پیشگیری از پوکی استخوان و کاهش بسیاری از 
بیماری‌های مرتبط با سوءتغذیه دارد. با این حال، در سال‌های اخیر و همزمان 
ب�ا تداوم تورم و کاهش قدرت خرید خانوارها، لبنیات نیز مانند بس�یاری از 
کالاهای اساسی، آرام‌آرام از سبد مصرفی بخش قابل توجهی از مردم فاصله 
گرفته است؛ روندی که شاید امروز تنها در قالب کاهش خرید دیده شود، اما 

آثار آن در سال‌های آینده بر سلامت جامعه آشکار خواهد شد.
اقتصاد ایران طی چند س�ال گذشته، یکی از سخت‌ترین دوره‌های تورمی 
خود را پشت س�ر گذاشته است. افزایش هزینه تولید، رشد نرخ مواد اولیه، 
بالا رفتن دس�تمزدها، هزین�ه حمل‌ونقل، انرژی و بس�ته‌بندی، تقریباً هیچ 
صنعتی را بی‌تأثیر نگذاش�ته و صنعت لبنیات نیز از این قاعده مستثنا نبوده 
اس�ت. در این میان، افزایش نرخ ش�یر خام به عنوان مهم‌تری�ن ماده اولیه 
تولید محصولات لبنی، مس�تقیما بر نرخ نهایی این محصولات اثر گذاشته و 

در نهایت فشار مضاعفی را به مصرف‌کنندگان وارد کرده است.
از س�وی دیگر، تغیی�ر رفت�ار مصرف‌کنندگان نی�ز به یک�ی از مهم‌ترین 
نش�انه‌های وضعیت اقتصادی تبدیل شده است. اگر تا چند سال پیش حذف 
کالاهایی مانند گوش�ت قرمز یا برنج خارجی از س�فره برخی خانوارها نشانه 
کاهش قدرت خرید تلقی می‌شد، امروز بسیاری از خانواده‌ها حتی در خرید 
محصولات لبنی نیز محتاط‌تر از گذشته رفتار می‌کنند. کاهش تعداد دفعات 
خری�د، جایگزینی محص�ولات ارزان‌تر، حذف برخی اقلام ی�ا کاهش میزان 
مصرف روزانه، واقعیتی اس�ت که فعالان بازار و فروشندگان نیز آن را تأیید 

می‌کنند.

لبنیات؛ قربانی کاهش قدرت خرید

سخن پایانی
ب��ازار لبنیات امروز در نقطه‌ای قرار گرفت��ه که هر تصمیم اقتصادی، 
می‌تواند پیامدهایی فراتر از یک صنعت داشته باشد. افزایش هزینه‌های 
تولی��د، کاهش قدرت خرید خانوارها، افت تقاضا، محدود ش��دن س��ود 
ص��ادرات و دغدغه‌های مربوط به س�المت عموم��ی، همگی حلقه‌های 

زنجیره‌ای هستند که به یکدیگر وابسته‌اند.
ادامه این روند، نه به س��ود تولیدکننده است، نه به نفع مصرف‌کننده 
و نه به مصلحت نظام س�المت کش��ور. آنچه بی��ش از هر زمان دیگری 
احساس می‌شود، طراحی سیاست‌هایی است که بتواند میان حمایت از 

تولید و حفظ قدرت خرید مردم تعادل ایجاد کند.
لبنیات تنها یک کالا نیس��ت؛ نم��ادی از کیفیت تغذیه، رفاه خانوار و 
امنیت غذایی اس��ت. اگر این محصولات بیش از پیش از سفره ایرانیان 
فاصله بگیرند، هزینه واقعی آن نه امروز، بلکه در س��ال‌های آینده و در 
شاخص‌های سلامت جامعه نمایان خواهد شد؛ هزینه‌ای که جبران آن 

به مراتب دشوارتر از حفظ جایگاه لبنیات در سبد غذایی مردم است.

در کنار تحلیل‌های اقتصادی، فعالان صنعت لبنیات نیز 
معتقدن��د بازار این محصولات در ماه‌های اخیر با تحولات 
مهمی روبه‌رو بوده اس��ت؛ تحولاتی که از کاهش مصرف 
گرفته تا افزایش هزینه‌های تولید، وضعیت این صنعت را 

تحت تأثیر قرار داده است.
محمد فربد، سخنگوی انجمن صنایع لبنی ایران درباره 
وضعیت مصرف، نرخ و صادرات محصولات لبنی به صمت 
گفت: در امسال، مصرف لبنیات در کشور حدود ۱۰ درصد 
کاهش یافته اس��ت. وی درباره افزای��ش نرخ محصولات 
لبنی در سال ۱۴۰۵ اظهار کرد: نرخ محصولات لبنی در 
امس��ال، در پی افزایش نرخ ش��یر خام، حدود ۲۰ درصد 
رش��د داشته است. فربد افزود: شیر خام حدود ۷۰ درصد 

از نرخ تمام‌ش��ده محصولات لبنی را تش��کیل می‌دهد. با 
وجود افزایش ۲۹ درصدی نرخ شیر خام، نرخ محصولات 
لبن��ی حدود ۲۰ درصد افزایش یافته اس��ت. با این حال، 
نرخ این محصولات نس��بت به بهمن‌ماه س��ال گذشته در 

مجموع حدود ۴۰ درصد رشد را نشان می‌دهد.
صادرات در شرایط فعلی الزاما سودآور نیست��

س��خنگوی انجمن صنایع لبنی ایران در پاس��خ به این 
پرس��ش که آی��ا صادرات محص��ولات لبنی ب��رای ایران 
سودآور است، گفت: صادرات الزاما سودآور نیست؛ به‌ویژه 
در ش��رایط کنونی که نرخ تمام‌شده محصولات لبنی در 
داخ��ل افزایش یافت��ه و در مقابل، ن��رخ جهانی لبنیات، 

به‌خصوص شیر خشک و کره، کاهش پیدا کرده است.

ب�ر �� کالاب�رگ  تاثی�ر 
مصرف لبنیات 

وی درب��اره تأثی��ر عرض��ه 
کالابرگ بر خرید لبنیات نیز 
اظهار ک��رد: عرضه کالابرگ، 

به‌ویژه به شکل فعلی که امکان خرید انواع کالاها را برای 
مردم فراهم کرده است، تأثیر محسوسی بر افزایش عرضه 

و فروش محصولات لبنی نداشته است.
فربد افزود: انجمن صنایع لبنی ایران خواس��تار اجرای 
کالاب��رگ اختصاصی ب��رای محصولات لبنی اس��ت؛ زیرا 
ای��ن اقدام می‌تواند به افزایش فروش، مصرف و در نهایت 

ارتقای سرانه مصرف لبنیات در کشور کمک کند.

قیمت محصولات لبنی در امسال، در پی افزایش نرخ شیر خام، حدود ۲۰ درصد رشد داشته است امسال، مصرف لبنیات در کشور حدود ۱۰ درصد کاهش یافته است


