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گروه بین الملل: در تاریخ اقتصاد جهان، همیش�ه لحظاتی وجود داش�ته که یک نس�ل 
جدی�د از کارآفرینان مس�یر حرکت بازارها را تغییر داده‌ان�د. زمانی کارخانه‌ها و خطوط 
تولید موتور اصلی ثروت‌س�ازی بودند، سپس شرکت‌های فناوری جای آن‌ها را گرفتند و 
حالا در سال ۲۰۲۶، ترکیبی از هوش مصنوعی، انرژی پاک، زیست‌فناوری، فضا و اقتصاد 

دیجیتال در حال تعریف دوباره مفهوم موفقیت است.
بزرگ‌تری�ن کارآفرینان س�ال ۲۰۲۶ فقط صاحبان ش�رکت‌های بزرگ نیس�تند؛ آن‌ها 
افرادی هستند که توانسته‌اند نیازهای آینده را زودتر از دیگران تشخیص دهند. تفاوت 
اصلی آن‌ها با بسیاری از مدیران سنتی در این است که منتظر تغییر بازار نمانده‌اند، بلکه 
خودشان بخشی از تغییر شده‌اند. با این حال موفقیت این افراد فقط نتیجه نبوغ شخصی 
نبوده اس�ت. پشت بسیاری از بزرگ‌ترین شرکت‌های جهان، کشورهایی قرار دارند که با 
سرمایه‌گذاری در آموزش، فناوری، زیرساخت، قوانین حمایتی و جذب سرمایه، محیطی 

ایجاد کرده‌اند که ایده‌های بزرگ بتوانند رشد کنند.
داس�تان کارآفرینان موفق س�ال ۲۰۲۶ در واقع داس�تان همکاری میان فرد و سیستم 
اس�ت. استعداد بدون فرصت ممکن است هرگز دیده نشود و فرصت بدون فرد خلاق نیز 

نمی‌تواند به تحول اقتصادی تبدیل شود.

یکی از شناخته‌ش��ده‌ترین نمونه‌های کارآفرینی در س��ال‌های اخیر، ایلان ماسک 
اس��ت؛ فردی که فعالیت‌هایش در حوزه خودروهای برق��ی، فضا، هوش مصنوعی و 

زیرساخت‌های انرژی، تأثیر گسترده‌ای بر صنایع مختلف گذاشته است.
راز موفقیت ماس��ک را نمی‌توان فقط در داشتن ایده‌های بزرگ خلاصه کرد. یکی 
از مهم‌ترین ویژگی‌های او، تمرکز ش��دید روی اهداف بلندمدت اس��ت. بس��یاری از 
پروژه‌هایی که امروز موفق به نظر می‌رسند، در سال‌های ابتدایی با تردیدهای فراوان 

روبه‌رو بودند.
ورود جدی به صنعت خودروهای برقی در زمانی که بسیاری از شرکت‌ها این بازار 
را محدود می‌دانستند، یکی از تصمیم‌هایی بود که مسیر صنعت خودرو را تغییر داد. 
همچنین س��رمایه‌گذاری در صنعت فضایی خصوصی باعث ش��د نگاه جهان نسبت 

ب��ه امکان اس��تفاده تجاری از فض��ا تغییر کند. اما موفقیت چنی��ن پروژه‌هایی فقط 
نتیج��ه تصمیم‌های فردی نبود. آمریکا به عنوان یک��ی از بزرگ‌ترین مراکز فناوری 
جهان، نقش مهمی در فراهم کردن این مس��یر داشت. وجود دانشگاه‌های پیشرفته، 
س��رمایه‌گذاران خطرپذی��ر، نیروی انس��انی متخصص و بازار ب��زرگ مصرف‌کننده، 

محیطی ایجاد کرده که شرکت‌های نوآور بتوانند رشد کنند.
اس��ت؛  م��دل  همی��ن  از  نمون��ه‌ای  سال‌هاس��ت  آمری��کا  در  س��یلیکون‌ولی 
منطق��ه‌ای ک��ه در آن س��رمایه، دانش و ریس��ک‌پذیری کن��ار هم ق��رار گرفته‌اند. 
بس��یاری از کارآفرین��ان ب��زرگ جه��ان ن��ه فق��ط ب��ه دلی��ل ایده‌ه��ای خ��ود، 
 بلک��ه ب��ه دلی��ل حض��ور در چنی��ن محیط��ی توانس��ته‌اند ش��رکت‌های جهان��ی

 بسازند.

اگ��ر ی��ک فناوری را بتوان نماد اقتصاد س��ال ۲۰۲۶ دانس��ت، بدون 
ش��ک هوش مصنوعی یکی از مهم‌ترین گزینه‌ها خواهد بود. ش��رکت‌ها 
و کارآفرینانی که توانس��ته‌اند زودتر از دیگران ظرفیت این فناوری را 

درک کنند، امروز در مرکز توجه سرمایه‌گذاران قرار دارند.
موفقی��ت در ح��وزه ه��وش مصنوعی فقط به س��اخت یک الگوریتم 
قدرتمند محدود نمی‌شود. کارآفرینان موفق این حوزه کسانی هستند 

که توانسته‌اند فناوری پیچیده را به محصولی کاربردی تبدیل کنند.
یکی از دلایل رشد سریع این شرکت‌ها، حمایت کشورهایی است که 
اهمیت هوش مصنوعی را درک کرده‌اند. آمریکا با حضور ش��رکت‌های 
بزرگ فناوری، چین با سرمایه‌گذاری گسترده دولتی و برخی کشورهای 
اروپایی با تمرکز بر تحقیقات علمی، هرکدام تلاش کرده‌اند جایگاه خود 
را در این رقابت جهانی تثبیت کنند. کشورها در این مسیر فقط پول 
س��رمایه‌گذاری نکرده‌اند، بلکه تلاش کرده‌اند نیروی انس��انی متخصص 
تربیت کنند. زیرا در اقتصاد جدید، مهم‌ترین سرمایه دیگر فقط منابع 

طبیعی یا کارخانه نیست؛ بلکه دانش و توانایی افراد است.
چین و ساختن غول‌های فناوری��

چین یکی از کش��ورهایی اس��ت که در چند دهه اخیر توانسته تعداد 
زیادی از بزرگ‌ترین شرکت‌های فناوری جهان را ایجاد کند. مسیر این 
کش��ور نش��ان می‌دهد که سیاست‌های اقتصادی و حمایت‌های دولتی 
چگونه می‌توانند زمینه رشد کارآفرینان را فراهم کنند. شرکت‌هایی که 
در ح��وزه تج��ارت الکترونیک، پرداخت دیجیتال، فناوری مالی و تولید 
هوش��مند فعالی��ت می‌کنند، از بازار عظی��م داخلی چین بهره برده‌اند. 
جمعیت بالا، رش��د س��ریع اینترنت و س��رمایه‌گذاری س��نگین روی 
زیرساخت دیجیتال، فرصت‌هایی ایجاد کرده که بسیاری از کارآفرینان 
در کشورهای دیگر در اختیار نداشته‌اند.یکی از مهم‌ترین عوامل موفقیت 

کارآفرینان چینی، توانایی آن‌ها در مقیاس‌پذیری سریع بوده است. 
یک محصول دیجیتال در چین می‌تواند در مدت کوتاهی میلیون‌ها 
کاربر جذب کند و همین موضوع به شرکت‌ها اجازه می‌دهد با سرعت 
بیشتری رشد کنند. البته مسیر کارآفرینان چینی همیشه ساده نبوده 
اس��ت. قوانین خاص، نظارت دولتی و تغییرات سیاس��تی نیز بخش��ی از 
واقعیت فعالیت اقتصادی در این کشور محسوب می‌شود. با این حال، 
ترکیب بازار بزرگ، نیروی انس��انی فراوان و تمرکز بر فناوری، چین را 

به یکی از مهم‌ترین مراکز کارآفرینی جهان تبدیل کرده است.
راز مشترک موفق‌ترین کارآفرینان��

ب��ا وج��ود تفاوت میان ح��وزه فعالیت کارآفرینان بزرگ، چند ویژگی 
مشترک در میان آن‌ها دیده می‌شود. نخستین ویژگی، توانایی دیدن 
فرصت پیش از دیگران اس��ت. بس��یاری از موفق‌ترین افراد زمانی وارد 
یک حوزه شده‌اند که هنوز بخش بزرگی از بازار آن را جدی نمی‌گرفت. 
دومین ویژگی، پذیرش ریس��ک اس��ت. کارآفرینی بزرگ معمولاً بدون 
احتمال شکست شکل نمی‌گیرد. تفاوت میان کارآفرینان موفق و دیگران 
این نیست که آن‌ها شکست نمی‌خورند، بلکه این است که از شکست 

سریع‌تر یاد می‌گیرند.
س��ومین ویژگی، س��اختن تیم‌های قدرتمند است. حتی بزرگ‌ترین 
ایده‌ها بدون افراد متخصص، سرمایه کافی و مدیریت درست نمی‌توانند 

به شرکت‌های جهانی تبدیل شوند.
چهارمین ویژگی، درک اهمیت زمان اس��ت. بس��یاری از کارآفرینان 
موفق نه فقط محصول خوبی س��اخته‌اند، بلکه آن را در زمان مناس��بی 

وارد بازار کرده‌اند.

اروپا برخلاف آمریکا و چین، کمتر بر ایجاد غول‌های فناوری بسیار بزرگ تمرکز داشته، اما در سال‌های 
اخی��ر ت�الش کرده جای��گاه خود را در حوزه‌ه��ای جدید تقویت کند. کش��ورهایی مانند آلمان، فرانس��ه، 
س��وئد و هلند با حمایت از ش��رکت‌های نوپا در زمینه انرژی پاک، فناوری صنعتی، حمل‌ونقل هوش��مند 
و زیس��ت‌فناوری، تلاش می‌کنند س��هم بیش��تری از اقتصاد آینده داشته باش��ند. یکی از نقاط قوت اروپا، 
زیرس��اخت علمی قدرتمند آن است. دانشگاه‌ها و مراکز تحقیقاتی اروپایی در بسیاری از حوزه‌ها در سطح 

جهانی قرار دارند. چالش اصلی اما تبدیل سریع‌تر تحقیقات علمی به شرکت‌های بزرگ تجاری است.
بس��یاری از کارشناس��ان معتقدند اروپا برای رقابت جهانی باید علاوه بر دانش، فرهنگ س��رمایه‌گذاری 
جس��ورانه‌تری ایجاد کند. زیرا در اقتصاد فناوری، س��رعت تصمیم‌گیری و توانایی پذیرش ریس��ک اهمیت 

زیادی دارد.

امارات و ساختن اقتصاد فراتر از نفت��
در خاورمیان��ه، ام��ارات متحده عربی نمونه‌ای متفاوت از اس��تفاده از سیاس��ت‌های اقتصادی برای جذب 
کارآفرینان است. این کشور در سال‌های اخیر تلاش کرده تصویر خود را از یک اقتصاد وابسته به نفت تغییر 
دهد و به مرکزی برای فناوری، تجارت، گردشگری و سرمایه‌گذاری تبدیل شود.ایجاد مناطق آزاد اقتصادی، 
جذب ش��رکت‌های بین‌المللی، سرمایه‌گذاری در هوش مصنوعی و توسعه زیرساخت‌های دیجیتال، بخشی 
از برنامه‌ای بوده که امارات را به یکی از مقاصد مهم کس��ب‌وکار در منطقه تبدیل کرده اس��ت. بس��یاری از 
کارآفرینان به دلیل دسترسی به سرمایه، ارتباطات بین‌المللی و قوانین تجاری مناسب، این کشور را به عنوان 
پایگاه فعالیت خود انتخاب کرده‌اند. مدل امارات نش��ان می‌دهد که کشورها می‌توانند با تغییر سیاست‌های 

اقتصادی، شرایطی ایجاد کنند که کارآفرینان داخلی و خارجی به سمت آن‌ها جذب شوند.

داس��تان کارآفرینی در ایران، داستانی متفاوت از بسیاری از کشورهای 
موفق جهان است. در حالی که برخی اقتصادها با ایجاد مسیرهای ساده 
برای جذب س��رمایه، توسعه فناوری و رش��د شرکت‌های نوپا توانسته‌اند 
کارآفرینان خود را به بازارهای جهانی برس��انند، بس��یاری از کارآفرینان 
ایرانی مس��یر دش��وارتری را طی کرده‌اند؛ مس��یری ک��ه در آن کمبود 
س��رمایه، محدودیت‌ه��ای بین‌المللی، پیچیدگی‌های اداری و نوس��انات 

اقتصادی، بخشی از واقعیت روزمره کسب‌وکار بوده است.
با این حال، همین ش��رایط س��خت باعث نش��ده جریان کارآفرینی در 
ایران متوقف شود. در سال‌های اخیر، نسل جدیدی از کارآفرینان ایرانی 
در حوزه‌های��ی مانند فناوری اطلاعات، تجارت الکترونیک، خدمات مالی 
دیجیتال، س�المت، آموزش آنلاین و تولید دانش‌بنیان فعالیت کرده‌اند و 

نشان داده‌اند که ظرفیت نوآوری در جامعه ایران همچنان بالاست.
یکی از مهم‌ترین ویژگی‌های کارآفرینان موفق ایرانی، توانایی سازگاری 
با شرایط پیچیده بوده است. بسیاری از آن‌ها مجبور بوده‌اند به جای تکیه 
بر مسیرهای آماده، خودش��ان راه‌حل ایجاد کنند. محدودیت دسترسی 
به برخی فناوری‌ها، دش��واری جذب س��رمایه خارجی و تغییرات مداوم 
اقتصادی باعث شده بسیاری از کسب‌وکارهای ایرانی بیش از هر چیز بر 

خلاقیت، انعطاف‌پذیری و شناخت دقیق بازار داخلی تکیه کنند.
در حوزه فناوری، ش��رکت‌های ایرانی فع��ال در زمینه خدمات آنلاین، 

پلتفرم‌های دیجیت��ال، فروش اینترنتی و فناوری‌های مالی توانس��ته‌اند 
بخش‌هایی از زندگی روزمره مردم را تغییر دهند. رشد این کسب‌وکارها 
نش��ان می‌دهد حتی در ش��رایطی که یک کشور از بس��یاری از مزایای 
اکوسیستم‌های بزرگ فناوری جهان مانند سیلیکون‌ولی یا مراکز نوآوری 
ش��رق آسیا برخوردار نیس��ت، همچنان امکان ساخت شرکت‌های موفق 
وج��ود دارد. اما تفاوت اصلی میان ایران و کش��ورهای پیش��رو در حوزه 
کارآفرینی، بیشتر در س��طح اکوسیستم دیده می‌شود. کشورهای موفق 
معمولاً س��ال‌ها روی ایجاد یک زنجیره کامل سرمایه‌گذاری کرده‌اند؛ از 
آموزش و دانش��گاه گرفته تا سرمایه‌گذاری خطرپذیر، قوانین حمایتی و 

دسترسی آسان‌تر به بازارهای جهانی.
ای��ران از نظ��ر نی��روی انس��انی متخص��ص و تع��داد فارغ‌التحصیلان 
دانش��گاهی ظرفی��ت قابل توجهی دارد، اما چال��ش اصلی در تبدیل این 
ظرفیت به کس��ب‌وکارهای بزرگ جهانی اس��ت. بسیاری از استعدادهای 
ایرانی برای رشد بیشتر، با موانعی مانند کمبود سرمایه‌گذاری بلندمدت، 
دش��واری توس��عه بین‌المللی و نبود ارتباط گس��ترده با بازارهای جهانی 
مواجه هس��تند. با وجود ای��ن، تجربه کارآفرین��ان ایرانی یک نکته مهم 
را ثابت کرده اس��ت؛ نوآوری همیشه در شرایط ایده‌آل شکل نمی‌گیرد. 
گاهی فش��ارهای اقتصادی و محدودیت‌ها باعث می‌شوند افراد به دنبال 

راه‌حل‌های تازه بروند و بازارهای جدیدی ایجاد کنند.

اگر ایران بتواند مسیر ارتباط میان دانشگاه، صنعت و سرمایه را تقویت 
کن��د، موان��ع اداری را کاهش ده��د و فض��ای پیش‌بینی‌پذیرتری برای 
فعالیت اقتصادی ایجاد کند، ظرفیت تبدیل ش��دن به یکی از مراکز مهم 

کارآفرینی منطقه را خواهد داشت.
آینده متعلق به کارآفرینانی است که زودتر تغییر را می‌بینند��

اقتصاد جهان در سال ۲۰۲۶ بیش از هر زمان دیگری به سرعت تغییر 
وابسته است. فناوری‌هایی مانند هوش مصنوعی، انرژی‌های پاک، رباتیک 
و زیس��ت‌فناوری نه فقط صنایع جدید ایجاد کرده‌اند، بلکه بس��یاری از 
مدل‌های قدیمی کسب‌وکار را نیز تغییر داده‌اند. کارآفرینان موفق آینده 
کسانی نخواهند بود که فقط سرمایه بیشتری دارند، بلکه کسانی هستند 
که بهتر می‌توانند تغییرات را درک کنند. بزرگ‌ترین ش��رکت‌های آینده 
احتم��الاً از می��ان افرادی ش��کل خواهند گرفت که امروز مش��کلاتی را 

می‌بینند که دیگران هنوز متوجه آن‌ها نشده‌اند.
همچنین نقش کشورها در این مسیر بیش از گذشته اهمیت پیدا کرده 
است. دولت‌هایی که بتوانند محیط مناسب برای نوآوری ایجاد کنند، در 

واقع در حال سرمایه‌گذاری روی نسل آینده ثروت‌سازان خود هستند.
موفقیت یک کارآفرین هرگز فقط داس��تان یک فرد نیس��ت؛ پشت هر 
ش��رکت بزرگ، مجموعه‌ای از دانشگاه‌ها، قوانین، سرمایه‌گذاران، نیروی 

انسانی و شرایط اقتصادی قرار دارد.

موفقیت کارآفرینان بزرگ فقط به اقتصادهای عظیم مانند آمریکا و چین محدود 
نشده است. در سال‌های اخیر، برخی کشورهای کوچک‌تر نشان داده‌اند که با ایجاد 
محیط مناسب برای نوآوری می‌توانند کارآفرینانی در سطح جهانی پرورش دهند.

کش��ورهایی مانند س��نگاپور، اس��رائیل، امارات متحده عربی و برخی کشورهای 
اروپایی نمونه‌هایی از این مسیر هستند. آن‌ها شاید بازار داخلی بزرگی مانند آمریکا 
یا چین نداش��ته باش��ند، اما با تمرکز روی آموزش، جذب سرمایه خارجی و ایجاد 
قوانین مناسب، توانسته‌اند خود را به مراکز مهم فناوری و کسب‌وکار تبدیل کنند.

در این کش��ورها یک نکته مش��ترک وجود دارد؛ دولت‌ها تلاش کرده‌اند به جای 
س��اختن ش��رکت‌های بزرگ دولتی، ش��رایطی ایجاد کنند که افراد خلاق بتوانند 

شرکت‌های خود را بسازند.
این تفاوت بسیار مهم است. اقتصادهای موفق آینده تنها با داشتن منابع طبیعی 
یا نیروی کار ارزان س��اخته نمی‌ش��وند، بلکه با ایجاد محیطی ش��کل می‌گیرند که 

ایده‌های جدید بتوانند رشد کنند.
سنگاپور و تبدیل شدن به مرکز نوآوری آسیا��

سنگاپور یکی از نمونه‌های موفق در ایجاد یک اقتصاد مبتنی بر دانش است. این 
کش��ور کوچک در چند دهه توانسته از یک بندر تجاری به یکی از مهم‌ترین مراکز 

مالی و فناوری جهان تبدیل شود.
یکی از دلایل اصلی موفقیت س��نگاپور، س��رمایه‌گذاری بلندمدت روی آموزش و 
زیرساخت بوده است. این کشور از ابتدا تلاش کرد نیروی انسانی متخصص تربیت 
کند و محیطی ایجاد کند که شرکت‌های بین‌المللی برای فعالیت در آن علاقه‌مند 

باشند.
کارآفرینان��ی که در حوزه‌های فناوری مالی، ه��وش مصنوعی و تجارت دیجیتال 
فعالیت می‌کنند، از همین زیرس��اخت بهره می‌برند. قوانین نس��بتاً ش��فاف، ثبات 
اقتصادی و ارتباط گس��ترده با بازارهای جهانی، سنگاپور را به مقصدی جذاب برای 
سرمایه‌گذاران تبدیل کرده است. درس سنگاپور برای جهان ساده است؛ یک کشور 
ب��رای موفقیت در اقتصاد جدید الزاماً نیاز به وس��عت جغرافیای��ی ندارد، بلکه باید 

بتواند اعتماد، دانش و فرصت ایجاد کند.

در س��ال ۲۰۲۶، تصویر س��نتی از کارآفرین موفق تغییر کرده است. دیگر تنها داشتن یک کارخانه بزرگ یا شبکه‌ای از فروشگاه‌ها 
تضمین‌کننده موفقیت نیست. بسیاری از ارزشمندترین شرکت‌های جهان از دل نرم‌افزار، داده، هوش مصنوعی و فناوری‌های نوظهور 

بیرون آمده‌اند.
کارآفرین��ان موفق امروز معمولاً چند ویژگی مش��ترک دارند. آن‌ها بازار را فقط از زاویه ام��روز نگاه نمی‌کنند، بلکه تلاش می‌کنند 

نیازهای چند سال آینده را پیش‌بینی کنند. آن‌ها به جای دنبال کردن رقبا، سعی می‌کنند قواعد جدیدی بسازند.
بخش بزرگی از موفقیت این افراد به توانایی آن‌ها در ترکیب فناوری با مش��کلات واقعی جامعه بازمی‌گردد. هوش مصنوعی زمانی 
ارزش��مند می‌ش��ود که بتواند بهره‌وری ش��رکت‌ها را افزایش دهد. انرژی پاک زمانی به یک فرصت بزرگ اقتصادی تبدیل می‌شود که 
بتواند هزینه‌های زندگی و تولید را کاهش دهد. فناوری زمانی ماندگار خواهد بود که یک مشکل واقعی را حل کند. همین نگاه باعث 
ش��ده کارآفرینان حوزه‌هایی مانند هوش مصنوعی، خودروهای برقی، خدمات مالی دیجیتال و فناوری فضایی در مرکز توجه اقتصاد 

جهان قرار بگیرند.

ایلان ماسک و قدرت نگاه بلندمدت

هوش مصنوعی میدان تازه رقابت کارآفرینان

اروپا و تلاش برای رقابت در اقتصاد جدید

ایران و کارآفرینانی که با محدودیت‌ها جنگیدند

کشورهای کوچک با رویاهای بزرگ

نسل جدید ثروت‌سازان جهان

سخن پایانی
بزرگ‌ترین کارآفرینان سال ۲۰۲۶ نشان داده‌اند که موفقیت در 
دنیای جدید فقط به داش��تن یک ایده خوب وابسته نیست. ایده 
زمانی به قدرت اقتصادی تبدیل می‌ش��ود که با جس��ارت، دانش، 
س��رمایه و محیط مناس��ب همراه ش��ود.افرادی مانند کارآفرینان 
ح��وزه فن��اوری، هوش مصنوع��ی، انرژی و صنایع آینده، مس��یر 
اقتصاد جه��ان را تغییر داده‌اند، اما موفقی��ت آن‌ها در خلأ اتفاق 
نیفتاده است. کشورهایی که آموزش را جدی گرفته‌اند، از نوآوری 
حمایت کرده‌اند و ش��رایط مناسبی برای رش��د کسب‌وکار ایجاد 
کرده‌اند، نقش مهمی در س��اختن این موفقیت‌ها داشته‌اند.تفاوت 
میان کش��ورهای پیش��رو و دیگر کشورها ش��اید بیش از هر چیز 
در یک موضوع خلاصه ش��ود؛ توانایی آن‌ها در تبدیل استعداد به 
فرصت. جهان آینده متعلق به کس��انی است که زودتر از دیگران 
تغییر را می‌بینند و متعلق به کشورهایی است که به جای ترس از 

تغییر، مسیر رشد آن را هموار می‌کنند. 
کارآفرین��ان بزرگ آینده ش��اید ام��روز هنوز در حال س��اخت 
نخس��تین ایده‌های خود باش��ند، اما تجربه سال ۲۰۲۶ یک پیام 
روش��ن دارد؛ موفقیت ب��زرگ از ترکیب رؤیا، ت�الش و محیطی 
ساخته می‌شود که اجازه می‌دهد رؤیاها به واقعیت تبدیل شوند.

فرمول موفقیت 
کارآفرینان در ۲۰۲۶


