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تجارت صنعت
بین‌الملل

غول‌های ارزی دنیای خودرو
گ�روه بین‌المل�ل: صنع�ت خ�ودرو در جه�ان فقط 
کارخان�ه، خ�ط تولید و نمایش�گاه نیس�ت؛ پش�ت 
ه�ر خودروی�ی ک�ه در خیابان‌ه�ای جه�ان حرکت 
می‌کند، ش�بکه عظیم�ی از تج�ارت بین‌المللی قرار 
دارد. خودرویی که در یک کش�ور طراحی می‌ش�ود، 
ممکن اس�ت موتور خود را از کش�وری دیگر بگیرد، 
گیربکس�ش در نقط�ه‌ای دیگر از جهان تولید ش�ود، 
قطعات الکترونیکی‌اش از ش�رق آس�یا تامین شود و 
در نهایت در کارخانه‌ای در آمریکای ش�مالی یا اروپا 

مونتاژ شود.
به همین دلیل، تجارت خ�ودرو یکی از بزرگ‌ترین 
جهان�ی  اقتص�اد  در  ارز  جابه‌جای�ی  جریان‌ه�ای 
اس�ت. کش�ورها هر س�ال صدها میلی�ارد دلار برای 
واردات خودروه�ای کامل، موت�ور، گیربکس، قطعات 
الکترونیک�ی، تجهی�زات ایمنی، لاس�تیک و هزاران 

قطعه دیگر هزینه می‌کنند.
ام�ا نکت�ه قابل توج�ه اینجاس�ت ک�ه بزرگ‌ترین 
مصرف‌کنن�دگان ارز ب�رای واردات خ�ودرو، الزام�اً 
کشورهایی نیس�تند که صنعت خودروسازی ضعیفی 
دارند. در میان بزرگ‌تری�ن واردکنندگان جهان، نام 
کش�ورهایی دیده می‌ش�ود ک�ه خ�ود از بزرگ‌ترین 

تولیدکنندگان و صادرکنندگان خودرو هستند.

اگر قرار باشد تنها یک کشور را به عنوان بزرگ‌ترین مصرف‌کننده ارز برای واردات خودرو معرفی کنیم، 
پاسخ روشن است: ایالات متحده آمریکا.

اقتصاد آمریکا سال‌هاس��ت یک��ی از بزرگ‌ترین بازارهای خودرو جهان را در اختی��ار دارد. جمعیت بالا، 
وابس��تگی گس��ترده به خودرو، فاصله زیاد ش��هرها و قدرت خرید مصرف‌کنندگان باعث شده تقاضا برای 

خودرو در این کشور همواره در سطح بالایی باقی بماند.
بر اس��اس داده‌های تجارت جهانی، آمریکا در سال ۲۰۲۴ بیش از ۲۱۹ میلیارد دلار خودروهای سواری 
وارد کرده اس��ت. این رقم مربوط به میلیون‌ها دس��تگاه خودرو اس��ت که از کش��ورهای مختلف وارد بازار 
آمریکا ش��ده‌اند. مکزیک، ژاپن، کره جنوبی، کانادا و آلمان در میان مهم‌ترین تامین‌کنندگان خودرو برای 

بازار آمریکا قرار دارند.
مکزی��ک ب��ه دلیل نزدیک��ی جغرافیایی و پیوند عمیق صنعت خودروی دو کش��ور، یک��ی از بزرگ‌ترین 
صادرکنندگان خودرو به آمریکا محس��وب می‌ش��ود. ژاپن نیز با برندهای شناخته‌شده خود سهم بزرگی از 
بازار آمریکا را در اختیار دارد و کره جنوبی در سال‌های اخیر جایگاه خود را در این بازار تقویت کرده است.
بر اساس داده‌های سال ۲۰۲۴، آمریکا نزدیک به ۵۰ میلیارد دلار خودرو از مکزیک، بیش از ۴۰ میلیارد 
دلار از ژاپن و حدود ۳۸ میلیارد دلار از کره جنوبی وارد کرده اس��ت. واردات خودرو از آلمان نیز بیش از 

۲۵ میلیارد دلار ارزش داشته است.
این ارقام نش��ان می‌دهد بزرگ‌ترین بازار مصرف خودرو در جهان، برای پاس��خ به نیاز خود ناچار اس��ت 

حجم عظیمی از منابع ارزی را به خارج از مرزهایش منتقل کند.
البته باید به یک نکته مهم توجه داش��ت. آمریکا فقط واردکننده خودرو نیس��ت؛ بسیاری از کارخانه‌های 

آمریکایی نیز بخشی از زنجیره تولید خود را میان آمریکا، مکزیک و کانادا تقسیم کرده‌اند. بنابراین بخشی 
از آنچه واردات نامیده می‌شود، در واقع محصول یک شبکه صنعتی مشترک در آمریکای شمالی است.

پارادوکس بزرگ؛ چرا کشورهای خودروساز هم ارز خرج می‌کنند؟ در نگاه اول شاید تصور شود کشوری 
مانن��د آلمان که یکی از بزرگ‌ترین صادرکنندگان خودرو در جهان اس��ت، نبای��د نیاز چندانی به واردات 

خودرو و قطعات داشته باشد. اما صنعت خودرو در قرن بیست‌ویکم چنین منطقی ندارد.
آلم��ان خودروهای لوکس، خودروهای خانوادگی و محصولات پیش��رفته‌ای تولی��د می‌کند، اما همزمان 
خودروهایی از کش��ورهای دیگر نیز وارد بازار این کش��ور می‌ش��وند. برندهای خارجی برای رقابت در بازار 

آلمان حضور دارند و مصرف‌کنندگان نیز محدود به تولیدات داخلی نیستند.
بر اساس داده‌های تجارت جهانی، آلمان در سال ۲۰۲۴ حدود ۷۰ میلیارد و ۸۰۰ میلیون دلار خودروهای 
س��واری وارد کرده اس��ت. این رقم به‌خوبی نشان می‌دهد حتی یکی از بزرگ‌ترین قدرت‌های خودروسازی 

جهان نیز برای تامین بازار خود، مصرف‌کننده بزرگ ارز است.
ام��ا نق��ش اصلی واردات برای آلمان فق��ط در خودروهای کامل خلاصه نمی‌ش��ود . کارخانه‌های آلمانی 
بخشی از قطعات و مجموعه‌های مورد نیاز خود را از کشورهای مختلف اروپایی و سایر نقاط جهان تامین 
می‌کنند. صنعت خودرو اروپا یک ش��بکه درهم‌تنیده اس��ت. ممکن است قطعه‌ای در جمهوری چک تولید 

شود، در کارخانه‌ای در آلمان استفاده شود و محصول نهایی به آمریکا صادر شود.
به همین دلیل، واردات قطعات برای کش��ورهای صنعتی الزاماً نش��انه ضعف تولید نیس��ت؛ گاهی نشانه 
قدرت و گس��تردگی تولید اس��ت. هرچه صنعت خودرو بزرگ‌تر باشد، نیاز آن به زنجیره تامین جهانی نیز 

می‌تواند بیشتر شود.

کانادا یکی از نمونه‌های جالب تجارت خودرو در جهان است. این 
کش��ور صنعت خودروسازی دارد، اما بخش بزرگی از این صنعت با 
اقتصاد آمریکا گره خورده است. کارخانه‌ها، تامین‌کنندگان قطعات 

و شبکه‌های فروش دو کشور ارتباط نزدیکی با یکدیگر دارند.
ب��ا این ح��ال، کانادا در س��ال ۲۰۲۴ بی��ش از ۴۰ میلیارد دلار 

خ��ودرو وارد کرده اس��ت. بخ��ش مهمی از این تج��ارت به روابط 
اقتصادی آمریکا و کانادا بازمی‌گردد.

در آمریکای ش��مالی، تولید یک خودرو ممکن اس��ت میان چند 
کشور تقسیم شود. موتور در یک کشور ساخته شود، قطعات بدنه 
در کشور دیگر تولید ش��ود و مونتاژ نهایی در نقطه‌ای دیگر انجام 

شود.
ب��ه همین دلیل، یک خودرو ممکن اس��ت پیش از رس��یدن به 
دست مشتری، چند بار از مرز عبور کند. این ساختار نشان می‌دهد 
تجارت خودرو دیگر صرفاً خرید یک محصول نهایی نیس��ت؛ بلکه 

بخشی از فرآیند تولید جهانی محسوب می‌شود.

چین ش��اید مهم‌ترین نمونه تغییر س��اختار تجارت خودرو در جهان باش��د. این کشور در مدت کوتاهی 
از ی��ک بازار وابس��ته به برندهای خارجی، ب��ه یکی از بزرگ‌ترین تولیدکنن��دگان و صادرکنندگان خودرو 
جهان تبدیل ش��ده است. اما این به معنای پایان واردات خودرو به چین نیست. بازار عظیم چین همچنان 
میزبان خودروهای خارجی، به‌ویژه محصولات لوکس و برندهای اروپایی اس��ت. بر اساس داده‌های تجارت 
جهانی، چین در سال ۲۰۲۴ بیش از ۳۸ میلیارد دلار خودروهای سواری وارد کرده است. در همین حال، 

کشورهای مختلف نیز واردات خودروهای چینی را افزایش داده‌اند. برای مثال، اتحادیه اروپا در سال ۲۰۲۴ 
نزدیک به ۱۳ میلیارد و ۸۰۰ میلیون دلار خودرو از چین وارد کرده است. مکزیک، بریتانیا، آمریکا و آلمان 
نیز در میان بازارهای مهم خودروهای س��اخت چین قرار داشته‌اند. این وضعیت، تصویر جدیدی از صنعت 
خودرو جهان ارائه می‌دهد. چین دیگر فقط واردکننده فناوری نیست؛ امروز خودرو صادر می‌کند، بازارهای 

سنتی را به چالش می‌کشد و همزمان برای تامین بخش‌هایی از بازار داخلی خود نیز ارز خرج می‌کند.

وقتی صحبت از واردات خودرو می‌شود، معمولاً تصویر کشتی‌هایی 
به ذهن می‌آید که هزاران خودروی آماده را به بندر منتقل می‌کنند.

ام��ا بخ��ش مهم‌ت��ر تجارت خ��ودرو در بس��یاری از کش��ورها، در 
کانتینرهایی قرار دارد که قطعات خودرو را جابه‌جا می‌کنند.

موتور، گیربک��س، سیس��تم‌های الکترونیکی، رایانه‌ه��ای خودرو، 
تجهیزات ایمنی، باتری و هزاران قطعه دیگر هر روز میان کشورهای 

مختلف منتقل می‌ش��وند. این بخش از تجارت، گاهی از خود تجارت 
خودروهای کامل نیز پیچیده‌تر است.

آمری��کا، آلمان، مکزیک، چی��ن، کانادا، کره جنوبی و کش��ورهای 
مختلف اروپایی، در ش��بکه عظیم تامین قطعات خودرو حضور دارند. 
ب��رای مثال، یک کارخانه آمریکایی ممکن اس��ت خودرو را در خاک 
آمری��کا مونتاژ کند، اما صده��ا قطعه آن از مکزیک، کانادا، ژاپن، کره 

جنوبی، چین و اروپا تامین شده باشد.
در چنین ش��رایطی، واردات قطعات بخش��ی جدایی‌ناپذیر از تولید 
داخلی اس��ت. به همین دلیل، کش��ورهایی که بیش��ترین ارز را برای 
واردات قطعات مصرف می‌کنند، همیشه کشورهایی با صنعت ضعیف 
نیس��تند؛ گاهی درس��ت برعکس، کارخانه‌های بزرگ‌ت��ر برای ادامه 

تولید خود نیاز بیشتری به واردات دارند.

تح��ول بزرگ صنع��ت خودرو، مع��ادلات واردات را نیز تغییر داده اس��تو در 
گذشته، مهم‌ترین اجزای یک خودرو موتور، گیربکس و قطعات مکانیکی بودند. 
امروز باتری، تراشه، سامانه‌های الکترونیکی و مواد معدنی استراتژیک به بخش 
مهمی از زنجیره تولید تبدیل شده‌اند. یک خودروی برقی ممکن است به موتور 
احتراقی نیاز نداشته باشد، اما برای تولید آن به مجموعه‌ای از فناوری‌ها و مواد 
اولی��ه نیاز اس��ت که در نق��اط مختلف جهان پراکنده‌اند. کش��ورها برای تامین 
لیتیوم، نیکل، کبالت، عناصر نادر و تجهیزات تولید باتری وارد رقابت ش��ده‌اند. 
به این ترتیب، مصرف ارز در صنعت خودرو وارد مرحله جدیدی ش��ده اس��ت. 
دیگر فقط خودروهای آماده وارد نمی‌ش��وند. کشورها برای حفظ آینده صنعت 
خودروسازی‌شان باید برای مواد اولیه و فناوری نیز ارز هزینه کنند. این موضوع 
می‌تواند در سال‌های آینده ترکیب کشورهای بزرگ مصرف‌کننده ارز در صنعت 

خودرو را تغییر دهد. چین به دلیل تس��لط گس��ترده بر بخش مهمی از زنجیره 
بات��ری، موقعیت ویژه‌ای پیدا کرده و کش��ورهای آمریکا و اروپا تلاش می‌کنند 
وابستگی خود را به زنجیره تامین آسیایی کاهش دهند. این رقابت، می‌تواند به 
افزایش س��رمایه‌گذاری و واردات گس��ترده تجهیزات و مواد اولیه در کشورهای 

مختلف منجر شود.
 تفاوت یک کشور مصرف‌کننده با یک کشور تولیدکننده��

شاید مهم‌ترین نتیجه بررسی تجارت خودرو جهان این باشد که تقسیم‌بندی 
قدیمی میان کشور تولیدکننده و کشور واردکننده دیگر چندان کاربردی نیست. 
آمریکا خودرو تولید می‌کند، اما بزرگ‌ترین واردکننده خودرو جهان است. آلمان 
یکی از بزرگ‌ترین صادرکنندگان خودروست، اما ده‌ها میلیارد دلار خودرو وارد 
می‌کن��د. چین خودرو صادر می‌کن��د، اما همچنان یکی از بزرگ‌ترین بازارهای 

واردات خودرو محسوب می‌شود. فرانسه خودرو تولید می‌کند، اما میلیاردها دلار 
برای واردات خودرو هزینه می‌کند. دلیل این مسئله روشن است؛ صنعت خودرو 
جهانی ش��ده است. هیچ اقتصاد بزرگی نمی‌تواند تمام خودروها، تمام قطعات و 
تمام فناوری‌های مورد نیاز خود را به تنهایی تولید کند. کشورها تخصص پیدا 
کرده‌اند و این تخصص باعث شده جریان عظیمی از ارز میان اقتصادهای مختلف 
ش��کل بگیرد. یک کشور ممکن است در تولید موتور برتری داشته باشد، کشور 
دیگر در باتری و کشور سوم در تراشه و تجهیزات الکترونیکی. خودرو محصول 

نهایی این تقسیم کار جهانی است.
 ایران در کجای این معادله قرار دارد؟��

بررسی کشورهای بزرگ مصرف‌کننده ارز در صنعت خودرو، برای ایران نیز یک 
درس مهم دارد. کشورهای بزرگ جهان برای واردات خودرو و قطعات میلیاردها 

دلار ارز هزینه می‌کنند، اما تفاوت اصلی در نتیجه این هزینه اس��ت. در آمریکا، 
واردات در کنار تولید داخلی قرار دارد. در آلمان، واردات بخش��ی از یک صنعت 
صادرات‌محور اس��ت. در چین، واردات با انتقال فناوری و توس��عه صنعت داخلی 
همراه ش��ده اس��ت. اما پرس��ش مهم برای ایران این است که ارز مصرف‌شده در 
صنعت خودرو چه دس��تاوردی برای اقتصاد کشور ایجاد می‌کند؟ اگر میلیاردها 
دلار صرف واردات قطعات ش��ود، آیا این واردات به توس��عه واقعی صنعت داخلی 
منجر می‌شود؟ اگر ارز صرف واردات خودرو شود، آیا این خودروها باعث افزایش 
رقابت و فشار بر تولیدکنندگان داخلی برای بهبود کیفیت می‌شوند؟ و مهم‌تر از 
همه، آیا سیاست ارزی خودرو در ایران می‌تواند میان حق انتخاب مصرف‌کننده 
و ضرورت توس��عه تولید داخلی تعادل برقرار کند؟ این همان نقطه‌ای اس��ت که 

تجربه کشورهای بزرگ جهان می‌تواند برای ایران آموزنده باشد.

بریتانیا یکی دیگر از کشورهایی است که حجم بزرگی از منابع ارزی خود را صرف 
واردات خودرو می‌کند. این کش��ور اگرچه صنعت خودروسازی قابل توجهی دارد و 
میزبان کارخانه‌های بزرگ بین‌المللی اس��ت، اما بازار داخلی آن وابستگی زیادی به 

واردات دارد.
بر اس��اس داده‌های تجارت جهانی، ارزش واردات خودروهای س��واری بریتانیا در 
سال ۲۰۲۴ به بیش از ۵۶ میلیارد دلار رسید. این کشور پس از آمریکا و آلمان، در 

میان بزرگ‌ترین واردکنندگان خودرو جهان قرار دارد.
یکی از ویژگی‌های بازار بریتانیا، حضور گسترده برندهای خارجی است. خودروهای 
آلمانی، ژاپنی، کره‌ای و در س��ال‌های اخیر محصولات چینی، بخش مهمی از بازار 

این کشور را تشکیل می‌دهند.
در واقع، بریتانیا نمونه‌ای از اقتصادی است که با وجود داشتن صنعت خودروسازی، 
ترجیح داده بازار خود را به تجارت جهانی متصل نگه دارد. مصرف‌کننده بریتانیایی 
می‌تواند میان ده‌ها برند داخلی و خارجی انتخاب کند و همین تنوع، جریان بزرگی 

از ارز را به سمت واردات خودرو هدایت می‌کند.

فرانسه نیز در فهرست کشورهای پرمصرف ارز برای واردات خودرو قرار دارد.
این کشور خانه برندهای بزرگی در صنعت خودرو است، اما بازار فرانسه محدود به 
محصولات تولیدکنندگان داخلی نیست. خودروهای آلمانی، ژاپنی، کره‌ای و چینی 
در ای��ن بازار حضور دارند و رقابت می��ان تولیدکنندگان داخلی و خارجی همچنان 
ادام��ه دارد. بر اس��اس داده‌های تجارت جهانی، ارزش واردات خودروهای س��واری 
فرانس��ه در س��ال ۲۰۲۴ بیش از ۴۴ میلیارد دلار بوده است. این رقم یک واقعیت 
مهم را آشکار می‌کند: در بازارهای رقابتی، وجود تولیدکننده داخلی الزاماً به معنای 
بس��ته ش��دن درهای واردات نیست. فرانس��ه خودرو تولید می‌کند، صادر می‌کند و 
همزمان وارد می‌کند. این همان مدلی است که بسیاری از اقتصادهای بزرگ جهان 

دنبال می‌کنند؛ تولید داخلی در کنار تجارت آزادتر و رقابت میان برندها.

ژاپن و کره جنوبی در مقایس��ه با آمریکا و کش��ورهای اروپایی، س��اختار متفاوتی 
دارند. این دو کشور از بزرگ‌ترین صادرکنندگان خودرو جهان محسوب می‌شوند و 
بخ��ش بزرگی از نیاز بازار داخل��ی خود را از تولید داخلی تامین می‌کنند. به همین 
دلیل، وابستگی آن‌ها به واردات خودرو کامل نسبت به برخی بازارهای بزرگ غربی 
کمتر اس��ت. اما این مس��ئله درباره قطعات صدق مطلق ندارد. صنعت خودرو امروز 
به ش��دت جهانی ش��ده و حتی ژاپن و کره جنوبی نیز ب��رای تامین برخی قطعات، 
مواد اولیه، تجهیزات الکترونیکی و فناوری‌های خاص به تجارت بین‌المللی وابس��ته 
هس��تند. به‌ویژه در دوره گذار صنعت خ��ودرو از موتورهای احتراقی به خودروهای 
برقی، اهمیت واردات مواد اولیه و قطعات پیش��رفته افزایش پیدا کرده است. باتری، 
نیمه‌رسانا، مواد معدنی و تجهیزات الکترونیکی، به بخش جدیدی از رقابت ارزی در 

صنعت خودرو تبدیل شده‌اند.

آمریکا؛ بزرگ‌ترین خریدار خودرو در جهان

کانادا؛ وابستگی به غول همسایه

چین؛ غولی که هم صادر می‌کند و هم وارد می‌کند

قطعات؛ جایی که میلیاردها دلار دیده نمی‌شود

خودروهای برقی؛ آغاز یک جنگ ارزی جدید

بریتانیا؛ بازار بزرگ بدون خودکفایی

فرانسه؛ خودروساز بزرگ و واردکننده بزرگ

ژاپن و کره جنوبی
 صادرکنندگان بزرگ با واردات محدودتر

سخن پایانی؛ ارز خودرو، هزینه یا سرمایه؟
تجارت خودرو در جهان نشان می‌دهد خروج ارز برای واردات، به خودی خود 
نش��انه ضع��ف اقتصادی نیس��ت. آمریکا بیش از ۲۱۹ میلی��ارد دلار خودرو وارد 
می‌کن��د و همچنان یکی از بزرگ‌ترین اقتصادهای جهان اس��ت. آلمان با وجود 
صنع��ت قدرتمند خ��ود، ده‌ها میلیارد دلار خ��ودرو وارد می‌کند. چین همزمان 
صادرکننده و واردکننده بزرگ خودرو است. تفاوت اصلی در این است که واردات 

چگونه در ساختار اقتصاد تعریف می‌شود. اگر واردات به انحصار، وابستگی دائمی و 
خروج ارز بدون ایجاد ارزش افزوده منجر شود، می‌تواند به یک نقطه ضعف تبدیل 
ش��ود. اما اگر واردات در کنار تولید رقابتی، انتقال فناوری، توسعه زنجیره تامین 
و افزایش حق انتخاب مصرف‌کننده قرار گیرد، می‌تواند بخش��ی از موتور رش��د 
اقتصادی باشد. آینده صنعت خودرو جهان نیز نشان می‌دهد رقابت بر سر ارز تنها 

به واردات خودروهای آماده محدود نخواهد بود. جنگ اصلی آینده بر سر باتری، 
تراشه، فناوری، مواد معدنی و زنجیره تامین خواهد بود. در این میان، کشورهایی 
موفق‌تر خواهند بود که بتوانند یک پرسش ساده اما تعیین‌کننده را پاسخ دهند: 
ارزی که از کش��ور خارج می‌ش��ود، در نهایت چه ارزشی به اقتصاد بازمی‌گرداند؟ 
ش��اید همین پرس��ش، مهم‌ترین خط‌کش برای س��نجش سیاست‌های واردات 

خ��ودرو و قطعات در جهان باش��د. زیرا در اقتصاد جهان��ی امروز، واردات خودرو 
فقط خرید یک محصول نیس��ت؛ بخش��ی از یک بازی بزرگ‌تر است؛ بازی‌ای که 
در آن میلیاردها دلار ارز، میان کارخانه‌ها، کشورها و زنجیره‌های عظیم صنعتی 
جابه‌جا می‌ش��ود و برنده واقعی، کش��وری اس��ت که بتواند از این جریان عظیم 

تجارت، بیشترین ارزش اقتصادی را برای خود خلق کند.


