
گروه گزارش:  آمار گاهی مثل آینه‌های وارونه عمل می‌کنند، تصویری از آرامش نش�ان می‌دهند در حالی که طوفان پش�ت در 
خیمه زده است. انتشار رسمی داده‌های وقایع حیاتی کشور در سال ۱۴۰۳ از یک رویداد در ظاهر امیدوارکننده خبر داد: کاهش 
همزمان ازدواج و طلاق. در س�الی که گذش�ت، ارقام ثبت‌احوال از ثبت ۴۷۱ هزار و ۴۴۰ فقره ازدواج و عقب‌نشینی طلاق تا کانال 
۱۹۴ هزار مورد حکایت داشتند؛ عددی که نشان‌دهنده افت حدودا ۴ درصدی در نمودار جدایی‌هاست. در نگاه نخست، این پدیده 
ممکن اس�ت برای متولیان نهادهای حمایتی و مروجان سبک زندگی سنتی به معنای مهار بحران از هم‌پاشیدگی خانوارها تعبیر 
ش�ود. وقتی رگه‌های حیاتی ازدواج به‌ویژه در مناطق روس�تایی خشک می‌شود و سن اولین ازدواج در مردان به ۲۸.۳ سال و در 
زنان به ۲۴.۱ سال می‌رسد، طبیعی است که در سال‌های آتی، ماشین طلاق نیز به دلیل خالی شدن انبار متاهلان، سرعت کمتری 

به خود بگیرد. این گزارش واکاوی پنهان‌کاری آماری بازار ازدواج و طلاق است.

گزارش  از پنهان‌کاری آماری در بازار ازدواج و طلاق 

هر دو ازدواج، یک طلاق!
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تجارت صنعت
گزارش

ب��رای س��ال‌ها، اف��کار عموم��ی و حت��ی برخ��ی 
تریبون‌های رس��می عادت کرده‌اند هر زمان خبر از 
افتِ مطلقِ ش��مار طلاق در کش��ور منتشر می‌شود، 
آن را به حس��ابِ کاراییِ کارگاه‌های آموزش��یِ پیش 
از ازدواج، مش��اوره‌های اجب��اریِ دادگاهی یا بهبودِ 
تعام�الت بین‌فردی زوجین بگذارن��د. اما این گزاره، 

یک فریبِ آماری بزرگ است. 
سراب مهار طلاق��

در س��ال ۱۴۰۳، ش��مار طلاق‌های کش��ور از مرز 
۲۰۲ هزار فقره در س��ال قبل‌تر به حدود ۱۹۴ هزار 
مورد کاهش یافت. این افت چهار درصدی در حجم 
مطلق، تیترِ بسیاری از رسانه‌ها شد. با این حال، نگاه 
کلان و طولی به زنجیره ثبتی س��ازمان ثبت احوال 
نش��ان می‌دهد که پدیده طلاق در ایران هیچ‌گاه به 
 صورت مجزا از حجم مخزن کل متاهلان قابل تحلیل

 نیست.
 بر اس��اس پایش‌های طولی ک��ه نمونه بارز آن در 
بررس��ی سرنوش��ت ازدواج‌های دهه ۹۰ انجام شده 
اس��ت، بیش از ۵۰ درصد از کل طلاق‌های کش��ور 

 در همان ده سال نخس��ت زندگی مشترک به وقوع 
می‌پیوندد. 

بنابراین، وقتی نرخ خام ازدواج در کش��ور طی یک 
ده��ه گذش��ته از ۱۰.۶ م��ورد به ازای ه��ر هزار نفر 
جمعیت در س��ال ۱۳۹۲، با شیبی ممتد به ۵.۶ در 
هر هزار نفر در س��ال ۱۴۰۳ سقوط می‌کند، به این 
معناس��ت که جریان ورودی مس��کن به شدت لاغر 

شده است. 
جامع��ه‌ای ک��ه س��الانه با اف��ت پیوس��ته در 

ج��ذب جوانان به خان��ه و بخت 
روبه‌روس��ت، در سال‌های 
بع��د به‌ط��ور اتوماتیک با 

افت طلاق مواجه 
خواهد شد؛ چرا 
ک��ه زوج جوانی 

باقی نمانده است 
ک��ه بخواهد از 
هم جدا ش��ود. 

کاهش طلاق در 

اینجا نه یک دس��تاورد اجتماعی، ک��ه پیامد قهری 
کاهش پتانس��یل جدایی به دلیل بحران ش��دید در 

ازدواج است.
واکاوی ش�کاف شهری و روستایی در سال ��

۱۴۰۳
مجموع ازدواج کشور: ۴۷۱,۴۴۰ فقره )۴۱۸,۹۱۸ 
مورد شهری و ۵۱,۴۵۴ مورد روستایی(. سهم مناطق 

از کل ازدواج‌های کش��ور روس��تایی 
ب��ه کمت��ر از ۱۱ درصد 
پدیده‌ای  است؛  رسیده 
کلیدی  نقش��ی  ک��ه 

در آن ناش��ی از مهاجرت مفرد جوانان، خالی شدن 
روستاها از بدنه مولد و برهم‌خوردن تعادل جنسیتی 

در مناطق پیرامونی دارد.
مجموع طلاق کش��ور: ۱۲ درصد کاهش نسبی در 
اس��تان‌های مهاجرپذیر نس��بت به مهاجرت‌فرست؛ 
بی��ش از ۱۸۰ هزار مورد ش��هری در مقابل کمتر از 

۱۴ هزار مورد روستایی.
نس��بت طلاق به ازدواج: عبور از م��رز بحرانی ۴۱ 
درص��د در کلان‌ش��هرها؛ ب��ه طوری ک��ه در برخی 
کلان‌ش��هرها نظیر تهران، از هر دو ازدواج ثبت‌شده، 

تقریبا یک واقعه طلاق به ثبت می‌رسد.

سخن پایانی
پرونده‌ وقایع حیاتی س��ال ۱۴۰۳ بس��ته‌ ش��ده اس��ت، اما زنگ‌های خطر آن با صدایی بلندتر از 
همیش��ه در راهروهای مراکز پژوهشی و رسانه‌های اقتصادی طنین‌انداز است. این که امروز با افت 
ع��ددیِ طلاق روبه‌روییم، نه یک پیروزی برای سیاس��ت‌گذاران فرهنگی، که آینه‌ای از انجماد پویایی 
جمعیتی کشور است. وقتی ازدواج از سبد اولویت‌های زیستیِ نسل جوان خارج می‌شود و میانگین سن تشکیل خانواده 
در کلان‌شهرها به مرزهای بحرانی می‌رسد، جامعه در حال از دست دادنِ ارزشمندترین سرمایه‌ی مولد خود یعنی امید 
به آینده اس��ت. درمان این درد مزمن با بخش��نامه‌های اداری، ش��عارهای تزئینی و تسهیلات قطره‌چکانی بانکی ممکن 
نیس��ت. تا زمانی که اقتصاد کلان کش��ور از تب تورم، ناترازی شدید مسکن و انجماد درآمدی نجات نیابد، و تا وقتی که 
امنیت ش��غلی و روانی جوانان باز تعریف نش��ود، هیچ آماری از کاهش طلاق نخواهد توانست روی واقعی بحران خاموش 

جمعیت را بپوشاند. 

جلسه ارزیابی عملکرد شرکت‌های گروه فولاد مبارکه در شرکت فولاد هرمزگان، 
با حضور تیم ارزیابی گروه فولاد مبارکه و جمعی از معاونان و مدیران این ش��رکت 

برگزار شد.
به گزارش روابط‌عمومی ش��رکت فولاد هرمزگان، در این نشس��ت، ضمن بررسی 
عملکرد حوزه‌های مختلف، اهداف و ش��اخص‌های ارزیابی، الزامات مستندس��ازی، 
میزان تحقق برنامه‌های استراتژیک و انطباق نتایج عملکردی با اهداف و برنامه‌های 
مص��وب مورد بحث‌وبررس��ی ق��رار گرفت. ای��ن ارزیابی باهدف س��نجش عملکرد، 
شناسایی نقاط قوت و زمینه‌های بهبود و تقویت اثربخشی نظام راهبری و نظارت بر 

عملکرد شرکت‌های گروه انجام شد.
ارزیابی عملکرد؛ فرصتی برای یادگیری و ارتقای بهره‌وری��

احس��ان رسولی، معاون تکنولوژی شرکت فولاد هرمزگان، با اشاره به اهمیت این 
فرایند اظهار کرد: امیدواریم ارزیابی جامع عملکرد فولاد هرمزگان توسط تیم ارزیابی 
گروه فولاد مبارکه، علاوه بر سنجش دستاوردها، به فرصتی برای یادگیری سازمانی 
و شناس��ایی زمینه‌های بهبود تبدیل ش��ود و در نهایت، به پای��داری تولید، افزایش 

بهره‌وری و ارتقای توانمندی‌های شرکت کمک کند.
وی افزود: انتظار داریم نتایج این ارزیابی و بازخوردهای حاصل از آن، ضمن ترسیم 
دقیق‌تر مسیر حرکت آینده شرکت، زمینه بهبود مستمر عملکرد و تقویت نقاط قوت 
را فراهم آورد.رسولی با تأکید بر نقش مدیران و کارکنان در این فرایند تصریح کرد: 
عملکرد ش��رکت حاصل تلاش هماهنگ تمامی حوزه‌ها و همکاران اس��ت. ازاین‌رو، 
ارائه دقیق و مس��تند دس��تاوردها، تبیین اقدامات انجام‌شده و تشریح نتایج حاصل 
از برنامه‌ها، نقش مهمی در انعکاس صحیح عملکرد فولاد هرمزگان در س��طح گروه 

فولاد مبارکه دارد.
معاون تکنولوژی ش��رکت فولاد هرمزگان در ادامه با اش��اره به نتایج ارزیابی سال 

گذشته گفت: فولاد هرمزگان در سال گذشته موفق به کسب تندیس سیمین شد. 
امیدواری��م با اتکا به تلاش جمعی کارکنان، عملکرد حوزه‌های مختلف و بهره‌گیری 
از نتای��ج ارزیابی‌ها، بتوانیم جایگاه ش��رکت را در می��ان مجموعه‌های گروه حفظ و 

بیش‌ازپیش تقویت کنیم.
مدیریت مهندسی صنایع فولاد هرمزگان مطرح کرد:

 مدیریت مهندس�ی صنایع، راهبر فرایند ارزیابی و کانال ارتباطی با ��
مدیریت راهبری و نظارت شرکت‌های گروه فولاد مبارکه

مرضیه حمیدی، مدیر مهندسی صنایع شرکت فولاد هرمزگان نیز در این جلسه با 
اشاره به نقش این مدیریت در فرایند ارزیابی عملکرد اظهار کرد: مدیریت مهندسی 
صنایع به‌عنوان کانال ارتباطی ش��رکت فولاد هرمزگان با مدیریت راهبری و نظارت 
ش��رکت‌های گروه فولاد مبارکه، مس��ئولیت راهبری و هماهنگی این فرایند ارزیابی 
عملکرد در س��طح ش��رکت را بر عهده دارد.وی افزود: در این چارچوب، هماهنگی 
با تیم ارزیابی گروه، برنامه‌ریزی جلس��ات، اطلاع‌رس��انی الزامات و برنامه ارزیابی به 
معاونت‌ه��ا و مدیریت‌های مربوطه و پیگیری آمادگی واحدها برای ارائه گزارش‌های 
عملکردی و مستندات پشتیبان، با هدف اجرای منسجم و اثربخش این فرایند انجام 
شده است.حمیدی با تأکید بر اهمیت مشارکت همه حوزه‌های سازمانی تصریح کرد: 
ارزیابی عملکرد، صرفاً ارائه گزارش فعالیت‌های انجام‌شده نیست؛ بلکه فرصتی برای 
س��نجش میزان تحقق اهداف، بررسی اثربخشی اقدامات، تحلیل انحرافات و تبیین 
دلایل دس��تیابی یا عدم دس��تیابی به نتایج موردانتظار است. بر همین اساس، تلاش 
شده است با ایجاد هماهنگی میان معاونت‌ها و مدیریت‌های شرکت و برقراری ارتباط 
مؤثر با تیم ارزیابی گروه، زمینه ارائه تصویری جامع، دقیق و مستند از عملکرد فولاد 
هرمزگان فراهم شود.مدیر مهندسی صنایع شرکت فولاد هرمزگان ادامه داد: انتظار 
می‌رود خروجی این فرایند، علاوه بر انعکاس دس��تاوردها و توانمندی‌های ش��رکت، 

به شناس��ایی فرصت‌های بهبود، تقویت نظام پایش عملکرد و ارتقای هم‌راس��تایی 
می��ان اهداف اس��تراتژیک و نتایج عملیاتی منجر ش��ود. همچنین گزارش بازخورد 
ارزیابی می‌تواند مبنایی برای تدوین و پیگیری اقدامات اصلاحی و بهبود عملکرد در 
دوره‌های آتی باش��د.وی در پایان ابراز امیدواری کرد: با مش��ارکت اثربخش معاونان، 
مدیران، رؤسا و کارشناسان و تعامل سازنده با تیم ارزیابی گروه فولاد مبارکه، نتایج 
ای��ن ارزیاب��ی به تقویت جایگاه فولاد هرمزگان در میان ش��رکت‌های گروه و ارتقای 

مستمر عملکرد سازمان کمک کند.
ارزیاب ارشد و مدیر واحد کنترل و نظارت پروژه‌های سرمایه‌گذاری گروه 

فولاد مبارکه عنوان کرد:
سنجش عملکرد بر پایه شاخص‌های مشخص و مستندات قابل‌اتکا��

مرتضی نوابی، ارزیاب ارشد و مدیر واحد کنترل و نظارت پروژه‌های سرمایه‌گذاری 
گروه فولاد مبارکه، در تشریح اهداف این فرایند ارزیابی بیان کرد: این ارزیابی با هدف 
ارائه تصویری قابل‌اتکا از عملکرد واقعی ش��رکت، رتبه‌بندی قابل‌مقایسه شرکت‌ها، 
شناسایی ریسک‌ها و فرصت‌های بهبود، تقویت انضباط مدیریتی، حاکمیت شرکتی 
و راهبری توس��عه‌ای و همچنین تعیین برنامه‌های اصلاحی و پیگیری اجرای آنها تا 
دوره بعد انجام می‌ش��ود.وی با تش��ریح محورهای اصلی ارزیابی افزود: مدل ارزیابی 
بر اس��اس محورهایی از جمله اس��تراتژی و بودجه، اجرای ابلاغیه‌ها و سیاس��ت‌ها، 
فرهنگ پاسخ‌گویی، حاکمیت شرکتی، پروژه‌های سرمایه‌گذاری، سلامت سازمانی و 
پیشگیری از فساد و نتایج و دستاوردها طراحی شده است. در این فرایند، کامل‌بودن 
گزارش عملکرد، انطباق اطلاعات و اعداد با مس��تندات پش��تیبان و تحلیل عملکرد، 
عل��ل انح��راف و اقدامات اصلاحی، از الزامات اساس��ی تعیین امتیاز نهایی به ش��مار 
می‌روند.نوابی با اشاره به مبنای بررسی اطلاعات و گزارش‌های عملکردی شرکت‌ها 
تصریح کرد: در این پایش، اطلاعات ش��رکت‌ها بر اس��اس چهار مرجع اصلی ش��امل 

س��امانه بودجه، سامانه مدیریت استراتژیک، داش��بورد مدیریتی و گزارش عملکرد 
ماهیانه بررسی و با یکدیگر تطبیق داده می‌شوند. این رویکرد امکان بررسی هم‌زمان 
داده‌های عملکردی از منابع مختلف و س��نجش میزان انطباق گزارش‌ها با اطلاعات 
ثبت‌ش��ده را فراهم می‌کند. این ارزیاب ارش��د در پایان، با تأکید بر اهمیت کیفیت 
مستندات ارائه‌شده خاطرنشان کرد: گزارش‌های عملکردی باید از جامعیت و دقت 
کافی برخوردار باشند و ضمن برخورداری از مستندات معتبر، تحلیل روشنی از نتایج، 
علل انحراف و اقدامات اصلاحی ارائه دهند. همچنین ارزیابی بر اس��اس مس��تندات 
ارائه‌شده در طول فرایند انجام می‌شود و گزارش بازخورد حداکثر تا ۱۵ روز پس از 

ارزیابی ارسال خواهد شد.
گفتنی است، در این ارزیابی، تیم ارزیابی گروه فولاد مبارکه ضمن بازدید از خطوط 
تولید و طرح‌های توسعه‌ای، ضمن برگزاری جلساتی با معاونان و مدیران حوزه‌های 
مختلف ش��رکت فولاد هرم��زگان، گزارش‌ها، اطلاعات و مس��تندات موردنیاز برای 
بررس��ی عملکرد بخش‌های مختلف را دریافت کرد. این ارزیابی، علاوه بر س��نجش 
میزان تحقق اهداف و برنامه‌ها، زمینه‌ای برای تبادل تجربه، شناس��ایی فرصت‌های 

بهبود و تقویت نظام مدیریت عملکرد در شرکت فولاد هرمزگان فراهم می‌کند.

ارزیابی عملکرد فولاد هرمزگان؛ از سنجش دستاوردها تا ترسیم مسیر بهبود


