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بدون شرح

کارتون ‌روز

چنانچه از اخبار و روایات و تحولات ملموس این روزهای 
س��ازمان صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران برمی‌آید، 
دگرگون��ی با جدیت دس��ت به کار ایج��اد تحولی بنیادی 
در این نهاد رس��انه ش��ده و براس��اس فرصت‌ها، امکانات 
و محدودیت‌ه��ا از یک س��و و با عنایت ب��ه تحولات زمانه 
در عرصه رس��انه‌های امروزی از س��وی دیگر به بازسازی 
مفهومی این دو رس��انه پرداخته و این بار قرار اس��ت که 
هویت و ماموریت هر یک از ش��بکه‌ها ب��ا دقت بازبینی و 
بازتعریف ش��ود، ادامه‌ها و هدف‌های موج مشخص شود و 
چابک‌سازی سازمانی کوچک‌سازی برای بهترین استفاده از 
 منابع در دسترس و پویاسازی تشکیلات در دستور کار قرار

 گیرد.
در روند چنین تحولی در هر س��ازمان بازبینی کارکرد و 
توانمندی منابع در دس��ترس و منابع بالقوه قابلیت رش��د 
و توس��عه آنه��ا و اف��زودن توانمندی و کارآیی آنهاس��ت. 
مهم‌تری��ن و حیاتی‌تری��ن این بازنگری‌ها ن��گاه دوباره به 
س��رمایه‌ها و گنجینه‌ه��ای انس��انی، یعن��ی بزرگ‌ترین و 
اصلی‌ترین س��رمایه هر سازمان است که می‌تواند طراح و 

هدایت‌گر نقشه آینده سازمان باشد. 
در ای��ن می��ان نی��روی انس��انی کهن��ه‌کار س��ازمان با 
تاریخچ��ه‌اش در زمینه تحولات و پیش��رفت‌های هنری، 
فن��ی و تکنولوژیک��ی آن می‌تواند نقش��ی کلیدی در این 
روند تحول داشته باشد. نیروی انسانی بازنشسته سازمان 
صداوس��یما در عرصه‌های گوناگون برنامه‌سازی تلویزیون 
اصلی‌ترین گنجینه این رسانه‌اند؛ چرا که مجموع تجربه‌ها 
به ده‌ها هزار سال می‌رسد، گرچه به تعبیری در کار هنری 
بازنشس��تگی با مفهوم رایج اداری آن وجود ندارد کس��ی 
می‌تواند به دلیل عدم‌خلاقیت و پویایی ذهنی و عملی در 
همان سال‌های اولیه کار رسمی بازنشسته فکری و کاری 
به عنوان بازنشس��ته ش��ناخته ش��ود و دیگری حتی پس 
از رس��یدن به حدود قانونی پیش‌بینی‌ش��ده در آیین‌نامه 
اداری هم��ان پویای��ی و نوگرایی و اندیش��ه خلاق خود را 
حفظ کند و کمک فکری و اندیش��گی س��ازمانی باشد که 
نس��ل‌های پی‌درپی برنامه‌س��از آن‌جا را خان��ه دوم خود 
می‌دانن��د و اگرچه در صحنه تولید برنامه‌ها حضور ندارند 
اما پیکر برنامه‌ها و تولیدات س��ازمان هس��تند و صادقانه 
 و منصفان��ه آنها را نقد و درباره آن احس��اس مس��ئولیت 

می‌کنند.
 ب��ه همین منظور برپایه تفکر و با مش��ورت و همکاری 
با دوس��تان بود ک��ه در دهه ۱۳۷۰ و اوای��ل دهه ۱۳۸۰ 
در دوران ریاس��ت علی لاریجانی پیش��قدم ش��دم و طرح 
جامعی درباره ضرورت تشکیل باشگاه هنرمندان تلویزیون 

و خصوصیات آن به ایشان ارائه دادم.
 اصولاً ایجاد چنین نهادی بار مالی چندانی برای سازمان 
نداش��ته و نخواهد داش��ت و فضای فیزیکی فعالیت آن را 
می‌توان در گوش��ه‌ای از این سازمان پهناور ایجاد کرد اما 
تجمع آن دس��ته از برنامه‌سازان حرفه‌ای که همچنان دل 
در گرو محبت این س��ازمان دارن��د و می‌توانند همچنان 
در روند تکاملی آن س��هیم باشند و به این گنجینه عظیم 
دانایی و توانایی، ساختار ببخشند تا یک اتاق فکر حرفه‌ای 
برای سازمان به ارمغان آورد و محصول فکری و اندیشگی 
 آن چ��راغ راه نس��ل‌های کنون��ی و آین��ده برنامه‌س��ازان 

باشد. 
توجه کنیم که برای رشد دانش هنری و عملی نسل‌های 
پیشین برنامه‌ساز سازمان سرمایه‌گذاری زیاد و هزینه‌های 

سنگینی شده است. 
گرچه آنها جواب این س��رمایه‌گذاری و رشد و بالندگی 
عرصه تخصصی خود را در طول س��ال‌های فعالیت‌ش��ان 
به ش��کلی خلاق بازپس دادند و این س��رمایه‌گذاری‌ها از 
بازگشت سرمایه مناسبی بهره‌مند شدند اما آنها می‌توانند 
همچنان نقش‌آفرین و موثر باشند بدون آنکه چشمداشت 

مالی داشته باشند. 
دکتر لاریجانی با فلس��فه فک��ری هدف‌ها و ماهیت این 
تش��کل بس��یار موافق بودند و موجودی��ت آن را تصویب 
کردند اما برخلاف دس��تور ایشان، بازدارنده‌های سازمانی 
نق��ش مخرب خود را ایف��ا کردند و این ط��رح را به هزار 
توی بروکراس��ی کشاندند تا در گذر زمان و در دهه قبلی 
عمر س��ازمان در محاق فراموش��ی قرار گیرد. جالب آنکه 
در فرصت دیداری که با دکتر لاریجانی در مقام ریاس��ت 
مجلس شورای اسلامی با نگارنده دست داد، ایشان جویای 
پیشرفت کار این نهاد شده و دوباره بر ضرورت شکل‌گیری 

و فعالیت آن تأکید کردند.
 ح��ال امید می‌رود با توج��ه به اینکه دکتر جبلی حامی 
دیرینه برنامه‌س��ازان ب��ا آن به کار بازآفرینی و نوس��ازی 
ده‌ها شبکه تلویزیونی پرداخته‌اند در بازاندیشی‌های خود 
تش��کیل این اتاق فکر گران‌بها و پربار را مدنظر قرار دهند 

و نقشی فعال به آن واگذار کنند. 
از ط��رف تم��ام نس��ل‌های پیش��ین و کهن��ه‌کار عرصه 
برنامه‌سازی تلویزیون اطمینان می‌دهم، به محض موافقت 
ایش��ان با ایجاد این نهاد، س��ازمان می‌تواند در کوتاه‌ترین 
 م��دت از خدمات و تجربه‌های بی‌ح��د و مرز آن بهره‌مند 

شود. 
در ش��رایط حاضر که س��ازمان دس��ت به چابک‌سازی، 
تجدید س��اختار س��ازمانی به نفع کوچک‌سازی و در واقع 
کارآمدسازی تشکیلات زده است تشکیل باشگاه هنرمندان 
پیشکس��وت تلویزیون��ی می‌توان��د یک��ی از بزرگ‌تری��ن 
پشتوانه‌های فکری برای ارائه ساختار نوین و پویای تولید 
برنامه‌های تلویزیونی باشد و به عنوان یک گنجینه فکری 
به ش��کل رایگان تجربه‌ها و دانش‌های اصیل خود را برای 

بهره‌برداری در اختیار مدیریت عالی سازمان بگذارد.
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ب�ازار کاغذ تحری�ر تهران با جه�ش قیمت‌ها روبه‌رو 
ش�ده اس�ت؛ به‌طوری‌که هر بند کاغذ ۷۰ گرمی ۷۰ در 
۱۰۰ از حدود ۲.۵ میلی�ون تومان به ۲.۹ میلیون تومان 

و ۸۰ گرمی به مرز ۳.۵ میلیون تومان رسیده است.
ب�ه ای�ن ترتیب ب�ازار کاغ�ذ تحریر در ته�ران یکی 
از پرتنش‌تری�ن دوره‌ه�ای خود در س�ال‌های اخیر را 
تجرب�ه می‌کند؛ وضعیت�ی که نتیجه همزم�ان افزایش 
قیمت، کاهش عرضه و اختلال در روند واردات اس�ت. 
بررس�ی‌های میدانی نش�ان می‌دهد نوس�ان قیمت‌ها 
در برخ�ی موارد به‌صورت روزان�ه رخ می‌دهد و همین 
مسئله، بازار را در شرایطی ناپایدار و غیرقابل‌پیش‌بینی 

قرار داده است.
در ماه‌های اخیر، مس�ئولان بارها از برنامه‌هایی برای 
ساماندهی بازار کاغذ و تسهیل واردات سخن گفته‌اند 
و وعده داده‌اند با تسریع در تخصیص ارز، شرایط بازار 
به ثبات نس�بی بازگردد. با این حال، فعالان این حوزه 
معتقدند صرف اعلام وعده‌ها کافی نیس�ت و اثرگذاری 
این سیاس�ت‌ها به س�رعت اجرا، حذف رانت، شفافیت 

در تخصیص ارز و حجم واقعی واردات بستگی دارد.

گزارش میدانی از بازار ظهیرالاسلام، به‌عنوان یکی از مراکز اصلی توزیع 
کاغذ در تهران، حاکی از آن است که نرخ هر بند کاغذ تحریر ۷۰ گرمی 
س��ایز ۷۰×۱۰۰ طی چند روز گذش��ته از حدود ۲ میلیون و ۵۰۰ هزار 
تومان به ۲ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان افزایش یافته اس��ت. این در حالی 
است که همین نوع کاغذ در شهریورماه امسال با نرخ حدود یک میلیون 

و ۸۷۰ هزار تومان معامله می‌شد.
همچنی��ن نرخ کاغذ تحریر ۷۰ گرمی س��ایز ۶۰×۹۰ نی��ز از حدود ۲ 
میلیون و ۲۰۰ هزار تومان به ۲ میلیون و ۶۰۰ هزار تومان رسیده است؛ 
افزایشی که فعالان بازار آن را در این بازه زمانی کوتاه، کم‌سابقه توصیف 

می‌کنند.
افزایش قیمت‌ها به این موارد محدود نمی‌شود. کاغذ تحریر ۸۰ گرمی 
نیز با رشد محسوسی همراه بوده است؛ به‌طوری‌که نرخ هر بند کاغذ ۸۰ 
گرمی سایز ۷۰×۱۰۰ از حدود ۳ میلیون و ۱۰۰ هزار تومان به ۳ میلیون 
و ۵۵۰ هزار تومان رسیده و سایز ۶۰×۹۰ آن نیز از ۲ میلیون و ۷۰۰ هزار 

تومان به حدود ۳ میلیون و ۵۰ هزار تومان افزایش یافته است.
وابستگی بازار کاغذ به واردات��

فعالان بازار کاغذ، ریشه اصلی این التهاب قیمتی را در مشکلات مربوط 
به تخصیص ارز، ثبت سفارش و ترخیص کالا از گمرک می‌دانند. به گفته 
آنان، بخش عمده کاغذ مصرفی کش��ور از طریق واردات تأمین می‌ش��ود 
و حتی تولیدات داخلی نیز وابس��تگی بالایی به مواد اولیه، ماش��ین‌آلات 

و تجهیزات وارداتی دارد؛ موضوعی که باعث می‌ش��ود هر نوس��ان ارزی، 
مستقیماً بر نرخ تمام‌شده کاغذ اثر بگذارد.

در همین رابطه حمید نیکدل، رئیس اتحادیه صنف فروش��ندگان کاغذ 
و مقوای تهران با اشاره به وابستگی بالای این صنعت به واردات می‌گوید: 
درحال‌حاضر حدود ۷۵ تا ۸۰ درصد محصولات س��لولزی کشور وارداتی 

است و تنها نزدیک به ۲۰ درصد کاغذ در داخل تولید می‌شود.
ب��ه گفته او، اگرچه تولی��د کارتن و برخی انواع کاغ��ذ ورقی در داخل 
از کیفیت قابل قبولی برخوردار اس��ت، ام��ا امکان تولید کاغذ تحریر ۸۰ 
گرمی و کاغذ گلاس��ه متناسب با نیاز دستگاه‌های چاپ و کپی در کشور 

وجود ندارد.
همچنین ابوالفض��ل روغنی گلپایگانی، رئیس کمیس��یون صنایع اتاق 
ایران نیز یکی از عوامل اصلی نابسامانی بازار کاغذ را طولانی بودن فرآیند 
تخصی��ص ارز عنوان می‌کند و می‌گوی��د: واردکنندگان برای دریافت ارز 

باید از طریق تالار دوم اقدام کنند و در بسیاری از موارد، باید بین 6 تا 8 
ماه و گاهی حتی تا یک س��ال در انتظار دریافت ارز بمانند. این تأخیرها 
موجب افزایش هزینه خواب س��رمایه، برهم خوردن زمان‌بندی واردات و 

در نهایت افزایش نرخ نهایی کاغذ می‌شود.
او می‌افزای��د: اخت�الف نرخ تالار دوم و بازار آزاد نی��ز انگیزه‌هایی برای 
اس��تفاده س��و از اختلاف نرخ ایجاد می‌کند. باوجود ای��ن، واردکنندگان 
ناچارن��د برای تأمین ارز در صف‌های چندماهه بمانند؛ موضوعی که یکی 
از عوامل اصلی افزایش نرخ و کمبودهای مقطعی در بازار به شمار می‌رود.

ب��ه گفت��ه او، ناهماهنگی میان دس��تگاه‌های متول��ی از جمله وزارت 
صنعت، معدن و تجارت، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی و بانک مرکزی، 
نقش مهمی در ایجاد س��ردرگمی بازار دارد. اختلاف نظر میان نهادهای 
تصمیم‌گیر، کندی سیاست‌گذاری و ضعف نظارت، زمینه را برای تشدید 

نوسانات قیمتی و سودجویی فراهم کرده است.

مع��اون ام��ور رس��انه‌ای و تبلیغ��ات وزارت فرهنگ و 
ارشاد اس�المی با حضور در اس��تودیوی ایسنا، با تشریح 
مهم‌ترین چالش‌های حوزه رس��انه در یک س��ال اخیر، از 
بحران جهانی کاغذ با تأثیر ش��دیدتر در ایران، ساماندهی 
کانال‌ه��ای بدون مج��وز، آس��یب‌پذیری مضاعف اقتصاد 
 وابس��ته ب��ه آگهی رس��انه‌ها در ش��رایط جنگ س��خن 

گفت.
محمدرض��ا نوروزپور ب��ا بیان اینک��ه در جریان جنگ 

۱۲روزه همه رس��انه‌های داخلی پای ایران ایس��تادند، با انتقاد از رویکرد 
صرف��ا انتقادی و بعضا تخریبی برخی رس��انه‌ها در قبال مس��ائل جامعه، 
گفت: س��یاه‌نمایی ب��ه معنای بمباران مخاطب با اخب��ار منفی و تخریب 
امنیت روانی جامعه اس��ت؛ رس��انه باید تبیین‌گر باش��د و در مسیر حل 

مسئله حرکت کند نه اینکه بر بحران‌ها دامن بزند.
مهم‌ترین چالش دوران مدیریت شما پس از گذشت یک سال و دو ماه ��

در معاونت امور رسانه‌ای وزارت ارشاد چه بوده است؟
معاونت امور رس��انه‌ای و تبلیغات اساس��ا حوزه پرچالش��ی اس��ت. اگر 
بخواه��م یکی از بزرگ‌ترین چالش‌ها را نام ببرم، موضوع کاغذ بود؛ البته 
مش��کلات روزنامه‌های کاغذی جهانی است؛ روزنامه‌های کاغذی در دنیا 
مش��کل مخاطب دارند. در ایران هم مش��کل مخاطب و هم کمبود کاغذ. 
وقتی من رس��یدم، کاغذ یارانه‌ای که دولت پولش را با نرخ ارز ترجیحی 
داده بود، تقریبا تمام ش��ده بود. در س��ال ۱۴۰۴ قبل از جنگ تحمیلی 
۱۲روزه، مس��ائل مرتبط با کمبود ارز باعث تاخیر در ثبت‌س��فارش‌های 
حوزه کاغذ روزنامه شد. جنگ که شد، این تاخیر ۴۵روز دیگر هم اضافه 

شد و چالش گرانی، به چالش کمبود کاغذ منتج شد.
چالش اول، کاغذ مطبوعات در ایران تولید نمی‌ش��ود و عمدتاً از روسیه 

وارد می‌شده اس��ت، با پیگیری‌های انجام‌گرفته و برگزاری 
جلسات متعدد در دفتر معاون اول رئیس‌جمهور، دستوری 
ب��رای قرار دادن ارز تبادلی در اختی��ار واردکنندگان صادر 
ش��د. ثبت‌س��فارش‌ها انجام و تخصیص‌ها صورت گرفت و 
چند محموله باقیمانده با کمک وزارت راه وارد و توزیع شد. 
الان ب��ا گرانی مواجهیم و اگر ارز چند ثبت‌س��فارش دیگر 
به‌موقع تخصیص یابد و کاغذ خریداری‌شده وارد بازار شود، 

مشکل کاغذ تا حد زیادی حل می‌شود.
چالش دوم، س��اماندهی برخی از کانال‌هایی اس��ت که در پلتفرم‌های 
داخلی و خارجی بدون مجوز فعالیت می‌کنند. ما مصوبه‌ای از شورای‌عالی 
فضای مجازی برای س��اماندهی این کانال‌های خبری داریم. با مسئولان 
پلتفرم‌های داخلی جلساتی گذاشتیم تا آنها را ترغیب به ثبت در سامانه 
وزارت فرهنگ کنیم. ثبت آنها امکان س��اماندهی و بهره‌مندی از مزایای 
احتمال��ی آینده را فراهم می‌کند. این کار س��ختی اس��ت و هنوز محقق 
نشده اس��ت. چالش س��وم، »اقتصاد رسانه‌ها« است. رس��انه‌های بخش 
خصوصی در سراس��ر کشور، عمدتاً با مشکلات اقتصادی مواجه‌اند. تعداد 
رس��انه‌هایی که بتوانند روی پای خود بایستند، کم است. این یک ریشه 
تاریخی دارد؛ مدل‌های درآمدزایی رس��انه در کشور ما تقریبا به درستی 
تبیین نشده است. چالش چهارم، رس��انه‌ها پرداخت یارانه ناکافی دولت 
به رس��انه‌ها اس��ت. حتی همان یارانه حداقلی پیش‌بینی‌شده در قانون را 
هم دولت به دلیل مشکلات نتوانسته به موقع پرداخت کند. ضمن اینکه 

تناسبی بین میزان یارانه و تعداد رسانه‌ها وجود ندارد.
 در اوای��ل دهه ۹۰، یارانه مطبوعات ح��دود ۱۰۰ میلیارد تومان برای 
حدود ۴ هزار رس��انه بود اما امروز ـ در س��ال ۱۴۰۴ ـ یارانه حدود ۲۰۰ 
میلیارد تومان اس��ت در حالی که تعداد نش��ریات مج��وزدار به ۱۴ هزار 

عنوان رس��یده اس��ت؛ یعنی تعداد تقریباً ۳.۵ برابر ش��ده، اما یارانه فقط 
دوبرابر شده است.

جنگ چگونه چالش‌های اقتصادی و ارتباطی رسانه‌ها را مضاعف کرد؟��
پی��ش از جنگ، مش��کل اقتصادی وجود داش��ت. جنگ که ش��د، این 
چالش‌ها مضاعف ش��د. حیات رس��انه‌های خصوصی م��ا مبتنی بر آگهی 
اس��ت. در جنگ، نخستین جایی که کسب‌وکارها هزینه‌های‌شان را قطع 
می‌کنن��د، بخش تبلیغات اس��ت. م��ا حتی کاهش آگهی‌ه��ای دولتی را 
هم دیدیم. رگ حیات مطبوعات قطع ش��د. متأس��فانه با بیکاری برخی 
خبرن��گاران و وام‌گیری برخی بنگاه‌های رس��انه‌ای برای پرداخت حقوق 

مواجه شدیم.
درباره انتظارات رسانه‌ها برای فضای آزادتر چه نظری دارید؟��

 ما در معاونت امور رس��انه‌ای کاملًا حامی رس��انه‌ها هستیم و می‌دانم 
حداکث��ر نظام هم حامی این نگاه اس��ت. آنچه با آن مخالفت می‌ش��ود، 

سیاه‌نمایی است.
اگر رسانه‌ای صبح تا شب فقط دنبال نقایص، اخبار منفی، ناله، شکایت، 
تخریب و هتاکی باش��د، رس��انه‌ای سیاه‌نماس��ت که فقط اعصاب و روان 
مخاطب را خرد می‌کند و امنیت روانی جامعه را کاهش می‌دهد. رس��انه 
باید در عین منتقد و مطالبه‌گر بودن، تبیین‌گر و حل‌کننده مس��ئله هم 
باش��د. نتیجه س��یاه‌نمایی، افزایش اضطراب عمومی، پریش��انی روانی و 
ناامیدی افراد، افزایش مهاجرت، پرخاش��گری و دوقطبی‌سازی در جامعه 
اس��ت. اینها نش��انه پایین بودن امنیت روانی یک جامعه اس��ت. صنعت 
س��رگرمی و رس��الت تبیین‌گری در رس��انه‌های ما مغفول مانده اس��ت. 
رویکرد انتقادی باید باش��د اما رویکرد تبیینی و ارائه حل مسئله هم باید 
باش��د. اگر چنین روزنامه‌نگاری داشته باشید، حتی به موضوعات حساس 

هم که ورود کنید، کسی ایراد نمی‌گیرد.
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چاپخانه: صمیم

التهاب و آشفتگی بازار کاغذ ادامه دارد

روزی روزگاری خانه 
هنرمندان تلویزیون

حسین مختاری -کارگردان و 
پیشکسوت صدا و سیما

اقتصاد رسانه در لبه پرتگاه

سخن پایانی
کارشناسان هشدار می‌دهند در صورتی که مشکلات ارزی و وارداتی همچنان ادامه پیدا کند، بحران کاغذ می‌تواند ابعاد گسترده‌تری به خود 

بگیرد و علاوه بر افزایش بیشتر قیمت‌ها، به رکود در صنایع وابسته منجر شود.
در مجموع، بازار کاغذ تحریر تهران در ش��رایطی ش��کننده و ناپایدار قرار دارد؛ تحقق سریع و عملی وعده‌های مطرح‌شده برای بهبود اوضاع 

بازار الزامی است زیرا تداوم وضعیت موجود، خطر تشدید بحران و افزایش فشار بر مصرف‌کنندگان نهایی را به همراه خواهد داشت.
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