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تورم و افزایش نرخ ارز چگونه هزینه تمام‌شده استخراج را تحت ��
تأثی�ر قرار داده اس�ت؟ کدام بخش از هزینه‌های معدن، بیش�ترین 

جهش را تجربه کرده است؟
تورم و افزایش نرخ ارز در سال‌های اخیر تقریباً تمام اجزای هزینه 
در بخش معدن را تحت تأثیر قرار داده، اما ش��دت این اثرگذاری در 
همه بخش‌ها یکسان نبوده است. معدن صنعتی است که بخش قابل 
توجهی از هزینه‌های آن به ماش��ین‌آلات، قطعات یدکی، س��وخت، 
م��واد مصرفی، حمل‌ونقل و خدمات فنی وابس��ته اس��ت و به همین 
دلیل، افزایش نرخ ارز خیلی سریع خود را در هزینه تمام‌شده نشان 

می‌دهد.
در واقع، حتی اگر یک معدن بخش عمده‌ای از مواد مصرفی خود را 
از داخل تأمین کند، باز هم از افزایش نرخ ارز در امان نیست؛ چراکه 
بس��یاری از تجهیزات و قطعات یا مستقیماً وارداتی هستند یا قیمت 
آنها تحت تأثیر قیمت‌های جهانی و نرخ ارز تعیین می‌شود. بنابراین 
افزایش نرخ ارز فقط قیمت یک دستگاه خارجی را بالا نمی‌برد، بلکه 
هزینه تعمیر و نگهداری ماش��ین‌آلات، قطعات، لاستیک، تجهیزات 

حفاری و حتی خدمات مرتبط با آنها را نیز افزایش می‌دهد.
در میان هزینه‌ها، ماش��ین‌آلات و نگهداری آنها یکی از جدی‌ترین 
فش��ارها را به معدنکار وارد کرده است. وقتی یک معدنکار نمی‌تواند 
ماش��ین‌آلات جدید خریداری کند، ناچار است با تجهیزات قدیمی‌تر 
کار کند و این موضوع به معنای افزایش خرابی، توقف تولید، مصرف 
س��وخت و هزینه تعمیرات اس��ت. بنابراین فرس��ودگی ماشین‌آلات 

خودش به یک هزینه پنهان تبدیل می‌شود.
از سوی دیگر، هزینه حمل‌ونقل نیز رشد قابل توجهی داشته است. 
معادن معم��ولاً در فاصله زیادی از مراکز صنعتی و بازارهای مصرف 
قرار دارند و افزایش هزینه س��وخت، قطعات و دس��تمزد، مستقیماً 
هزینه جابه‌جایی ماده معدنی را بالا می‌برد. در نتیجه، تورم فقط یک 
عدد در صورت‌های مالی نیس��ت؛ بلکه از مرحله استخراج تا حمل و 

فرآوری، روی کل زنجیره اثر می‌گذارد.
جن�گ تا چه ان�دازه س�رمایه‌گذاری جدید در بخ�ش معدن را ��

متوقف یا به تعویق انداخته است؟ آیا سرمایه‌گذار امروز حاضر است 
ریسک ورود به یک پروژه معدنی بلندمدت را بپذیرد؟

جنگ بیش از آنک��ه لزوماً تمام س��رمایه‌گذاری‌ها را متوقف کند، 
باعث افزایش شدید ریسک س��رمایه‌گذاری شده است. سرمایه‌گذار 
زمانی وارد یک پروژه معدنی می‌ش��ود که بتواند چش��م‌انداز نس��بتاً 
روشنی از هزینه‌ها، درآمد، دسترسی به زیرساخت و امکان بازگشت 
س��رمایه داشته باشد. وقتی نااطمینانی افزایش پیدا می‌کند، طبیعی 

است که سرمایه‌گذار در تصمیم خود محتاط‌تر شود.
پروژه معدنی ذاتاً بلندمدت اس��ت. ممکن است از مرحله اکتشاف 
تا رس��یدن ب��ه تولید اقتصادی س��ال‌ها زم��ان نیاز باش��د. بنابراین 
س��رمایه‌گذاری که امروز تصمیم می‌گیرد سرمایه خود را وارد معدن 
کند، باید بتواند ش��رایط چند س��ال آینده را نیز تا حدی پیش‌بینی 
کند. جنگ، تورم، نوس��ان ن��رخ ارز و تغییرات مکرر سیاس��ت‌های 

اقتصادی، این پیش‌بینی را دشوار کرده است.
در چنین شرایطی، بسیاری از سرمایه‌گذاران به سمت پروژه‌هایی 
می‌روند که دوره بازگش��ت سرمایه کوتاه‌تری داشته باشند یا ریسک 
کمت��ری متوجه آنها باش��د. این مس��ئله برای معدن یک مش��کل 
جدی اس��ت، زیرا بخش مهم��ی از نیازهای این صنع��ت مربوط به 
س��رمایه‌گذاری‌هایی اس��ت که بازده آنه��ا در میان‌مدت و بلندمدت 
مشخص می‌ش��ود؛ مانند اکتشافات عمیق، توسعه زیرساخت، خرید 

ناوگان جدید یا احداث واحدهای فرآوری.
البته به این معنا نیست که سرمایه‌گذار دیگر به معدن علاقه ندارد. 
برعکس، با توجه به ارزش مواد معدنی و نیاز روزافزون اقتصاد جهانی 
به برخی فلزات، معدن همچنان می‌تواند جذاب باش��د. مس��ئله این 
است که در شرایط پرریسک، سرمایه‌گذار برای ورود به پروژه، بازده 
بالاتری مطالبه می‌کند. اگر محیط کس��ب‌وکار نتواند این ریسک را 
کاهش دهد، بخشی از پروژه‌ها به تعویق می‌افتند یا سرمایه به سمت 

فعالیت‌های کم‌ریسک‌تر حرکت می‌کند.
آی�ا افزایش قیمت جهانی برخی م�واد معدنی می‌تواند اثر تورم ��

داخل�ی و افزایش هزینه‌های تولید را ب�رای معدنکاران جبران کند، 
ی�ا افزایش قیمت ف�روش الزاماً به معنای افزایش س�ودآوری معدن 

نیست؟
افزایش قیمت جهانی مواد معدنی قطعاً می‌تواند بخش��ی از فش��ار 
هزین��ه را جب��ران کند، اما نباید تصور کنیم ه��ر افزایش قیمتی در 
بازار جهانی به‌معنای افزایش سود معدنکار است. فاصله میان قیمت 
فروش و س��ود واقعی، همان جایی است که هزینه‌های تولید خود را 

نشان می‌دهند.
ممکن اس��ت قیمت یک ماده معدنی در بازار جهانی افزایش پیدا 
کن��د، اما همزمان هزینه اس��تخراج، حمل‌ونقل، قطعات، تعمیرات و 
انرژی نیز بالا رفته باش��د. در این شرایط، حاشیه سود معدنکار الزاماً 

به همان اندازه رشد قیمت فروش افزایش پیدا نمی‌کند.
موضوع دیگر این اس��ت که همه معادن در شرایط یکسان فعالیت 
نمی‌کنند. عیار ماده معدنی، عمق استخراج، فاصله معدن تا کارخانه 
یا بازار، کیفیت ماش��ین‌آلات و بهره‌وری نیروی انس��انی، همگی در 
هزینه نهایی مؤثر هس��تند. بنابراین دو معدن که محصول مش��ابهی 

تولید می‌کنند، ممکن است در یک قیمت جهانی مشخص، سودآوری 
کاملًا متفاوتی داشته باشند.

از ط��رف دیگ��ر، افزایش قیمت جهانی همیش��ه به‌ط��ور کامل به 
تولیدکننده داخلی منتقل نمی‌شود. هزینه‌های حمل، محدودیت‌های 
تجاری، ش��رایط صادرات، نرخ‌های مختلف ارز و مس��ائل مربوط به 
بازگش��ت درآمد ارزی می‌تواند بخشی از این افزایش قیمت را جذب 

کند.
به همین دلیل، باید میان »افزایش درآمد« و »افزایش سودآوری« 
تفاوت قائل شد. ممکن است درآمد یک معدن افزایش پیدا کند، اما 
اگر هزینه جایگزینی تجهیزات و سرمایه‌گذاری مجدد نیز با سرعت 
بیش��تری رشد کرده باش��د، توان واقعی معدن برای ادامه فعالیت و 

توسعه کاهش پیدا کند.
در ش�رایط تورم�ی، آی�ا ف�روش م�اده معدن�ی ب�ا قیمت‌های ��

فعل�ی می‌توان�د هزین�ه جایگزینی ماش�ین‌آلات، توس�عه معدن و 
سرمایه‌گذاری مجدد را پوشش دهد؟

در بسیاری از موارد، مسئله اصلی همین شکاف میان درآمد جاری 
و هزینه جایگزینی س��رمایه اس��ت. یک معدن ممکن است امروز با 
ماش��ین‌آلات موجود همچنان سودآور به نظر برسد، اما اگر بخواهیم 
محاس��به کنیم که همین ماش��ین‌آلات را با قیم��ت روز چه زمانی 

می‌توان جایگزین کرد، تصویر کاملًا متفاوت می‌شود.
ف��رض کنید یک معدن چند س��ال قبل ماش��ین‌آلات خ��ود را با 
قیمت مش��خصی خریداری کرده اس��ت. اس��تهلاک حسابداری این 
ماشین‌آلات یک عدد مشخص است، اما هزینه خرید دستگاه جدید 
ممکن است چند برابر شده باشد. بنابراین سودی که در صورت‌های 
مالی دیده می‌شود الزاماً به معنای آن نیست که معدن توان نوسازی 

ناوگان خود را دارد.
ای��ن موضوع در نهای��ت می‌تواند به یک چرخه فرسایش��ی منجر 
شود؛ معدنکار به دلیل کمبود نقدینگی ماشین‌آلات جدید نمی‌خرد، 
ماشین‌آلات قدیمی‌تر می‌شوند، هزینه تعمیرات افزایش پیدا می‌کند، 
توقف تولید بیشتر می‌ش��ود و بهره‌وری پایین می‌آید. بعد از مدتی، 
حت��ی اگر قیمت محصول افزایش پیدا کن��د، بخش قابل توجهی از 

درآمد صرف جبران همین عقب‌ماندگی می‌شود.
برای توس��عه معدن نیز شرایط مش��ابه است. توسعه یک معدن به 
اکتش��اف، حفاری، احداث راه، تأمین ب��رق و آب، خرید تجهیزات و 
در برخ��ی موارد ایجاد واحد فرآوری نیاز دارد. اگر درآمد معدن فقط 
هزینه‌های جاری را پوش��ش دهد، عملًا منابعی برای سرمایه‌گذاری 

مجدد باقی نمی‌ماند.
بنابراین یکی از ش��اخص‌های مهم ب��رای ارزیابی وضعیت معدن، 
فقط س��ود امروز نیس��ت؛ بای��د دید معدن تا چه ان��دازه توان حفظ 
ظرفی��ت تولید خود در پنج یا ۱۰ س��ال آین��ده را دارد. اگر درآمد 
حاصل از فروش نتواند هزینه جایگزینی س��رمایه و توسعه را پوشش 
دهد، ممکن است معدن در کوتاه‌مدت فعال باشد، اما در بلندمدت با 

کاهش ظرفیت مواجه شود.
آیا جنگ و تورم می‌تواند باعث ش�ود بخش�ی از معادن کوچک ��

و متوس�ط که پیش از این نیز حاش�یه س�ود پایینی داشتند، از نظر 
اقتصادی از چرخه تولید خارج شوند؟

بل��ه، این خطر کاملًا جدی اس��ت و به نظر م��ن معادن کوچک و 
متوس��ط بی��ش از واحدهای بزرگ در معرض این فش��ار قرار دارند. 
معدن بزرگ معمولاً دسترسی بیشتری به منابع مالی، ماشین‌آلات، 
بازار فروش، زیرس��اخت و حتی امکان مذاکره برای تأمین تجهیزات 
دارد. اما یک معدن کوچک با س��رمایه محدود، در برابر یک ش��وک 

هزینه‌ای بسیار آسیب‌پذیرتر است.
وقتی قیمت قطعات یا ماش��ین‌آلات افزای��ش پیدا می‌کند، معدن 
کوچک نمی‌تواند به‌راحتی هزین��ه را جذب کند. از طرف دیگر، اگر 
تولید این معدن پایین باش��د، هزینه ثاب��ت به ازای هر تن محصول 

افزایش پیدا می‌کند و حاشیه سود سریع‌تر کاهش می‌یابد.
جن��گ نیز این فش��ار را تش��دید می‌کند؛ زی��را نااطمینانی باعث 
می‌ش��ود هزینه تأمین مالی بالا برود و دسترسی به سرمایه دشوارتر 
شود. در چنین شرایطی، ممکن است معدنکار برای مدتی با کاهش 
تولی��د فعالیت خود را ادامه دهد، اما اگر قیمت تمام‌ش��ده از قیمت 
فروش بالاتر برود، ادامه فعالیت دیگر توجیه اقتصادی نخواهد داشت.

ای��ن اتفاق فقط به معنای تعطیلی یک معدن نیس��ت. پش��ت هر 
معدن کوچک، مجموعه‌ای از مش��اغل محلی، پیمانکاران، رانندگان، 
تأمین‌کنن��دگان و خانوارهای��ی قرار دارند ک��ه از فعالیت آن درآمد 
دارن��د. بنابراین خروج معادن کوچک از چرخ��ه تولید می‌تواند آثار 

اجتماعی و منطقه‌ای قابل توجهی نیز داشته باشد.
به همین دلیل، سیاس��ت‌گذاری درباره معادن کوچک نباید صرفاً 
با نگاه تولیدی انجام ش��ود. باید دید چه عواملی باعث افزایش هزینه 
آنها شده و چگونه می‌توان با ایجاد کنسرسیوم‌ها، تسهیلات هدفمند، 
تأمین ماشین‌آلات و ایجاد زنجیره‌های فرآوری، قدرت اقتصادی این 

معادن را افزایش داد.
اگر تورم و نااطمینانی اقتص�ادی ادامه پیدا کند، آیا باید منتظر ��

کوچک‌ش�دن بخش مع�دن و خ�روج س�رمایه‌گذاران از پروژه‌های 
معدنی باشیم یا معدن همچنان می‌تواند یکی از پیشران‌های اقتصاد 

ایران باشد؟

همچن��ان  مع��دن 
تبدی��ل  ظرفی��ت 
ش��دن ب��ه یک��ی از 
پیش��ران‌های اقتصاد 
ایران را دارد، اما این 
به‌ص��ورت  ظرفی��ت 
فع��ال  خ��ودکار 
نمی‌ش��ود. ای��ران از 

نظر ذخایر معدنی، تنوع مواد معدنی و ظرفیت ایجاد زنجیره ارزش، 
مزیت‌ه��ای قابل توجه��ی دارد. اما مزیت زمانی به رش��د اقتصادی 
تبدیل می‌ش��ود که بتوان برای آن س��رمایه، فناوری، زیرس��اخت و 

سیاست‌گذاری مناسب فراهم کرد.
اگ��ر تورم و نااطمینان��ی بدون اصلاحات اساس��ی ادامه پیدا کند، 
طبیعی است که بخشی از سرمایه‌گذاری‌ها کاهش پیدا کند و برخی 
پروژه‌ه��ا به تعویق بیفتند. همچنین احتمال کوچک‌ش��دن ظرفیت 

تولید برخی معادن، به‌خصوص معادن کم‌حاشیه، وجود دارد.
اما این مسئله به معنای کنار گذاشتن معدن نیست. اتفاقاً در چنین 
ش��رایطی باید معدن را به‌عنوان یکی از بخش‌هایی دید که می‌تواند 
برای اقتصاد کش��ور درآمد، اشتغال و ارزآوری ایجاد کند. البته لازمه 

آن این است که نگاه کوتاه‌مدت به معدن کنار گذاشته شود.
اگر هدف فقط افزایش استخراج در یک یا دو سال باشد، ممکن است 
با اس��تفاده بیش��تر از تجهیزات موجود و فشار بر ظرفیت‌های فعلی، 
تولید افزایش پیدا کند. ام��ا این مدل در بلندمدت جواب نمی‌دهد. 
معدن برای ادامه مسیر به اکتشاف جدید، نوسازی تجهیزات، توسعه 

زیرساخت، فناوری و سرمایه‌گذاری مجدد نیاز دارد.
بنابرای��ن آینده معدن بیش از هر چیز به ثب��ات محیط اقتصادی 
وابسته است. اگر بتوان ریسک سرمایه‌گذاری را کاهش داد، مقررات 
را قاب��ل پیش‌بینی کرد و مس��یر تأمین مال��ی و واردات تجهیزات را 
تس��هیل کرد، معدن همچنان می‌تواند یکی از پیش��ران‌های اقتصاد 
ایران باش��د. اما اگر این مسائل نادیده گرفته شود، حتی ذخایر غنی 
نیز به‌تنهایی نمی‌توانند مانع کاهش سرمایه‌گذاری و فرسودگی این 

بخش شوند.
به نظر ش�ما در ش�رایط جنگ و تورم، بزرگ‌تری�ن تهدید برای ��

آین�ده معدن ای�ران چیس�ت: کاهش س�رمایه‌گذاری، فرس�ودگی 
ماش�ین‌آلات، افزایش هزینه تولید یا از دس�ت رفتن نیروی انسانی 

متخصص؟
به نظر من این چهار تهدید از یکدیگر جدا نیس��تند و در واقع 
ی��ک زنجیره را تش��کیل می‌دهند، اما اگر مجبور باش��م یکی را 
به‌عنوان ریش��ه اصلی انتخاب کنم، آن »کاهش سرمایه‌گذاری« 

است.
وقتی س��رمایه‌گذاری کاه��ش پیدا می‌کند، اکتش��اف متوقف 
می‌ش��ود، ماشین‌آلات نوس��ازی نمی‌ش��وند، فناوری وارد معدن 
نمی‌ش��ود و زیرساخت‌ها توس��عه پیدا نمی‌کنند. در مرحله بعد، 
هزینه تولید بالا می‌رود و بهره‌وری کاهش پیدا می‌کند. در نهایت 
نیز نیروی انس��انی متخصص احساس می‌کند چشم‌انداز مناسبی 
برای فعالیت حرفه‌ای وجود ندارد و بخشی از این نیروها از بخش 

معدن خارج می‌شوند یا به سمت مهاجرت می‌روند.
بنابراین فرسودگی ماش��ین‌آلات، افزایش هزینه تولید و خروج 
نی��روی متخص��ص را می‌توان ت��ا حد زیادی پیامد یک مش��کل 

بزرگ‌تر یعنی نبود سرمایه‌گذاری پایدار دانست.
البته در شرایط فعلی، فرسودگی ماشین‌آلات یک تهدید بسیار 
فوری اس��ت. اگر ناوگان معدنی نوسازی نشود، ظرفیت تولید در 
برخی معادن به‌تدریج کاهش پیدا می‌کند. از طرف دیگر، از دست 
دادن نیروی انس��انی متخصص نیز خطر پنهانی است که ممکن 
اس��ت آثار آن چند س��ال بعد آشکار ش��ود. تربیت یک مهندس، 
زمین‌شناس یا نیروی فنی باتجربه زمان می‌برد و اگر این نیرو از 

صنعت خارج شود، جایگزینی آن ساده نیست.
به همین دلیل، راه‌حل را نباید در برخورد جداگانه با هرکدام از 
این مشکلات جست‌وجو کرد. معدن به یک برنامه جامع نیاز دارد 
که در آن سرمایه‌گذاری، نوس��ازی ماشین‌آلات، توسعه فناوری، 
آموزش نیروی انسانی و ثبات سیاست‌گذاری همزمان دیده شود.

اگر این اتفاق رخ دهد، حتی ش��رایط سخت اقتصادی نیز قابل 
مدیری��ت خواهد ب��ود. اما اگر س��رمایه‌گذاری ب��ه تعویق بیفتد، 
مشکلات امروز به بدهی‌های فردای صنعت معدن تبدیل خواهند 
ش��د؛ بدهی‌هایی که جبران آنها بس��یار پرهزینه‌تر از پیشگیری 

است.
در نهای��ت، معدن ایران هنوز ظرفیت بالایی برای رش��د دارد، 
ام��ا نباید این ظرفی��ت را با حجم ذخایر موجود اش��تباه گرفت. 
ذخیره زمانی به ثروت تبدیل می‌شود که سرمایه، فناوری، نیروی 
انس��انی و مدیری��ت در کنار آن قرار بگیرند. در ش��رایط جنگ و 
ت��ورم، مهم‌ترین وظیفه سیاس��ت‌گذار باید کاهش ریس��ک این 
زنجیره باش��د. اگر بتوانیم سرمایه را در بخش معدن حفظ کنیم، 
از فرس��ودگی تجهیزات جلوگیری کنیم و نیروی متخصص را در 
صنع��ت نگه داریم، معدن می‌تواند از یک بخش صرفاً درآمدزا به 

یکی از پایه‌های رشد پایدار اقتصاد ایران تبدیل شود.
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جنگ و تورم؛ دو ضربه به سرمایه‌گذاری معدنی
کارشناس حوزه معدن  در گفت‌وگو با   بررسی کرد

ت�ورم و نوس�ان نرخ ارز در س�ال‌های اخی�ر، هزینه‌های تولید در بخش معدن را به ش�کل 
محسوسی افزایش داده است؛ اما فشار هزینه تنها یکی از چالش‌های این بخش است. جنگ 
و افزایش نااطمینانی اقتصادی نیز معادلات س�رمایه‌گذاری در پروژه‌های معدنی را پیچیده‌تر 
کرده و تصمیم‌گیری برای ورود به طرح‌هایی با دوره بازگش�ت طولانی را دش�وارتر از گذشته 
س�اخته اس�ت. در چنین ش�رایطی، حتی افزایش قیمت جهانی برخی مواد معدنی نیز لزوماً 
به معنای افزایش س�ودآوری معدنکاران نیس�ت؛ چراکه رش�د هزینه ماش�ین‌آلات، قطعات، 

حمل‌ونقل، انرژی و توسعه می‌تواند بخش قابل توجهی از درآمد ایجادشده را جذب کند.
این وضعیت برای معادن کوچک و متوس�ط که معمولاً حاش�یه سود محدودتر و دسترسی 
کمت�ری ب�ه منابع مالی دارند، حس�اس‌تر اس�ت. ت�داوم ش�رایط تورمی می‌تواند نوس�ازی 
ماش�ین‌آلات و س�رمایه‌گذاری مجدد را به تعویق بیندازد و در ادامه، فرس�ودگی تجهیزات، 
کاهش بهره‌وری و حتی خروج برخی واحدها از چرخه تولید را به دنبال داشته باشد. از سوی 
دیگر، کاهش سرمایه‌گذاری می‌تواند به توقف اکتشاف، کندشدن توسعه فناوری و در نهایت 

خروج نیروی انسانی متخصص از این صنعت منجر شود.
ب�ا این حال، برخورداری ایران از ذخایر متنوع معدن�ی و ظرفیت ایجاد زنجیره‌های ارزش، 
همچن�ان این بخ�ش را در جایگاه یک�ی از گزینه‌های مهم برای رش�د اقتص�ادی قرار داده 
اس�ت؛ مش�روط بر آنکه سیاس�ت‌گذاری، تأمین مالی، نوس�ازی تجهیزات و کاهش ریسک 
« در گفت‌وگو با آرش نادری، کارشناس  سرمایه‌گذاری همزمان مورد توجه قرار گیرد. »
ح�وزه مع�دن، آثار جنگ، تورم و افزای�ش نرخ ارز بر هزینه تولید، س�رمایه‌گذاری، وضعیت 

معادن کوچک و متوسط و آینده صنعت معدن ایران را بررسی کرده است.

 ایران یکی از بزرگ‌تری��ن تولیدکنندگان 
س��نگ‌های تزیین��ی جه��ان و از غنی‌ترین 
کشورها از نظر تنوع این ذخایر معدنی است. 
نیروی کار باتجربه و وجود واحدهای متعدد 
فرآوری نیز ظرفیت قابل‌توجهی برای تولید 
و عرض��ه محصولات این صنعت فراهم کرده 
اس��ت. با این حال، پس از تج��اوز آمریکا و 
رژیم صهیونیس��تی به ایران، زنجیره تولید و 
تجارت سنگ با تغییرات گسترده‌ای مواجه 

شده است.
ای��ن تح��ولات را می‌ت��وان در چهار محور 
بررس��ی کرد: اختلال در بازار س��نگ‌کوپ، 
افزایش هزین��ه نهاده‌های تولید، دش��واری 
دسترس��ی به بازارهای منطقه‌ای و تش��دید 
رکود داخلی. آس��یب به مسیرهای دریایی، 
ص��ادرات س��نگ‌کوپ را با اخت�الل مواجه 
کرده است. کاهش صادرات از یک‌سو جریان 
نقدینگ��ی معادن را تحت فش��ار قرار داده و 
از س��وی دیگ��ر، به افزایش عرض��ه در بازار 
داخلی، به‌ویژه در بخش سنگ‌های مرغوب، 
منجر ش��ده اس��ت. این وضعیت اگرچه در 
کوتاه‌مدت دسترس��ی واحدهای فرآوری به 
مواد اولیه باارزش‌تر را تس��هیل می‌کند؛ اما 
کاهش درآمد و نقدینگی معادن می‌تواند در 
بلندمدت پای��داری کل زنجیره را با چالش 

مواجه سازد.
روی دیگر این تحولات، خطر از دست رفتن 
تدریج��ی بازارهای بین‌المللی اس��ت. زمانی 
که س��نگ ایرانی به‌طور مستمر در بازارهای 
خارجی در دسترس نباشد، مصرف‌کنندگان 
و واحدهای فرآوری در کشورهای مقصد به 
س��مت منابع جایگزین حرکت می‌کنند. در 
چنین ش��رایطی، بازگش��ت به بازار و حفظ 
مش��تریان پیشین دش��وارتر خواهد شد. از 
همین رو، ایجاد تعادل میان صادرات سنگ 
کوپ و محصولات فرآوری‌شده اهمیت دارد؛ 
تعادلی که ضمن توس��عه ف��رآوری داخلی، 
حضور مس��تمر س��نگ ایرانی در بازارهای 

جهانی را نیز حفظ کند.
دومی��ن چال��ش، افزای��ش هزین��ه تامین 
نهاده‌ه��ای تولی��د در نتیج��ه اخت�الل در 
مسیرهای تجاری است. رشد قیمت موادی 
مانند رزین، اپوکس��ی و لقمه‌های س��اینده، 
هزین��ه تولی��د و ف��رآوری را افزایش داده و 
قیمت تمام‌ش��ده محصولات را تحت فش��ار 
قرار داده اس��ت. افزای��ش هزینه‌ها نیز توان 
رقاب��ت تولیدکنن��دگان ایران��ی را در بازار 

داخلی و صادراتی کاهش می‌دهد.
اخت�الل در تجارت ب��ا بازارهای س��نتی، 
س��ومین فشار واردشده به این صنعت است. 
محدودیت در مس��یرهای تجاری منطقه‌ای 
باعث شده بخشی از محصولات تولیدی بدون 
مش��تری بماند. همزمان، رکود ساخت‌وساز 
در داخل و افزایش حجم چک‌های برگشتی 
در بازار س��نگ، فش��ار مضاعفی بر معادن و 
واحدهای فرآوری وارد کرده است. مجموعه 
این عوامل، ت��اب‌آوری بخش قابل‌توجهی از 

فعالان این زنجیره را کاهش داده است.
اگ��ر این وضعی��ت ادامه پیدا کند، فش��ار 
آن به ب��ازار کار معدن و صنایع فرآوری نیز 
منتقل خواهد ش��د. مع��ادن کوچک‌مقیاس 
و واحده��ای دارای فناوری‌ه��ای قدیمی و 
ت��وان رقابتی پایی��ن، بی��ش از دیگران در 
معرض کاهش تولید و تعدیل نیروی انسانی 
قرار دارند. در چنین ش��رایطی، فعال‌سازی 
دیپلماس��ی اقتصادی برای توسعه بازارهای 
جدید، به‌ویژه در ش��رق اروپا و کش��ورهای 
ح��وزه CIS، می‌تواند بخش��ی از ریس��ک 
وابس��تگی به بازارهای محدود منطقه‌ای را 
کاهش دهد. در داخل نیز بازنگری در نحوه 
محاس��به حق��وق دولتی مع��ادن کوچک و 
متناسب کردن آن با میزان واقعی استخراج، 
می‌تواند بخش��ی از فش��ار موجود را کاهش 
دهد. در کنار این اقدامات، حرکت واحدهای 
س��نگ‌بری به س��مت فناوری‌های جدید و 
فاصله گرفتن از الگوهای سنتی تولید، برای 
حفظ توان رقابت و جلوگیری از عقب‌نشینی 
بیش��تر در بازاره��ای بین‌المللی ضروری به 

نظر می‌رسد.

اگر تورم و 
نااطمینانی بدون 
اصلاحات اساسی 
ادامه پیدا کند، 

طبیعی است 
که بخشی از 

سرمایه‌گذاری‌ها 
کاهش پیدا کند 
و برخی پروژه‌ها 
به تعویق بیفتند

جنگ بیش از 
آنکه لزوماً تمام 

سرمایه‌گذاری‌ها 
را متوقف کند، 
باعث افزایش 
شدید ریسک 
سرمایه‌گذاری 

شده است. 
سرمایه‌گذار 
زمانی وارد 
یک پروژه 

معدنی می‌شود 
که بتواند 

چشم‌انداز 
نسبتاً روشنی 
از هزینه‌ها، 

درآمد، دسترسی 
به زیرساخت و 
امکان بازگشت 
سرمایه داشته 

باشد
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