
تجارت صنعت

تولید صنعتی در دهه‌های گذش��ته یکی از پایه‌های اصلی رشد 
اقتصادی کش��ورها بوده است؛ اما تحولات فناوری، شیوه رقابت در 
این حوزه را تغییر داده اس��ت. در گذش��ته، برخورداری از نیروی 
کار ارزان، دسترس��ی ب��ه مواد اولیه و حمایت دولت می‌توانس��ت 
بخش��ی از مزیت تولیدکنندگان را توضیح دهد. امروز، این عوامل 
به‌تنهایی ب��رای حفظ جایگاه در بازارهای رقابتی کافی نیس��تند. 
تولیدکنندگان باید بتوانند فناوری، داده، مهارت، تجهیزات و شبکه 

تأمین را در قالب سامانه‌ای هماهنگ به کار گیرند.
تولید هوشمند نمونه‌ای از این تحول است. در این الگو، حسگرها 
اطلاعات لحظه‌ای خطوط تولید و تجهیزات را جمع‌آوری می‌کنند، 
سامانه‌های ارتباطی داده‌ها را میان ماشین‌ها و بخش‌های مختلف 
جابه‌ج��ا می‌کنند و ابزارهای تحلیلی، زمینه تصمیم‌گیری دقیق‌تر 
را فراه��م می‌آورن��د. نتیجه می‌توان��د کاهش ضایع��ات، افزایش 
کیفی��ت، پیش‌بینی خرابی تجهی��زات و کاهش زمان توقف تولید 
باش��د. همچنین، اطلاعات بازار و رفت��ار مصرف‌کنندگان می‌تواند 

در اصلاح طراحی محصول و برنامه‌ریزی تولید نقش داشته باشد.
اهمیت این تحول فقط در افزایش بهره‌وری یک کارخانه نیست. 
توس��عه تولید هوش��مند به مجموعه‌ای از قابلیت‌ه��ای مکمل، از 
الکترونیک و حس��گرها تا رباتیک، نرم‌افزار، اتوماس��یون و خدمات 
مهندسی، وابسته است. بنابراین، سرمایه‌گذاری در تولید پیشرفته 
می‌تواند به توس��عه چندین فعالیت صنعتی دیگر نیز منجر شود و 

زمینه شکل‌گیری خوشه‌های فناورانه را فراهم کند.
مزیت آینده در پیوند فناوری و بازار��

در رقابت جهانی، به‌ویژه در برابر تولیدکنندگانی که توان بالایی 
در مقیاس‌گی��ری و ارتق��ای فناوری دارند، تقلی��د از ظرفیت‌های 
موجود یا افزایش تعداد کارخانه‌ها تضمین‌کننده موفقیت نیس��ت. 
بنگاه‌ها باید مش��خص کنند کدام قابلیت فنی برای مشتری ارزش 
ایج��اد می‌کند، چگون��ه می‌توان ای��ن ارزش را به درآم��د پایدار 
تبدی��ل کرد و چ��ه ترکیبی از محصول، خدم��ات پس از فروش و 
همکاری‌ه��ای راهبردی می‌تواند جایگاه آن‌ه��ا را در بازار تقویت 

کند. از این منظر، نوآوری زمانی به موتور رش��د تبدیل می‌ش��ود 
که از مرحله ایده و آزمایش عبور کند و به تولید تجاری، فروش و 
بهبود مستمر عملکرد برسد. همکاری با تأمین‌کنندگان، دسترسی 
به زیرس��اخت‌های آزمون، توسعه مهارت نیروی انسانی و شناخت 
الزامات بازار، بخش‌هایی از این مسیر هستند. حتی فناوری مناسب 
نیز بدون تأمین مالی، تقاضای قابل‌اتکا و س��ازوکار تجاری‌س��ازی 

ممکن است در مرحله آزمایشی باقی بماند.
ب��رای ای��ران، این تحول به معن��ای ضرورت توج��ه هم‌زمان به 
نوس��ازی تجهیزات، توسعه مهارت‌ها، رفع محدودیت‌های انرژی و 
تقویت پیوند میان بنگاه‌ها و مراکز پژوهش��ی است. منابع محدود 
باید ب��ه فعالیت‌های��ی اختصاص یابن��د که ظرفی��ت یادگیری و 
رقابت‌پذی��ری واقعی دارند و می‌توانند آث��ار خود را به بخش‌های 
مکمل منتقل کنند. تولید صنعتی پیش��رفته، زمانی موتور رش��د 
خواهد بود که فناوری از یک ابزار منفرد فراتر رود و به بخش��ی از 

نظام منسجم ارزش‌آفرینی تبدیل شود.
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علی میرزایی‌سیسان، پژوهشگر حوزه صنعت دانشگاه علم و صنعت، با 
اشاره به شرایط پیچیده پیش‌روی صنعت ایران به  گفت: وضعیت 
صنعتی کش��ور از دو جهت با چالش‌های جدی روبه‌رو است. از یک سو، 
پیامدهای جنگ و تحریم، محدودیت دسترسی به منابع مالی و فناوری 
و اختلال در ارتباط بخشی از صنایع با زنجیره‌های تأمین جهانی، مسیر 
توسعه را دشوار کرده است. از سوی دیگر، برخی صنایع کشور از تحولات 
فناورانه و الگوهای جدید تولید در جهان عقب مانده‌اند. این دو مسئله در 
کنار یکدیگر نش��ان می‌دهند که رشد صنعتی را نمی‌توان صرفا به رفع 
تحریم‌ه��ا یا افزایش منابع مالی موکول کرد. وی افزود: هیچ صنعتی در 
هیچ کش��وری کاملا مستقل نیست و صنایع، متناسب با ماهیت فعالیت 
خود، به بازارها، فناوری‌ها، نهاده‌ها و منابع مالی بیرونی وابستگی دارند. 
مس��ئله اصلی این اس��ت که این وابس��تگی‌ها تا چه اندازه مدیریت‌پذیر 
هس��تند و در صورت بروز اختلال، چه میزان از توان تولید کشور حفظ 
می‌شود. بنابراین، سیاست صنعتی باید هم‌زمان دو هدف را دنبال کند؛ 
افزایش توان رقابتی و کاهش آسیب‌پذیری در برابر اختلال‌های خارجی. 
میرزایی‌سیس��ان با بیان اینکه تحولات جهان��ی، تعریف مزیت صنعتی 
را تغییر داده، خاطرنش��ان کرد: اقتصادهای پیشرفته دیگر تصمیم‌های 
صنعت��ی خود را تنها بر اس��اس کمترین هزینه تولی��د اتخاذ نمی‌کنند. 
توجه به امنیت اقتصادی، بازگرداندن بخش��ی از تولید به داخل، تقویت 
ظرفیت‌های راهبردی و کاهش وابس��تگی ب��ه تأمین‌کنندگان خارجی، 
جایگاه مهم‌تری در سیاس��ت‌گذاری پیدا کرده است. با این‌حال، حمایت 
سیاس��ی از تولید داخلی به‌تنهایی نمی‌توان��د رقابت‌پذیری ایجاد کند. 
هرگونه حمایت باید با ارتقای کیفیت، کاهش هزینه، یادگیری فناورانه و 
توسعه بازار همراه باشد. وی در تشریح مفهوم موتور رشد اقتصادی ادامه 
داد: موتور رش��د به یک صنعت منفرد محدود نمی‌ش��ود، بلکه می‌تواند 
مجموعه‌ای از بنگاه‌ها، فناوری‌ها و خدمات مکمل باشد که توسعه آن‌ها، 
بخش‌ه��ای دیگر اقتصاد را نیز به حرک��ت درمی‌آورد. در چنین الگویی، 
افزایش تقاضا به سرمایه‌گذاری منجر می‌شود، سرمایه‌گذاری توان تولید 
را افزایش می‌دهد و این توان، در صورت برخورداری از کیفیت و هزینه 
رقابتی، به ارزش‌افزوده و درآمد پایدار تبدیل می‌ش��ود. این پژوهش��گر 
تأکید کرد: برای ارزیابی ظرفیت یک صنعت باید به چند پرس��ش پاسخ 
داد. آی��ا تقاضای قابل‌اتکایی برای محصول آن وجود دارد؟ آیا نهاده‌های 
حیاتی آن تأمین‌پذیر هس��تند؟ آیا توس��عه آن به رش��د و یادگیری در 
بخش‌ه��ای دیگر کمک می‌کند؟ و آیا می‌تواند پیش از تغییر فناوری یا 
بازار، به سطح مناسبی از کیفیت و رقابت‌پذیری برسد؟ افزایش تولید یا 

تخصیص بودجه بیشتر، به‌تنهایی پاسخ این پرسش‌ها نیست.
رشد خوشه‌ای و بازنگری در سیاست صنعتی��

میرزایی سیس��ان با اش��اره به اهمیت پیوند میان صنایع گفت: رش��د 
صنعتی پایدار معمولا از مس��یر توسعه مجموعه‌ای از قابلیت‌های مکمل 
ش��کل می‌گی��رد. برای نمونه، برقی‌س��ازی تنها به تولی��د یک محصول 
محدود نیس��ت و تجهیزاتی مانند بات��ری، الکترونیک قدرت، تجهیزات 
ش��بکه، نرم‌افزار، اتوماسیون و خدمات مهندس��ی را نیز درگیر می‌کند. 
هنگام��ی که این حلقه‌ها به یکدیگر متصل ش��وند، رش��د یک فعالیت 
می‌توان��د به توس��عه چندین بخش دیگر منجر ش��ود. این همان منطق 
رشد خوش��ه‌ای است. وی افزود: خوش��ه‌محوری به معنای توزیع منابع 
می��ان تعداد زیادی صنعت یا حمایت یکس��ان از همه بخش‌ها نیس��ت. 
سیاست‌گذار باید مش��خص کند کدام فعالیت در چه شرایطی می‌تواند 
تقاضا، س��رمایه‌گذاری و یادگیری را در بخش‌های مکمل افزایش دهد. 
انتخ��اب اولویت‌ها نیز باید با توجه به بازار در دس��ترس، توانمندی‌های 
موجود، محدودیت‌های زیرس��اختی و امکان رقابت در بازارهای داخلی 

و خارجی انجام شود.
پژوهش��گر حوزه صنعت ب��ا بیان اینکه کمبود بودجه تنها بخش��ی از 

مسئله صنعت ایران است، اظهار کرد: چالش اساسی، توان تبدیل منابع 
به خروجی اقتصادی اس��ت. ممکن اس��ت اعتبارات، تجهیزات و نیروی 
انسانی وجود داشته باشند، اما ناترازی انرژی، فرسودگی فناوری، ضعف 
زنجیره تأمین، طولانی‌ش��دن پروژه‌ها یا نبود تقاضای کافی، مانع تبدیل 
این ظرفیت‌ها به تولید قابل‌فروش شود. در چنین شرایطی، تزریق منابع 
بیش��تر به همان س��اختار لزوما نتیجه مطلوبی ندارد. میرزایی‌سیس��ان 
خاطرنشان کرد: در کوتاه‌مدت، رفع گلوگاه‌ها و فعال‌سازی ظرفیت‌های 
موج��ود بای��د در اولویت ق��رار گیرد. اگ��ر یک واحد صنعت��ی به دلیل 
محدودیت انرژی یا کمبود نهاده با بخشی از توان خود فعالیت می‌کند، 
ایجاد ظرفیت مش��ابه بدون حل مش��کل موجود، ممکن است منابع را 
هدر دهد. در مرحله بعد، س��رمایه‌گذاری تازه باید بر حلقه‌هایی متمرکز 
ش��ود که مانع تبدیل دانش و توان فنی به محصول رقابتی هس��تند؛ از 
توسعه واحدهای آزمایشی و مهندسی فرایند تا تأیید استانداردها و ایجاد 
نخس��تین خطوط تجاری. وی با اش��اره به نقش فناوری‌های نوین ادامه 
داد: نوآوری تنها به اختراع یا تولید دانش جدید محدود نیس��ت. مهم‌تر 
آن اس��ت که دستاوردهای فناورانه به بهبود قابل‌اندازه‌گیری در کیفیت، 
هزینه، بهره‌وری و فروش منجر شوند. افزایش شمار پژوهش‌ها یا توسعه 
فناوری‌های جدید، بدون وجود مس��یر روشن برای تجاری‌سازی، ممکن 
اس��ت فاصله میان دانش و ارزش‌آفرینی صنعتی را حفظ کند. در الگوی 
س��نتی صنعت، کارخانه را با افقی بیست تا سی‌ساله طراحی می‌کردند؛ 
زیرا چرخه‌های نوآوری طولانی‌تر بود و می‌شد بر تداوم شیوه‌های تولید 
برای س��ال‌های متمادی حس��اب کرد. امروز این منطق دیگر به‌تنهایی 
پاسخ‌گو نیس��ت. ساختمان‌ها و زیرس��اخت‌های صنعتی همچنان برای 
چند دهه بهره‌برداری س��اخته می‌ش��وند، اما فناوری‌ها، خطوط تولید، 
محص��ولات و حتی مهارت‌های موردنیاز نیروی کار با س��رعتی بس��یار 
بیش��تر تغیی��ر می‌کنند. به بیان دیگ��ر، اجزای ی��ک مجموعه صنعتی 
دیگر با آهنگی یکس��ان تحول نمی‌یابند. زیرس��اخت‌ها هنوز طول عمر 
بیش��تری از فناوری دارند، اما الزامات تولید پیوسته دگرگون می‌شوند. 
پژوهش��گر حوزه صنعت افزود: توانای��ی مدیریت این ناهم‌زمانی، یکی از 
عوام��ل تعیین‌کننده آین��ده صنعت خواهد بود؛ قابلیتی که نش��انه‌های 
آن را می‌ت��وان در تحولات صنعتی چین دی��د. صنعت چین با بازآرایی 
ظرفیت‌های تولید و سازگارکردن زیرساخت‌های موجود با نیازهای تازه، 
الگویی قابل‌تأمل پیش روی جهان گذاش��ته و رقبای غربی را به چالش 
کش��یده است. از این منظر، چالش کشیده ش��دن غرب توسط شرق را 
نمی‌توان به محدودیت دانش و فناوری غربی‌ها دانس��ت. این کندی در 
پذیرش شرایط تازه و تغییر شیوه‌های سازمان‌دهی صنعت با فناوری‌های 
جدی��د بود که غربی‌ه��ا در آن ضعیف بودند. وی ادام��ه داد: در چنین 
فضایی، برندگان آینده صنعت بنگاه‌هایی خواهند بود که انعطاف‌پذیری 
را به قابلیتی مس��تمر تبدیل کنند. یعنی ه��م در بازطراحی کارخانه‌ها 
و فرایندهای تولید، هم در توس��عه مهارت‌های نیروی انس��انی و هم در 

بازتنظیم س��اختار مالی و شیوه‌های 
تأمین س��رمایه. مزیت رقابتی دیگر 
فق��ط در اختیار داش��تن تجهیزات 
پیش��رفته نیس��ت. توانای��ی تغیی��ر 
به‌موقع تجهیزات، س��ازمان و الگوی 
س��رمایه‌گذاری نیز به هم��ان اندازه 
میرزایی‌سیس��ان  می‌یاب��د.  اهمیت 

خاطرنش��ان ک��رد: این تح��ولات می‌تواند نقش بخ��ش خصوصی را در 
س��رمایه‌گذاری صنعت��ی پررنگ‌ت��ر کند. به‌وی��ژه آنجا ک��ه بنگاه‌های 
خصوصی از اس��تقلال تصمیم‌گی��ری، تنوع ایده‌ه��ا و امکان تخصیص 
سریع‌تر منابع برخوردارند. البته چابکی صرفاً محصول مالکیت خصوصی 
نیس��ت و به کیفیت مدیریت، فضای رقابت و قواعد نهادی نیز بس��تگی 
دارد. بااین‌حال، در کش��ورهای درحال‌توس��عه‌ای که نهادها و بنگاه‌های 
دولت��ی با محدودیت‌های مدیریت��ی و فرایندهای طولانی تصمیم‌گیری 
روبه‌رو هس��تند، این موضوع اهمیت بیشتری پیدا می‌کند. فراهم‌کردن 
می��دان فعالیت مالی و تجاری برای بخش خصوصی در صنعت می‌تواند 
اهمیت بیش��تری پیدا کند. این پژوهشگر حوزه صنعت، انرژی را یکی از 
پیش‌شرط‌های اساسی رشد دانست و افزود: هیچ صنعتی بدون دسترسی 
پایدار به انرژی نمی‌تواند در بلندمدت رقابت‌پذیر باش��د. در کوتاه‌مدت، 
بهینه‌س��ازی مصرف، بازس��ازی تجهیزات و کاهش توقف تولید اهمیت 
دارد و در بلندمدت باید توس��عه ش��بکه، تنوع‌بخشی به منابع و ارتقای 
قابلیت بهره‌برداری از زیرس��اخت‌ها دنبال ش��ود. سرمایه‌گذاری در این 
حوزه، در صورت پیوند با تولید تجهیزات منتخب، ابزار دقیق، نرم‌افزار و 
خدمات مهندسی، می‌تواند علاوه بر رفع گلوگاه تولید، به ایجاد تقاضای 
صنعت��ی نیز کمک کند. میرزایی‌سیس��ان با اش��اره به ض��رورت تمرکز 
منابع بر اولویت‌های مشخص تأکید کرد: حمایت صنعتی باید هدفمند، 
مرحل��ه‌ای و قابل ارزیابی باش��د. حمایت نامح��دود از بنگاه‌هایی که در 
کیفیت، هزینه و فناوری پیش��رفت نمی‌کنن��د، ظرفیت‌های تکراری در 
ش��رایط بلااس��تفاده ماندن تجهیزات موجود و پروژه‌های پژوهشی فاقد 
مس��یر معتبر تجاری‌س��ازی، نباید در اولویت حمایت رش��دمحور قرار 
گیرن��د. البته خروج ی��ک فعالیت از این نوع حمایت ب��ه معنای نادیده 
گرفتن اهمیت آن برای امنیت، سلامت یا تأمین نیازهای ضروری نیست.

وی در پایان خاطرنش��ان کرد: صنعت ای��ران زمانی می‌تواند به موتور 
رش��د اقتصادی تبدیل ش��ود که مدیران و سیاست‌گذاران از نگاه سنتی 
به افزای��ش ظرفیت و تزریق منابع فاصله بگیرن��د و ارزش‌آفرینی را در 
مرکز تصمیم‌گیری قرار دهند. پیوند میان فناوری، نیروی انسانی ماهر، 
زیرس��اخت، همکاری‌های راهبردی و بازار بای��د به یک الگوی عملیاتی 
منسجم تبدیل شود. معیار موفقیت نیز نه صرفا میزان سرمایه‌گذاری یا 
حجم تولید، بلکه توان ایجاد مزیت رقابتی پایدار، توس��عه بازار و تداوم 

رشد در شرایط متغیر اقتصادی خواهد بود.

موتور رشد، فراتر از افزایش تولید

شهناز صفایی 
editor@smtnews.ir

جسارت تغییر، شرط تحول صنعت
  از وضعیت صنعت در دنیای پررقابت  گزارش می‌دهد

 صنعت، زمانی به موتور رشد اقتصادی تبدیل می‌شود 
که فراتر از افزایش ظرفی�ت تولید، بتواند زنجیره‌ای از 
س�رمایه‌گذاری، یادگیری فناوران�ه، ارتقای بهره‌وری و 
توس�عه بازار را ب�ه حرکت درآورد. تجرب�ه اقتصادهای 
صنعتی نش�ان می‌دهد که مزیت رقابتی دیگر صرفا بر 
نی�روی کار ارزان، حمایت دولتی یا برخورداری از منابع 
طبیعی اس�توار نیس�ت؛ بلکه توانایی بنگاه‌ها در پیوند 
دادن فن�اوری، مهارت، زیرس�اخت و نیاز بازار، مس�یر 
رشد را تعیین می‌کند. در ایران نیز با وجود ظرفیت‌های 
صنعت�ی گس�ترده، بخش�ی از مناب�ع و توانمندی‌های 
موجود ب�ه دلیل ناترازی انرژی، فرس�ودگی تجهیزات، 
ضع�ف زنجی�ره تأمی�ن و ناکارآم�دی تصمیم‌گی�ری، 
ب�ه ارزش‌اف�زوده پایدار تبدی�ل نمی‌ش�وند. در چنین 
ش�رایطی، مس�ئله فقط کمبود س�رمایه نیس�ت، بلکه 
چگونگی انتخاب اولویت‌ها و تبدیل منابع به قابلیت‌های 
رقابتی اهمیت دارد. اما صنعت ایران چگونه می‌تواند از 
الگوهای س�نتی فاصله بگیرد و در ش�رایط محدودیت، 

مسیر تازه‌ای برای رشد اقتصادی بگشاید؟

سخن پایانی
آینده رش��د اقتصادی ایران تا اندازه زیادی به چگونگی بازتعریف 
رابط��ه میان صنع��ت، فناوری و سیاس��ت‌گذاری وابس��ته اس��ت. 
برخ��ورداری از ظرفی��ت تولید، نیروی انس��انی متخص��ص و منابع 
طبیع��ی، فرصت‌های مهمی ایجاد می‌کند؛ ام��ا این مزیت‌ها زمانی 
به رش��د پایدار منتهی می‌ش��وند که در قالب یک نظام منس��جم از 
س��رمایه‌گذاری، بهره‌وری و توسعه بازار به کار گرفته شوند. حمایت 
دولت��ی نیز باید از یک امتیاز دائمی به ابزاری هدفمند برای ارتقای 
ت��وان رقابتی تبدیل ش��ود؛ ابزاری که نتایج آن باش��د و در صورت 
ناکامی، امکان اصلاح یا توقف آن وجود داش��ته باشد. در این مسیر، 

رفع ناترازی انرژی، نوس��ازی تجهیزات، توس��عه مهارت‌ها و تقویت 
زنجیره‌های مکمل اهمیت وی��ژه‌ای دارد. صنعت ایران برای حضور 
مؤث��ر در اقتصاد جهانی، بیش از افزایش صرف ظرفیت‌ها به توانایی 
تبدیل دانش و منابع به ارزش اقتصادی نیاز دارد. موتور رشد واقعی 
زمانی ش��کل می‌گیرد که بنگاه‌ها بتوانند به‌طور مستمر یاد بگیرند، 
کیفیت را ارتقا دهند، هزینه‌ها را کنترل کنند و بازارهای تازه‌ای به 
دس��ت آورند. چنین مسیری، رش��د صنعتی را از یک هدف آماری 
به فرایندی پای��دار برای افزایش بهره‌وری و توان اقتصادی کش��ور 

تبدیل می‌کند.

 تصمیم‌گیری‌ها در شرایط جنگی 
هوشمندانه باشد

جنگی،  ش��رایط  در 
اقتص��اد بی��ش از هر 
ب��ه  دیگ��ری  زم��ان 
نی��از  تصمیم‌های��ی 
س��ریع،  ک��ه  دارد 
دقی��ق و متناس��ب با 
واقعیت‌ه��ای می��دان 
باش��ند. تداوم فعالیت 

بنگاه‌ه��ای تولی��دی در چنین وضعیت��ی، تنها به 
تأمین مواد اولیه و منابع مالی وابس��ته نیست؛ بلکه 
چگونگی مواجهه نهاده��ای اجرایی با موانع اداری، 
مقررات پیچیده و محدودیت‌های زیرساختی نیز در 
آن نقش تعیین‌کننده دارد. تعدد سامانه‌های اداری، 
طولانی‌ش��دن فرآیندهای تصمیم‌گیری و رسیدگی 
موردی به مش��کلات واحدهای صنعت��ی، می‌تواند 
توان بنگاه‌ه��ا را در زمانی که بای��د بر حفظ تولید 
متمرکز باش��ند، تحلیل ببرد. در کنار این مس��ائل، 
نگرانی از محدودیت تأمین گاز صنایع در زمستان، 
ض��رورت برنامه‌ریزی زودهن��گام و هماهنگی میان 
دول��ت و بخش خصوصی را دوچن��دان می‌کند. در 
چنین ش��رایطی، مدیریت اقتصاد به سازوکاری نیاز 
دارد که هم موانع تولید را س��ریع‌تر برطرف کند و 
هم برای مخاطرات پیش‌رو، پیش از تبدیل‌شدن به 

بحران، راه‌حل داشته باشد.
دبی��رکل خانه صنعت، معدن و تجارت هم در این 
زمینه گفت: در ش��رایط جنگ باید تصمیم‌گیری‌ها 
قاطع، س��ریع، دقیق و هوشمندانه باشد و نمی‌توان 
با همان روال عادی و کند گذش��ته مسائل را پیش 
ب��رد. آرمان خالقی در گفت‌وگو ب��ا ایرنا اظهار کرد: 
ب��ا توجه به تداوم ش��رایط جنگی در کش��ور، باید 
تصمیم‌گیری‌ه��ا به‌ویژه در حوزه‌ه��ای اقتصادی با 
س��رعت بیشتری اخذ شود تا تولیدکنندگان معطل 
نمانند. وی خواس��تار همفکری دولتمردان با بخش 
خصوصی برای تس��هیل امور اقتصادی کش��ور شد 
و افزود: لازم اس��ت وزارتخانه‌های اقتصادی اعم از 
صمت، تعاون، جهادکش��اورزی و اقتصاد جلس��ات 
منظم��ی با فع��الان اقتصادی برای گره‌گش��ایی از 
بخش تولید داش��ته باش��ند. دبیرکل خانه صنعت، 
مع��دن و تج��ارت عنوان ک��رد: امروز س��امانه‌های 
متعددی بر کس��ب‌وکارها حاکم هس��تند و بنگاه‌ها 
ب��رای انجام تکالیف خ��ود ناچارند از س��امانه‌های 
مختلف و تودرتو اس��تفاده کنند ازاین‌رو یک بنگاه 
اقتصادی مجبور است افرادی را برای انجام تکالیف 
س��امانه‌ای در اختیار داشته باش��د، چراکه اگر این 
تکالیف انجام نش��ود، بنگاه ب��ا جریمه یا عدم انجام 
تکلیف مواجه خواهد ش��د. خالقی با اشاره به اینکه 
باید مس��ائل استان‌ها در س��تادهای تسهیل و رفع 
موانع تولید رفع شود گفت: این ستادها در استان‌ها 
با ریاست استاندار یا معاون وی تشکیل می‌شوند و 
به‌صورت مصداقی مشکلات ش��رکت‌ها را با حضور 
دس��تگاه‌هایی مانند اداره مالیاتی و تامین اجتماعی 
بررس��ی و در چارچوب قان��ون برای حل آنها توافق 
می‌کنند. وی افزود: این س��ازوکار تاکنون بسیاری 
از مس��ائل را حل کرده و کمیسیون‌ها و کمیته‌های 
تخصص��ی نیز عملک��رد قابل دفاعی داش��ته‌اند، اما 
مس��ئله امروز گسترده‌تر اس��ت باید مجموعه‌ای از 
مس��ائل و تعداد زیادی از واحده��ای تولیدی حل 
ش��ود نه اینکه برای ه��ر واحد تولی��دی به‌صورت 
جداگانه وارد عمل ش��د. این فع��ال اقتصادی یکی 
از نگرانی‌ه��ای بخش تولی��د در ماه‌های پیش رو را 
محدودیت‌ها و ناترازی‌ها در بخش انرژی دانست و 
افزود: اگر در زمس��تان بخشی از سوخت مورد نیاز 
بخش تولید تامین نشود و مراکز صنعتی با قطع گاز 
مواجه ش��وند، بی‌تردید اثر خ��ود را نه‌تنها بر تولید 
بلکه بر شاخص‌های کلان اقتصادی خواهد گذاشت.

خالقی تاکید کرد: باید از هم‌اکنون برای محدودیت 
گاز مراکز صنعتی در فصل زمستان چاره‌جویی کرد 
تا شرایط با کمترین تبعات اقتصادی مدیریت شود.

در نهایت اینکه، اقتصاد در شرایط جنگی با تداوم 
ش��یوه‌های معم��ول اداره امور، به‌س��ختی می‌تواند 
از فش��ارهای هم‌زم��ان عبور کند. حف��ظ تولید به 
تصمیم‌هایی نیاز دارد که از مرحله شناسایی مشکل 
فراتر برون��د و در کوتاه‌ترین زم��ان ممکن، راه‌حل 
اجرای��ی در اختیار بنگاه‌ها قرار دهند. ساده‌س��ازی 
فرآیندهای اداری، کاهش تکالیف تکراری سامانه‌ای، 
تقویت هماهنگی می��ان وزارتخانه‌های اقتصادی و 
اس��تفاده مؤثر از ظرفیت بخش خصوصی، می‌تواند 
بخشی از فشارهای وارد بر تولیدکنندگان را کاهش 
دهد. بااین‌ح��ال، مدیریت موانع ج��اری به‌تنهایی 
کافی نیس��ت. محدودیت احتمال��ی گاز صنایع در 
زمس��تان، مسئله‌ای اس��ت که باید از هم‌اکنون در 
دس��تور کار قرار گیرد ت��ا تصمیم‌های اضطراری به 
کاهش گسترده تولید و تشدید پیامدهای اقتصادی 
منجر نش��وند. همچنین، س��تادهای تسهیل و رفع 
موانع تولید باید علاوه بر حل مش��کلات بنگاه‌های 
منف��رد، به شناس��ایی و رف��ع موانع مش��ترک در 
س��طح بخش‌ه��ای صنعتی توجه کنن��د. به اعتقاد 
صاحب‌نظران و کارشناسان حوزه اقتصاد و صنعت، 
س��رعت تصمیم‌گیری زمانی ارزش��مند اس��ت که 
با دق��ت، هماهنگ��ی و پیش‌بین��ی پیامدها همراه 
باش��د؛ رویکردی که می‌تواند تاب‌آوری تولید را در 

دوره‌های پرمخاطره تقویت کند. 

تحول صنعتی 
زمانی رقم 
می‌خورد که 

سرمایه‌گذاری، 
فناوری، مهارت 
و بازار یکدیگر 
را تقویت کنند
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