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کارتون ‌روز
توسعه آزادگان نیازمند همکاری بانک‌ها 

توسعه آزادگان امروز در نقطه‌ای قرار دارد که سرنوشت آن تنها به 
تولید نفت گره نخورده؛ بلکه به اعتماد سرمایه‌گذاران، تصمیم بانک‌ها 
و موقعیت ایران در رقابت منطقه‌ای وابس��ته ش��ده است. به گزارش 
مهر، میدان نفتی آزادگان در جغرافیای انرژی ایران، فقط یک میدان 
نفتی بزرگ نیست؛ بلکه به مرور زمان به یک »معیار سنجش« تبدیل 
ش��ده است. معیاری برای س��نجش توان تصمیم‌گیری، قدرت تأمین 
مالی، ثبات سیاست‌گذاری و اراده ملی برای پیشبرد پروژه‌های بزرگ. 
به همین دلیل اس��ت که هر نش��انه‌ای از کندی، توقف یا شکست در 
این میدان، واکنش��ی فراتر از صنعت نفت برمی‌انگیزد، چراکه هزینه 
شکس��ت آزادگان، محدود به کاهش تولید یا از دس��ت رفتن بخشی 
از درآمدهای نفتی نیس��ت؛ این شکست می‌تواند به یک پیام مخرب 

برای کل اقتصاد ایران تبدیل شود. 
در شرایطی که کشور بیش از هر زمان دیگری به پروژه‌های پیشران 
رش��د اقتصادی نیاز دارد، آزادگان یکی از معدود پروژه‌هایی است که 
ظرفی��ت ایفای چنین نقش��ی را دارد. اما همین انتظار بالا، ریس��ک 

شکست آن را نیز پرهزینه‌تر کرده است. 
آزادگان؛ پروژه‌ای فراتر از مختصات فنی ��

میدان آزادگان از ابتدا با برچس��ب »مش��ترک« وارد ادبیات انرژی 
ایران ش��د. همین صفت کافی بود تا توسعه آن به موضوعی راهبردی 
تبدیل ش��ود. در میادین مش��ترک، زمان حکم س��رمایه را دارد و هر 
تأخیر به معنای انتقال منافع به طرف مقابل اس��ت. اما آزادگان علاوه 
بر این بعُد کلاس��یک، یک نق��ش ثانویه نیز پیدا کرده اس��ت: نقش 

نمادین. 
آزادگان نماد توان کش��ور در مدیریت پروژه‌های پیچیده بالادستی 
است؛ پروژه‌هایی که نیازمند سرمایه‌گذاری کلان، تأمین مالی پایدار، 
فناوری و هماهنگی نهادی هس��تند. اگر چنین پروژه‌ای با این سطح 
از اهمیت، به بن‌بست بخورد، این پیام در ذهن فعالان اقتصادی حک 
می‌ش��ود که پروژه‌های بزرگ، حتی با اولویت ملی، ضمانت موفقیت 

ندارند.
نخس��تین و ش��اید فوری‌ترین پیامد عدم‌ورود بانک‌ها برای تأمین 
مالی میدان آزادگان، ضربه به اعتماد س��رمایه‌گذاری داخلی اس��ت. 
در س��ال‌هایی که دسترس��ی به س��رمایه خارجی محدود ب��وده، بار 
اصلی توسعه زیرس��اخت‌ها و پروژه‌های انرژی بر دوش منابع داخلی 
افتاده اس��ت. اما س��رمایه داخلی، بیش از سرمایه خارجی به »روایت 

موفقیت« حساس است. 
س��رمایه‌گذار داخلی وقتی می‌بیند پروژه‌ای مانند آزادگان، با همه 
تأکیدات سیاستی، مش��وق‌های رسمی و اهمیت راهبردی، در مسیر 
توسعه دچار وقفه‌های طولانی می‌شود، این ریسک را به سایر پروژه‌ها 
نیز تعمیم می‌دهد. نتیجه چنین برداش��تی، نه ورود محتاطانه، بلکه 
عقب‌نش��ینی تدریجی از پروژه‌های بزرگ و حرکت سرمایه به سمت 
فعالیت‌های کم‌ریس��ک‌تر ی��ا حتی غیرمولد اس��ت. در این معنا، کم 
کاری بانک‌ها به‌نوعی شکس��ت »ذهنی« برای س��رمایه‌گذاری مولد 

خواهد بود. 
چرا بانک‌ها وارد آزادگان نشدند؟��

یک��ی از مهم‌ترین و کمتر گفته‌ش��ده‌ترین ابعاد توس��عه آزادگان، 
عدم‌مش��ارکت مؤثر ش��بکه بانک��ی در تأمین مالی این پروژه اس��ت. 
درحالی‌ک��ه در بس��یاری از کش��ورها، پروژه‌ه��ای عظی��م ان��رژی با 
کنسرسیوم‌های بانکی و ابزارهای متنوع مالی پیش می‌روند، آزادگان 

عملًا از حمایت جدی بانک‌ها محروم مانده است.
بانک‌ه��ا، به‌طور س��نتی، پروژه‌های��ی را تأمین مال��ی می‌کنند که 
افق بازگش��ت سرمایه، ساختار حقوقی ش��فاف و ثبات تصمیم‌گیری 
داش��ته باش��ند. اما آزادگان طی س��ال‌ها با تغییر مدل‌ها، پیمانکاران 
و رویکردهای سیاس��تی مواجه بوده اس��ت. همین بی‌ثباتی، ریسک 
ادراک‌ش��ده پروژه را ب��رای نظام بانکی افزای��ش داده و بانک‌ها را به 

حاشیه رانده است.
نتیجه این وضعیت، انتقال بار تأمین مالی به منابع محدود ش��رکت 
مل��ی نفت یا س��ازوکارهای غیرپای��دار بوده اس��ت؛ راه‌حلی که برای 

پروژه‌ای با مقیاس آزادگان، نه کافی بوده و نه پایدار.
تأمی��ن مال��ی نش��دن آزادگان توس��ط بانک‌ها، فقط یک مس��ئله 
درون‌پروژه‌ای نیست. این مسئله، یک اثر سرریز خطرناک دارد. وقتی 
بانک‌ها از ورود به چنین پروژه‌ای خودداری می‌کنند، عملا به س��ایر 
پروژه‌های بزرگ نیز یک سیگنال واحد می‌دهند: پروژه‌های بالادستی 

انرژی، از منظر بانکی، پرریسک تلقی می‌شوند. 
چنین س��یگنالی، باعث می‌شود سایر میادین مشترک و پروژه‌های 
توسعه‌ای نیز با مش��کل تأمین مالی مواجه شوند. این همان نقطه‌ای 
اس��ت که »قفل شدن پروژه‌ها« رخ می‌دهد؛ نه به‌دلیل نبود ذخایر یا 

توان فنی، بلکه به‌دلیل نبود منابع مالی و اعتماد نهادی.
تولی��د از میدان نفتی آزادگان اگر به هدف تعیین ش��ده نرس��د به 
الگویی منفی برای توس��عه سایر میادین مشترک تبدیل خواهد شد. 
سیاس��ت‌گذار، تحت فش��ار شکس��ت، ناگزیر محافظه‌کارتر می‌شود. 
تصمیم‌ها به تعویق می‌افتد و تغییر مدل‌ها جای پیشروی را می‌گیرد. 

در این فضا، توسعه میادین مشترک عملًا کند یا متوقف می‌شود. 
در میادین مش��ترک، این توقف برابر است با واگذاری عملی منابع. 
طرف مقابل، بدون توقف، س��رمایه‌گذاری می‌کند، برداشت را افزایش 
می‌دهد و س��هم بیش��تری از مخ��زن را تثبیت می‌کن��د. این فرآیند 

تدریجی است، اما بازگشت‌ناپذیر.
تقویت رقبای منطقه‌ای؛ برنده خاموش یک کم کاری��

در سناریوی شکس��ت تأمین مالی آزادگان، رقبای منطقه‌ای بدون 
هیاه��و برنده خواهن��د بود. این میدان، بخش��ی از رقابت بزرگ‌تر در 
بازار انرژی منطقه اس��ت. هر ضعف در توس��عه، موقعیت ایران را در 
این رقابت تضعیف می‌کند. کش��ورهایی که توانس��ته‌اند با ثبات مالی 
و حمای��ت بانکی پروژه‌های خ��ود را پیش ببرند، امروز در بازار انرژی 
نقش پررنگ‌تری دارند. اگر تأمین آزادگان شکست بخورد، سهم ایران 

از این بازار نه با تحریم، بلکه با تعلل داخلی کاهش خواهد یافت. 
آزادگان سال‌هاست در افکار عمومی به‌عنوان یک پروژه مهم مطرح 
ش��ده اس��ت. شکس��ت یا توقف آن، به تضعیف روایت »توان ملی در 
اجرای پروژه‌های بزرگ« منجر خواهد شد. این آسیب، فراتر از وزارت 
نفت یا یک دولت خاص، متوجه کل نظام تصمیم‌گیری خواهد بود. 

اقتص��اد، بیش از س��رمایه و فن��اوری، به اعتماد و امی��د نیاز دارد. 
شکست آزادگان می‌تواند این دو مؤلفه را تضعیف کند. 

با همه این تفاصیل، آزادگان هنوز به نقطه بدون بازگش��ت نرسیده 
اس��ت. اما عبور از این وضعیت، بدون حل مسئله تأمین مالی و بدون 
ورود جدی ش��بکه بانک��ی امکان‌پذیر نخواهد ب��ود. آزادگان نیازمند 
بازتعریف به‌عنوان یک »پروژه ملی قابل تأمین مالی« است؛ پروژه‌ای 

که بانک‌ها بتوانند به آن اعتماد کنند. 
شکس��ت آزادگان، هزینه‌ای فراتر از یک میدان نفتی خواهد داشت. 
ام��ا موفقیت آن نی��ز می‌تواند نقطه عطفی برای بازگش��ت اعتماد به 
پروژه‌ه��ای بزرگ، فعال ش��دن منابع بانکی و احی��ای نقش ایران در 
میادین مش��ترک باش��د. تصمیم با سیاست‌گذار اس��ت؛ تأخیر، خود 

پرهزینه‌ترین انتخاب است. 
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تعل��ل بانک‌ه��ا در تأمین مال��ی پروژه‌ه��ای راهبردی، 
به‌ویژه در میادین مش��ترک نف��ت و گاز، صرفاً یک رفتار 
محافظه‌کارانه نیس��ت، بلک��ه تصمیمی پنهان اس��ت که 
هزینه آن در قالب کاهش برداش��ت، افت درآمدهای ارزی 
و تعمیق ناترازی‌های کلان، به کل اقتصاد کش��ور تحمیل 

می‌شود؛ هزینه‌ای که در هیچ ترازنامه‌ای ثبت نمی‌شود.
در ن��گاه متع��ارف، بانک نهادی اس��ت ب��رای تجهیز و 
تخصیص منابع مالی با هدف کسب سود و کنترل ریسک. 
ام��ا در اقتصادهایی مانند ای��ران، بانک‌ها فقط بنگاه مالی 
نیس��تند؛ بلکه یکی از بازیگران اصلی توس��عه یا انس��داد 
توس��عه به ش��مار می‌روند. وقتی ش��بکه بانک��ی در برابر 
پروژه‌های بزرگ ملی دچار تعلل می‌ش��ود، پیامد آن فقط 
متوجه سهامداران یا ترازنامه آن بانک نیست؛ بلکه اقتصاد 
ملی را در معرض یک زیان تجمعی و مزمن قرار می‌دهد.
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تعلل بانکی 
چگونه درآمدهای ارزی را می‌بلعد؟

هزینه فرصت؛ حلقه مفقوده سیاست‌گذاری بانکی

اثر دومینویی بر درآمدهای ارزی

بازدهی بلندمدت؛ حلقه مغفول

فشار تحریم‌ها ارز کمتری را به دست بانک مرکزی می‌رساند

هزینه فرصت در تصمیم‌س��ازی بانکی ایران جایگاهی رس��می ندارد. 
بانک‌ها س��ود و زیان مستقیم را محاسبه می‌کنند، اما زیان ملی ناشی از 

عدم اقدام در محاسبات آن‌ها دیده نمی‌شود.
همین خلأ باعث می‌ش��ود منطقی که در سطح خرد قابل دفاع به نظر 

می‌رسد، در سطح کلان به تصمیمی زیان‌بار تبدیل شود.
میدان نفتی آزادگان، نمونه‌ای روش��ن از این منطق معیوب است. این 
میدان، نه‌تنها از بزرگ‌ترین ذخایر نفتی کش��ور محسوب می‌شود، بلکه 

به‌دلیل مشترک بودن با عراق، اهمیتی دوچندان دارد.
در حالی که عراق طی یک دهه گذشته با جذب شرکت‌های بین‌المللی، 
تأمی��ن مالی مؤثر و تصمیم‌گیری س��ریع، تولید خود را به‌طور پیوس��ته 

افزایش داده، سمت ایرانی پروژه با وقفه‌های پی‌درپی مواجه بوده است.
بسیاری از گزارش‌های رسمی، مشکلات آزادگان را به مسائل قراردادی 
یا فنی نسبت می‌دهند، اما در عمل، تأمین مالی پایدار و به‌موقع یکی از 

اصلی‌ترین گلوگاه‌ها بوده است.
بانک‌ها یا وارد پروژه نشده‌اند، یا ورودشان محدود، دیرهنگام و مشروط 
به سازوکارهایی بوده که عملًا پروژه را از توجیه زمانی خارج کرده است.

در چنین شرایطی، سوال کلیدی این است:
هزینه تعلل بانکی در پروژه‌هایی مانند آزادگان چقدر است و چه کسی 

آن را پرداخت می‌کند؟
اگ��ر فرض کنیم تأخی��ر در توس��عه آزادگان منجر به عدم برداش��ت 

روزانه ۱۵۰ تا ۲۰۰ هزار بش��که نفت ش��ده باش��د، حت��ی با قیمت‌های 
محافظه‌کارانه، کشور سالانه میلیاردها دلار درآمد بالقوه را از دست داده 
اس��ت. این عدد فقط یک عدم‌النفع حس��ابداری نیس��ت؛ بلکه به‌معنای 
کاه��ش ت��وان دولت در تأمین مالی، افزایش کس��ری بودجه و تش��دید 
وابس��تگی به منابع ناپایدار اس��ت. در میادین مشترک، قاعده‌ای روشن 
حاکم است: هرآنچه امروز برداشت نشود، الزاماً فردا در دسترس نخواهد 

بود.
تعلل در توس��عه، عم�اًل به‌منزله انتقال تدریجی س��هم ایران به طرف 
مقاب��ل اس��ت؛ انتقالی بی‌س��روصدا، بدون مناقش��ه دیپلماتی��ک، اما با 

هزینه‌ای بسیار سنگین.

در اقتصادی که س��اختار آن به‌شدت ارزمحور است، هر کاهش در 
صادرات نفت و گاز، مس��تقیماً بر بازار ارز اثر می‌گذارد. وقتی درآمد 
ارزی بالقوه محقق نمی‌شود، انتظارات تورمی تقویت می‌شود و فشار 
بر بازار غیررسمی ارز افزایش می‌یابد؛ موضوعی که سیاست‌گذار پولی 

ناچار به مقابله پرهزینه با آن می‌شود.
در چنی��ن ش��رایطی، بانک مرک��زی به آخرین خط دف��اع تبدیل 
می‌ش��ود. نهادی که باید با سیاس��ت‌های ارزی و پولی، خلأ ناشی از 

عدم تحقق درآمدهای واقعی را جبران کند.

ب��ه بی��ان دیگ��ر، تعل��ل بانک‌ه��ای تج��اری در تأمی��ن مال��ی 
 پروژه‌ه��ای مول��د، هزینه سیاس��ت‌گذاری بانک مرک��زی را افزایش

می‌دهد.
کس��ری منابع واقعی، بانک مرکزی را به سمت استفاده از ذخایر یا 
ابزارهای شبه‌انضباطی سوق می‌دهد. نتیجه این فرآیند، افزایش پایه 
پولی، تش��دید تورم یا بی‌ثباتی بازارهاس��ت؛ مسیری که بارها تجربه 

شده است.
وقتی از ناترازی بودجه، ناترازی ارزی یا ناترازی انرژی سخن گفته 

می‌ش��ود، کمتر به نقش ش��بکه بانکی در ش��کل‌دهی این ناترازی‌ها 
پرداخته می‌شود. حال آنکه عدم تخصیص بهینه منابع بانکی، یکی از 

ریشه‌های اصلی انباشت این ناترازی‌هاست.
بانک‌ها معمولاً با استناد به الزامات نظارتی، محدودیت‌های کفایت 
س��رمایه و ریس��ک اعتباری، از ورود جدی به پروژه‌های بزرگ ملی 

خودداری می‌کنند.
اما پرسش اینجاس��ت آیا این محافظه‌کاری، در نهایت به نفع خود 

بانک‌ها نیز بوده است؟

پروژه‌ه��ای انرژی، اگرچه ب��ازده کوتاه‌مدت ندارند، ام��ا در بلندمدت 
پایدارترین جریان‌های نقدی را ایجاد می‌کنند. بی‌توجهی بانک‌ها به این 
افق بلندمدت، باعث شده منابع به سمت فعالیت‌های زودبازده اما کم‌اثر 

برای اقتصاد ملی سوق پیدا کند.
در بس��یاری از کش��ورهای صاحب منابع، بانک‌ها نه‌تنها از پروژه‌های 
ب��زرگ ان��رژی ف��رار نمی‌کنن��د، بلک��ه ب��ا طراح��ی ابزارهای��ی مانند: 
کنسرس��یوم‌های بانک��ی، تأمی��ن مالی پ��روژه‌ای، تضمین‌ه��ای دولتی 
هدفمند ریس��ک را مدیریت و نقش توس��عه‌ای خود را ایفا می‌کنند. در 
ایران، بخش مهمی از بانک‌ها به‌تدریج از این نقش فاصله گرفته‌اند. آن‌ها 
به جای ش��ریک توس��عه، به بازیگری تبدیل شده‌اند که ترجیح می‌دهد 
نظاره‌گر باشد. نتیجه این روند، شکاف فزاینده میان بخش مالی و بخش 
واقعی اقتصاد اس��ت. آزادگان فقط یک پروژه نیست؛ آزمونی است برای 
س��نجش مس��ئولیت‌پذیری نهادهای مالی در قبال ثروت ملی. تعلل در 

چنین پروژه‌ای، نشانه‌ای از بحران تصمیم‌گیری در سطح نهادی است.
زی��ان ناش��ی از تعلل بانکی فقط اقتصادی نیس��ت. کاهش درآمدهای 

نفتی، به کاهش توان دولت در س��رمایه‌گذاری اجتماعی، زیرس��اختی و 
رفاه��ی منجر می‌ش��ود. در نهای��ت، این هزینه را مردم ب��ا تورم بالاتر و 

خدمات عمومی ضعیف‌تر پرداخت می‌کنند.
تا زمانی که هزینه فرصت در نظام تصمیم‌سازی رسمی محاسبه نشود، 
این چرخه ادامه خواهد داش��ت. باید مش��خص ش��ود که عدم ورود یک 
بانک به پروژه آزادگان، چه میزان زیان ملی ایجاد کرده است؛ حتی اگر 
آن زیان در ترازنامه بانک منعکس نشود. اقتصاد ایران نیازمند بازتعریف 
رابطه میان بانک و منافع ملی اس��ت. بانک‌ها نمی‌توانند صرفاً با اس��تناد 
به سود کوتاه‌مدت، خود را از پروژه‌های راهبردی کنار بکشند، در حالی 

که هزینه آن به کل جامعه منتقل می‌شود.
نقش دولت و نهاد ناظر در این میان کلیدی اس��ت: ایجاد مشوق برای 
مش��ارکت بانکی در پروژه‌های ملی، توزیع ریسک از طریق صندوق‌ها و 
ضمانت‌نامه‌ها، الزام به محاس��به و افش��ای هزینه فرصت در تصمیمات 
کلان؛ اقتصادی که تصمیم‌های س��خت را به تعویق می‌اندازد، به‌تدریج 
دچار فرس��ایش می‌شود. آزادگان فقط یکی از نمونه‌هاست؛ نمونه‌ای که 

می‌تواند درباره س��ایر پروژه‌های گاز، پتروشیمی و زیرساختی نیز تکرار 
ش��ود. تعلل بانک‌ها در پروژه‌هایی مانند آزادگان، خطایی صرفاً مدیریتی 
نیس��ت؛ بلکه ناکارآمدی س��اختاری در درک هزینه فرصت ملی اس��ت. 
تصمیم نگرفتن، خود یک تصمیم است؛ تصمیمی که ثروت ملی را پیش 

از آنکه تولید شود، مصرف می‌کند.

اس��تاد اقتصاد با اشاره به تشدید تحریم‌ها و محدودیت دربازگشت ارز 
حاص��ل از فروش نفت گفت کاه��ش عرضه ارز و افت توان مداخله بانک 

مرکزی، نوسانات اخیر بازار ارز را تشدید کرده است.
قدرت‌الله امام‌وردی؛ استاد اقتصاد و تحلیلگر بازارهای مالی در گفت‌وگو 
با مهر، با اش��اره به نقش فش��ارهای خارجی در نوس��انات اخیر بازار ارز، 
معتقد است: اقدامات دولت آمریکا، تشدید تحریم‌ها، فعال‌سازی سازکار 
اسنپ‌بک و محدودیت‌های اعمال‌شده بر فروش نفت، به‌طور مستقیم بر 
توان عرضه ارز در اقتصاد ایران اثر گذاش��ته است؛ چراکه در این شرایط 

ارز کمتری هم به دست بانک مرکزی می‌رسد. 
وی ادامه داد: در س��اختار کنونی اقتص��اد ایران، دولت و بانک مرکزی 
عملا مهم‌ترین و در بسیاری موارد تنها عرضه‌کننده ارز در بازار محسوب 
می‌ش��وند و این عرضه نیز تابعی از میزان فروش نفت و بازگش��ت منابع 

ارزی به کشور است.
ام��ام‌وردی تأکی��د کرد: ظاهرا فش��ارهای حداکثری ماه‌ه��ای اخیر و 
محدودیت‌ه��ای ناش��ی از تحریم‌ه��ای مال��ی و بانک��ی، موجب کاهش 
محسوس منابع ارزی شده و در نتیجه، توان مداخله و عرضه ارز در بازار 

کاهش یافته است.
بخ��ش زیادی از نوس��انات و افزایش نرخ ارز در ماه‌های اخیر، ریش��ه 
در همین کمبود عرضه دارد؛ کمبودی که مس��تقیما به محدودیت‌های 

فروش نفت و انتقال درآمدهای آن بازمی‌گردد.
ای��ن اقتصاددان با اش��اره ب��ه چالش‌هایی مانند کارت‌ه��ای بازرگانی 
اجاره‌ای، بازنگش��تن ارز صادراتی و واردات غیرضروری گفت: این مسائل 
واقعی و مهم هستند که پدیده‌های جدیدی محسوب نمی‌شوند اما اثرات 

آن‌ها در بازار ارز تخلیه شده است. 

او با اش��اره به ارقام مطرح‌ش��ده درباره عدم‌بازگشت منابع ارزی افزود: 
اعدادی در حدود ۲۵ میلیارد دلار به‌عنوان ارز تخصیص‌یافته‌ای است که 
به چرخه رسمی اقتصاد بازنگشته است. بخشی از این منابع به کارت‌های 
بازرگانی اجاره‌ای اختصاص یافته که نظارت مؤثری بر عملکرد آنها وجود 

ندارد.
ام��ام‌وردی ب��ا اش��اره به پیش��نهاد ح��ذف ارز ترجیح��ی ۲۸ هزار و 
500تومانی بخش��ی از کالاها در بودجه س��ال آینده، این اقدام را گامی 
مثبت ارزیابی کرد و افزود: تک‌نرخی شدن ارز باید به‌صورت فراگیر اجرا 
ش��ود، به‌گونه‌ای که همه نیازهای ارزی از طریق یک بازار شفاف تأمین 
شود. هرچند این سیاست ممکن است در کوتاه‌مدت فشارهایی بر برخی 
گروه‌ه��ا وارد کند، اما در میان‌مدت و بلندمدت، ب��ازار به تعادل خواهد 

رسید و آثار تورمی و نوسانی کاهش خواهد یافت. 

سخن پایانی
در ادبی��ات مدیریتی، تعوی��ق تصمیم معمولاً به‌عن��وان »صبر برای 
شفافیت بیشتر« یا »کاهش ریسک« توجیه می‌شود. اما در سطح کلان 
اقتص��ادی، به‌ویژه در پروژه‌های انرژی، زم��ان خود یک متغیر کلیدی 
تولید ثروت اس��ت. بر اساس موارد یاد ش��ده هر ماه تأخیر در پروژه‌ای 
مانند آزادگان، نه‌تنها تولید را عقب می‌اندازد، بلکه س��هم ایران از یک 
منبع مشترک را به نفع طرف مقابل کاهش می‌دهد؛ کاهشی که عموماً 

برگشت‌پذیر نیست.


