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تجارت صنعت
تجارت

برای کش��ف پش��ت‌پرده ادعای »ص��ادرات ۲ دلاری 
در براب��ر واردات ۶ دلاری«، نخس��ت باید از این گزاره 
اش��تباه عبور کرد که کارخانجات ش��مال چای سرگل 
به��اره و ممتاز دس��ت‌چین را به به��ای یک یا دو دلار 
ب��ه خارجی‌ها حراج می‌کنند. حقیقت آماری نهفته در 
سالنامه‌های گمرک نشان می‌دهد که اقلام چای ممتاز 
گیلان سهم وزنی بس��یار اندکی در سبد تناژ صادرات 
دارن��د و حتی در ب��ازار داخلی ب��ا قیمت‌های بالاتری 

توزیع می‌شوند.
آنچه با تناژ ۱۰ تا ۱۵ هزار تن در س��ال با برچس��ب 
گمرکی ۱ ت��ا ۱.۲۲ دلار صادر می‌ش��ود، بخش مازاد 
انباره��ا، چ��ای درجه دو، چ��ای باروت��ی، خاکه چای 
و چای‌ه��ای موس��وم به س��نواتی اس��ت. مقاصد این 
محموله‌ه��ا نی��ز بازارهای لوک��س اروپایی نیس��تند؛ 
ترکیه، روس��یه، عراق، ازبکس��تان و حتی هند و کنیا 
خریداران اصلی این بار محس��وب می‌شوند. طرف‌های 

خارجی این محص��ول را با کف قیمت جهانی نه برای 
مصرف مس��تقیم به عن��وان چای دم‌کردن��ی خانگی، 
بلک��ه به عنوان ماده اولی��ه ارزان‌قیمت صنایع غذایی، 
کارخانجات عصاره‌گیری، طعم‌دهنده‌ها یا برای تلفیق 
و بهینه‌سازی صنعتی خریداری می‌کنند. تولیدکننده 
داخلی چای نیز برای پیش��گیری از فساد بار در انبار و 
تأمین نقدینگی دس��تمزد کارگران، راهی جز واگذاری 

این تناژ با بهای ناچیز نمی‌بیند.

اب��وذر رضایی��ان، تولیدکننده و کارش��ناس ارش��د چ��ای ایرانی، در 
گفت‌وگو با  با اش��اره به اختلاف قیمت ص��ادرات و واردات چای 
گفت: صادرات چای ایرانی با نرخ‌های فعلی صرفه اقتصادی ندارد و باید 
با برنامه‌ریزی مناسب، بازارهای صادراتی با ارزش افزوده بالاتر برای این 

محصول ایجاد شود.
وی با بیان اینکه ش��رایط آب‌وهوایی امسال برای تولید چای مطلوب 
بوده اس��ت، افزود: بخش زیادی از باغ‌های چای شمال کشور به‌صورت 
دیم کشت می‌شوند و سهم کمتری از باغ‌ها از سیستم آبیاری قطره‌ای 
اس��تفاده می‌کنند. با وجود این، ش��رایط جوی مناسب در سال جاری 
موجب شد میزان برداشت برگ سبز چای نسبت به سال گذشته حدود 

۱۷ درصد افزایش پیدا کند.
این تولیدکننده با اشاره به آغاز چین چهارم چای اظهار کرد: با توجه 
به تداوم شرایط مس��اعد آب‌وهوایی، این احتمال وجود دارد که میزان 

برداشت برگ سبز در ادامه فصل نیز افزایش پیدا کند.
میزان تبدیل برگ سبز به چای خشک��

رضایی��ان درباره میزان تبدیل برگ س��بز به چای خش��ک گفت: در 
شرایط معمول، از هر ۴ کیلو و ۴۰۰ گرم برگ سبز چای، یک کیلوگرم 
چای خش��ک به دس��ت می‌آید، اما به‌دلیل افت کیفیت برگ س��بز و 
رعایت‌نش��دن کامل اصول برداش��ت در برخی باغ‌ها، در ش��رایط فعلی 
برای تولید یک کیلوگرم چای خش��ک به حدود ۵ کیلوگرم برگ س��بز 

نیاز است.
وی با اش��اره به تنوع محصولات تولیدی در صنعت چای افزود: چای 
خش��ک در انواع مختلفی از جمله شکس��ته معمول��ی، قلم ممتاز، قلم 
معمول��ی، خاک و باروتی تولید می‌ش��ود و هزینه تمام‌ش��ده تولید نیز 

با توجه به نوع محصول و هزینه‌های مرتبط با فرآوری متفاوت است.
این کارش��ناس ارش��د چای ایرانی با بیان اینکه هزینه‌های تولید در 
س��ال‌های اخیر افزایش یافته است، گفت: با احتساب هزینه‌های تولید، 
بسته‌بندی، دستمزد نیروی کار و حامل‌های انرژی، هزینه تمام‌شده هر 

کیلوگرم چای خشک حدود ۲۸۰ تا ۳۲۰ هزار تومان برآورد می‌شود.
رضایی��ان درباره وضعیت قیمت خرید تضمینی برگ س��بز چای نیز 
اظهار کرد: قیمت‌های تعیین‌ش��ده برای خرید برگ سبز، به‌طور کامل 
پاسخ‌گوی هزینه‌های تولید و نیازهای اقتصادی کشاورزان نیست. بیشتر 
باغ‌های چای در ش��مال کش��ور به‌صورت خرده‌مالکی اداره می‌شوند و 

همین مسئله هزینه‌های تولید را افزایش می‌دهد.
وی افزود: قیمت خرید برگ س��بز چای در سال‌های اخیر حدود ۳۰ 

ت��ا ۳۵ درصد افزایش یافته و در 
برخی سال‌ها میزان افزایش به 
۵۰ درصد نیز رس��یده اس��ت، 

اما ای��ن تغییرات 

همچنان نتوانسته هزینه‌های کشاورزان را به‌طور کامل پوشش دهد. به 
اعتقاد من، تجمیع باغ‌های چای و حرکت به س��مت واحدهای تولیدی 

بزرگ‌تر می‌تواند به کاهش هزینه‌ها و افزایش بهره‌وری کمک کند.
این تولیدکننده با اش��اره به تفاوت میزان برداش��ت در باغ‌های چای 
گف��ت: میزان محصول هر هکتار به ش��رایط باغ و نحوه نگهداری از آن 
بس��تگی دارد. باغ‌هایی که به‌موقع هرس می‌ش��وند، کوددهی مناسبی 
دارند و عملیات داش��ت در آنها به‌درس��تی انجام می‌ش��ود، در شرایط 

مطلوب می‌توانند سالانه حدود ۱۴ تا ۱۵ تن برگ سبز تولید کنند.
وی ادام��ه داد: در مقاب��ل، بی‌توجهی به نگهداری باغ و انجام‌نش��دن 
عملیات ضروری کش��اورزی، میزان برداش��ت را کاه��ش می‌دهد و در 

نهایت درآمد کشاورز را تحت تأثیر قرار می‌دهد.
رضایی��ان خرده‌مالکی و توجیه اقتصادی‌نداش��تن نگهداری از برخی 
باغ‌ه��ا را از عوامل رهاش��دن باغ‌های چای دانس��ت و گف��ت: اوج این 
وضعیت در دهه ۸۰ مش��اهده ش��د، اما در س��ال‌های اخیر، تسهیلات 
صندوق حمایت از توس��عه چای و حمایت‌های س��ازمان چای کشور به 
بهبود شرایط و افزایش انگیزه کشاورزان برای ادامه فعالیت کمک کرده 

است.
تولید چای داخلی کمتر از نیاز کشور است��

این کارشناس ارشد چای ایرانی با اشاره به کاهش مصرف سرانه چای 
در کش��ور اظهار کرد: در گذش��ته مصرف سالانه چای هر ایرانی حدود 
یک کیلو و ۳۰۰ گرم بود، اما در سال‌های اخیر و با افزایش مصرف قهوه 

و انواع دمنوش‌ها، این میزان به حدود ۷۰۰ گرم کاهش یافته است.
وی افزود: با در نظر گرفتن جمعیت حدود ۹۰ میلیون نفری کشور و 
مصرف سرانه فعلی، نیاز سالانه ایران به چای حدود ۶۳ هزار تن برآورد 

می‌شود، درحالی‌که تولید داخلی حدود ۳۰ هزار تن است.
رضاییان با بیان اینکه بخشی از نیاز بازار باید از طریق واردات تأمین 
ش��ود، گفت: کسری چای کش��ور حدود ۳۵ هزار تن برآورد می‌شود و 
واردات ب��رای جبران این کمبود ضرورت دارد. با این حال، واردات باید 
متناس��ب با نیاز واقعی بازار انجام ش��ود تا از یک س��و کمبود عرضه و 
افزایش قیمت برای مصرف‌کنندگان ایجاد نشود و از سوی دیگر، تولید 

داخلی نیز آسیب نبیند.
وی با تأکید بر ضرورت مدیریت واردات چای افزود: در نیمه دوم سال 
که فصل تولید داخلی به پایان می‌رس��د، واردات می‌تواند نقش مهمی 
در تأمین نیاز بازار داش��ته باشد، اما واردات بیش از میزان مورد نیاز، به 

تولیدکنندگان داخلی فش��ار وارد می‌کند و ممکن است زمینه کاهش 
تقاضا برای محصول ایرانی را فراهم کند.

این تولیدکننده تصریح کرد: سیاس��ت‌گذاری در ح��وزه واردات باید 
به‌گونه‌ای باش��د که ضمن تأمین نیاز مصرف‌کننده، از تولید داخلی نیز 
حمایت شود. واردات نه باید بیش از نیاز بازار باشد و نه آن‌قدر محدود 
شود که کمبود عرضه و افزایش قیمت چای در بازار داخلی را به دنبال 

داشته باشد.
صادرات ۴ هزار تن چای در سال جاری��

رضاییان با اش��اره به وضعیت صادرات چای ایران گفت: براساس آمار 
موجود، حدود ۴ هزار تن از چای تولیدش��ده در سال جاری صادر شده 
اس��ت. بازارهای اصلی صادرات چ��ای ایران معمولاً کش��ورهای حوزه 
کشورهای مستقل مشترک‌المنافع و مناطق حاشیه دریای خزر هستند 
و قیم��ت صادرات��ی این محصول حدود یک‌ونیم ت��ا ۲ دلار به ازای هر 

کیلوگرم است.
وی با مقایس��ه قیمت چای صادراتی و وارداتی افزود: در شرایطی که 
چ��ای ایرانی با قیمت حدود یک‌ونیم تا ۲ دلار صادر می‌ش��ود، قیمت 
چ��ای واردات��ی در حدود ۵ ت��ا ۶ دلار به ازای هر کیلوگرم اس��ت. این 
اختلاف قیمت نشان می‌دهد که صادرات چای ایرانی با نرخ‌های فعلی، 

از نظر اقتصادی چندان توجیه‌پذیر نیست.
این کارشناس ادامه داد: با توجه به اینکه تولید داخلی پاسخ‌گوی نیاز 
مصرف کشور نیست، بخشی از چای تولیدشده که به بازارهای خارجی 
صادر می‌ش��ود، باید با واردات جایگزین شود. این روند در شرایطی که 
کش��ور با محدودیت‌های ارزی مواجه اس��ت، می‌توان��د به زیان اقتصاد 
کش��ور تمام شود و لازم است سیاس��ت‌های صادراتی و وارداتی در این 

حوزه مورد بازنگری قرار گیرد.
رضاییان با تأکید بر ضرورت ارتقای ارزش صادراتی چای ایران اظهار 
ک��رد: به جای صادرات محصول با قیمت پایین، باید بازارهایی را هدف 
قرار دهیم که امکان عرضه چای ایرانی با ارزش افزوده بیش��تر در آنها 
وجود دارد. کشورهای اروپایی می‌توانند از جمله بازارهای هدف باشند، 
البته ورود به این بازارها به بازاریابی، معرفی مناس��ب محصول و ایجاد 

شبکه‌های تجاری نیاز دارد.
وی با اش��اره ب��ه ویژگی‌های چ��ای ایرانی گفت: چ��ای تولید داخل 
از ظرفیت‌های��ی مانن��د خل��وص و استفاده‌نش��دن از رنگ، اس��انس و 
افزودنی‌ه��ای غیرطبیع��ی برخوردار اس��ت و می‌توان با تکی��ه بر این 

ویژگی‌ها، بازارهای جدیدی برای آن ایجاد کرد.
این تولیدکننده افزود: اگ��ر بتوانیم چای ایرانی را به‌جای قیمت‌های 
فعلی، با نرخ حدود ۱۰ تا ۱۲ دلار به ازای هر کیلوگرم صادر کنیم، در 
آن صورت می‌توان از صادراتی موفق و دارای ارزش اقتصادی مناس��ب 
س��خن گفت. تحقق چنین هدف��ی نیازمند برنامه‌ریزی ب��رای ارتقای 

جایگاه چای ایرانی در بازارهای بین‌المللی است.
چ�ای ایرانی برای رقابت در بازارهای جهانی به برندس�ازی نیاز ��

دارد
رضاییان با اش��اره به ناش��ناخته‌بودن چای ایرانی برای بخش��ی 
از مصرف‌کنن��دگان گف��ت: یکی از مش��کلات اصلی صنعت چای 

کشور، ضعف در برندسازی و معرفی محصول است. تاکنون برندی 
متناسب با ظرفیت‌ها، کیفیت و ویژگی‌های چای ایرانی در سطح 

ملی ایجاد و به‌درستی معرفی نشده است.
وی اف��زود: ایجاد یک برند ملی قدرتمند ب��رای چای ایرانی به 
سرمایه‌گذاری گسترده، برنامه‌ریزی بلندمدت و حمایت دولت نیاز 
دارد. بدون چنین اقداماتی، حتی اگر محصول از کیفیت مناسبی 
برخوردار باش��د، نمی‌توان انتظار داشت که در بازارهای داخلی و 

خارجی به جایگاه مطلوبی دست پیدا کند.
این کارش��ناس با اش��اره به تفاوت ذائقه مصرف‌کنندگان اظهار 
ک��رد: چای ایران��ی معمولاً ب��دون رنگ، اس��انس و افزودنی‌های 
غیرطبیع��ی عرضه می‌ش��ود، ام��ا بخش��ی از مصرف‌کنندگان به 
عطر و طع��م چای‌های طعم‌دار ع��ادت کرده‌ان��د. بنابراین، لازم 
اس��ت ویژگی‌های چای ایرانی به‌درس��تی معرفی شود و برای هر 
 گ��روه از مصرف‌کنندگان، ب��ازار هدف مش��خصی در نظر گرفته 

شود.
رضاییان ادامه داد: باید با برنامه‌ریزی اصولی، ارزش واقعی چای 
ایرانی برای مصرف‌کنندگان تبیین ش��ود و زمینه‌ای فراهم کنیم 
که محصول تولیدشده در کشور، در درجه نخست به مصرف‌کننده 
داخلی برسد. در کنار آن، با توسعه برندسازی و بازاریابی می‌توان 

برای صادرات چای با قیمت بالاتر نیز اقدام کرد.
تجمیع باغ‌های چای؛ راهکار کاهش هزینه تولید��

این تولیدکنن��ده خرده‌مالکی را یک��ی از مهم‌ترین چالش‌های 
س��اختاری صنعت چای کش��ور دانس��ت و گفت: بخش زیادی از 
باغ‌های چای ش��مال کشور کمتر از یک‌ونیم هکتار وسعت دارند. 
چنین ساختاری امکان برنامه‌ریزی منسجم برای تولید، نگهداری 

باغ و مدیریت هزینه‌ها را محدود می‌کند.
وی با اش��اره به تجربه کش��ورهای تولیدکنن��ده چای افزود: در 
کشورهایی مانند هند و سریلانکا، الگوهای متفاوتی برای مدیریت 
باغ‌ها و پیوند دادن بخش کش��اورزی به فرآوری و بازرگانی وجود 
دارد و می‌توان با بررس��ی این تجربه‌ها، برای بهبود ساختار تولید 

چای در ایران نیز برنامه‌ریزی کرد.
رضایی��ان پیش��نهاد کرد: هر واح��د تولیدی ی��ا کارخانه چای 
دس��ت‌کم حدود ۱۰۰ هکتار باغ در اختیار داش��ته باشد تا بتواند 
ب��رای عملیات هرس، داش��ت و برداش��ت برنامه‌ریزی منظم‌تری 
انجام دهد. در چنین ش��رایطی، تولید برگ س��بز، فرآوری چای 
خش��ک و فعالیت‌های بازرگانی می‌توانن��د در قالب یک مجموعه 

یکپارچه مدیریت شوند.
وی ب��ا تأکی��د بر نقش نظام بانک��ی در اجرای ای��ن الگو اظهار 
ک��رد: ایج��اد واحدهای بزرگ‌ت��ر و یکپارچ��ه در صنعت چای به 
س��رمایه‌گذاری نیاز دارد و نظام بانکی می‌تواند با ارائه تس��هیلات 
مناس��ب از ش��کل‌گیری این مجموعه‌ها حمایت کن��د. این اقدام 
علاوه بر کاه��ش هزینه‌های تولید و افزای��ش بهره‌وری، می‌تواند 
زمینه برنامه‌ریزی بهتر برای عرضه محصول، توس��عه بازار و ایجاد 

اشتغال پایدار در مناطق چای‌خیز کشور را فراهم کند.

چ��ای ایرانی در چرخ��ه‌ای از افزایش هزینه‌های تولید، ص��ادرات ارزان و واردات گران 
گرفتار ش��ده اس��ت؛ محصولی که تولید هر کیلوگرم آن تا ۳۲۰ هزار تومان هزینه دارد، 
اما در بازارهای صادراتی با قیمت یک‌ونیم تا ۲ دلار فروخته می‌ش��ود. این در حالی است 
که تولید داخلی تنها نیمی از نیاز س��الانه کشور را تأمین می‌کند و بخش دیگری از بازار 
به واردات وابس��ته اس��ت. در کنار این چالش‌ها، خرده‌مالکی باغ‌ها، کاهش مصرف سرانه 
و ضعف برندس��ازی نیز فرصت رش��د این صنعت را محدود کرده‌اند. حالا پرس��ش اصلی 
این اس��ت که چرا چای ایرانی با وجود ظرفیت تولید و برخورداری از ویژگی‌های کیفی، 
همچنان س��هم محدودی از بازارهای ارزشمند جهانی دارد و چه راهکارهایی می‌تواند به 

افزایش درآمد چای‌کاران و توسعه صادرات این محصول کمک کند؟

چای صادراتی دقیقا چیست و کجا می‌رود؟

صادرات چای ایرانی صرفه اقتصادی ندارد

صادرات ارزان چای ایرانی به زیان کشور

چای ایرانی در تله صادرات ارزان

شروین اشیدری: یک تناقض تلخ تجاری در فنجان 
ایرانی‌ها جا خوش کرده است. داده‌های رسمی گمرک 
جمه�وری اسلامی و اظه�ارات مدیران س�ندیکای 
کارخانج�ات چای ش�مال پ�رده از معادل�ه‌ای نابرابر 
برمی‌دارن�د: ایران چ�ای تولید داخل را ب�ا میانگین 
قیمتی حدود یک دلار و ۲۰ س�نت و در بهترین اقلام 
ح�دود ۲ دلار روانه مرزها می‌کن�د اما برای پر کردن 
ب�ازار داخل، هر کیلوگرم چ�ای خارجی را با میانگین 
۶ دلار از هند، س�ری‌لانکا و کنیا می‌خرد. این شکاف 
قیمتی ح�دودا ۵ دلاری در هر کیلوگرم، بازتاب یک 
هدررفت ارزی عمیق اس�ت. ریش�ه این بحران فراتر 
از ذائقه مصرف‌کننده، در چرخه‌ای س�اختاری نهفته 
است؛ زنجیره‌ای متشکل از ناتوانی در به‌زراعی باغات 
شمال، رسوب محصول در انبارها و سیاست‌های ارزی 
که دهه‌هاس�ت واردات محصول آماده را بر نوس�ازی 
صنایع گیلان و مازن�دران ترجیح داده و چای ایرانی 
را به ارزان‌ترین چای صنعتی بازارهای منطقه تبدیل 

کرده است.

سخن پایانی
معادل��ه چای ۲ دلاری صادراتی و چ��ای ۶ دلاری وارداتی، 
صرفا حکایت چند عدد در جدول‌های گمرکی نیس��ت؛ نماد 

آسیب‌شناسی یک سیاست‌گذاری جزیره‌ای است. 
منابع ارزی کش��ور سال‌ها صرف پر کردن استکان‌ها از مزارع 
آس��ام و مومباسا ش��د، در حالی که زنجیره چای داخلی برای 
چند صد میلیارد تومان اعتبار به‌زراعی و نوس��ازی کارخانجات 

لاهیجان و لنگرود در صف‌ه��ای طولانی تصمیم‌گیری معطل 
مان��د. اص�الح ای��ن ناترازی ن��ه با ش��عار، بلکه ب��ا بازطراحی 
ارتق��ای  و  ارز  تخصی��ص  اص�الح  تعرف��ه‌ای،  سیاس��ت‌های 
مکانیزاس��یون باغات محقق خواهد شد تا چای شمال به جای 
مصرف صنعتی در کش��ورهای همسایه، ارزش حقیقی خود را 

در سفره ایرانیان بازپس گیرد.


