
تجارت صنعت

کش��اورزی ای��ران با برخ��ورداری از تن��وع اقلیمی، ام��کان تولید 
محص��ولات متنوع در فصل‌های مختلف و دسترس��ی ب��ه بازارهای 
منطقه‌ای، ظرفیت قابل‌توجهی برای توسعه صادرات دارد. تولید انواع 
میوه، س��بزی و صیفی‌جات و امکان عرضه محصولات در زمان‌های 
متفاوت س��ال، فرصت‌هایی ایجاد کرده است که می‌تواند به افزایش 
درآمد صادراتی، ایجاد اش��تغال و تقوی��ت فعالیت‌های اقتصادی در 
مناطق تولیدکننده منجر ش��ود. بااین‌ح��ال، برخورداری از محصول 
مناس��ب و ب��ازار بالقوه، به‌تنهایی برای موفقی��ت در تجارت خارجی 
کافی نیس��ت. میان تولید محصول و فروش پای��دار آن در بازارهای 
هدف، مجموعه‌ای از مراحل حمل‌ونقل، نگهداری، بسته‌بندی، عبور 
از مرز و انجام تعه��دات تجاری قرار دارد که هرگونه اختلال در آنها 
می‌تواند هزینه صادرات را افزایش دهد. در چنین ش��رایطی، مسئله 
اصلی فقط یافتن خریدار نیس��ت؛ صادرکننده باید بتواند محصول را 
در زمان مناس��ب، با کیفیت مورد انتظار و هزینه‌ای قابل پیش‌بینی 
به مقصد برس��اند. از همین رو، رفع موان��ع اجرایی و ایجاد ثبات در 
مقررات، برای تبدیل ظرفیت‌های کش��اورزی کشور به مزیت پایدار 

صادراتی اهمیت دارد.
مزیت تولید، بدون تضمین ماندگاری در بازار��

تنوع اقلیمی ایران امکان تولید محصولات کش��اورزی گوناگون را 
در مناطق مختلف کش��ور فراهم کرده اس��ت. ای��ن ویژگی می‌تواند 
زمینه عرضه مستمر محصولات و حضور در بازارهای متفاوت را ایجاد 
کند؛ به‌ویژه در محصولاتی که زمان برداش��ت، ش��رایط آب‌وهوایی و 
فص��ل تولید در تعیین قیم��ت و میزان عرضه آنها نقش مهمی دارد. 
بااین‌حال، ظرفیت تولید زمانی به فرصت اقتصادی تبدیل می‌ش��ود 
که زیرس��اخت‌های لازم برای رس��اندن محصول به ب��ازار نیز فراهم 

باشد.
بخش مهمی از محصولات کشاورزی، به‌خصوص میوه‌ها، سبزی‌ها 
و صیفی‌جات، به زمان و ش��رایط نگهداری حساس هستند. کیفیت 
محصول در زمان برداش��ت، نحوه بس��ته‌بندی، امکانات سردخانه‌ای 
و س��رعت انتقال، بر ارزش نهایی محموله اث��ر می‌گذارند. تأخیر در 
حمل‌ونقل یا نامش��خص ب��ودن زمان عبور از م��رز می‌تواند موجب 

افت کیفی��ت، افزایش هزینه‌های نگه��داری و کاهش قدرت رقابت 
صادرکننده ش��ود. در مواردی نیز تأخیر ممکن است تحویل به‌موقع 

کالا را ناممکن کند و زیان اقتصادی به همراه داشته باشد.
از س��وی دیگ��ر، حض��ور در بازارهای خارجی به ف��روش مقطعی 
محدود نمی‌ش��ود. خریداران برای ادامه هم��کاری به کیفیت ثابت، 
تحویل منظم و امکان برنامه‌ریزی نیاز دارند. صادرکننده‌ای که نتواند 
زمان رسیدن محموله را پیش‌بینی کند، در تنظیم قراردادهای بعدی 
و حفظ اعتماد مش��تری با دش��واری روبه‌رو خواهد ش��د. حتی اگر 
محصول ایرانی از نظر کیفیت یا قیمت مزیت داش��ته باشد، اختلال 

در زمان تحویل می‌تواند این مزیت را کاهش دهد.
در چنی��ن وضعیتی، رقب��ای خارجی فرصت پیدا می‌کنند س��هم 
بیشتری از بازار را به دست آورند. از دست رفتن مشتری نیز ممکن 
است تنها به یک محموله محدود نماند و بر روابط تجاری شکل‌گرفته 

در طول زمان اثر بگذارد. 
بازگش��ت به بازار از دس��ت‌رفته، گاهی به مذاکره‌های تازه، کاهش 
قیمت یا پذیرش تعهدات بیش��تر نی��از دارد. بنابراین، حفظ ظرفیت 
تولید باید با توجه به ضرورت استمرار صادرات و اطمینان از رسیدن 

محصول به مقصد دنبال شود.
گره‌های سیاستی و ضرورت بازنگری��

در کن��ار مش��کلات زیرس��اختی و حمل‌ونقل، مق��ررات تجاری و 
ارزی نی��ز می‌توانند بر ش��رایط فعالیت صادرکنن��دگان اثر بگذارند. 
سیاس��ت‌های اقتصادی زمانی کارآمدتر خواهند بود که تفاوت میان 
بخش‌های تولیدی و صادراتی را در نظر بگیرند. محصولات کشاورزی 
از نظر فس��ادپذیری، زمان عرضه، ش��یوه نگهداری و الزامات تحویل 
با بس��یاری از کالاهای صنعتی تفاوت دارند؛ بنابرای��ن، ارزیابی آثار 
مقررات بر این بخش بای��د با توجه به ویژگی‌های واقعی فعالیت آن 

انجام شود.
اجرای ضوابط یکسان برای بخش‌هایی که ساختار تولید و تجارت 
متفاوتی دارند، ممکن است فش��ارهای نامتناسبی بر برخی بنگاه‌ها 
وارد کن��د. مق��ررات بازگش��ت ارز، هزینه‌های مرتبط ب��ا صادرات و 
الزامات اداری، از جمله موضوعاتی هس��تند که می‌توانند بر تصمیم 

صادرکنن��ده برای ادامه فعالیت یا گس��ترش بازار اث��ر بگذارند. اگر 
اج��رای این مق��ررات با پیچیدگی یا ابهام همراه باش��د، برنامه‌ریزی 
برای قراردادهای بلندمدت دش��وارتر می‌شود و بخشی از توان بنگاه 

صرف مدیریت عدم‌قطعیت‌ها خواهد شد.
بی‌ثباتی در تصمیم‌گیری نیز هزینه‌های تجارت را افزایش می‌دهد. 
صادرکننده ب��رای برنامه‌ریزی به اطلاعات روش��ن درب��اره ضوابط، 
هزینه‌ها و ش��رایط پی��ش‌رو نی��از دارد. تغیی��رات پیش‌بینی‌ناپذیر 
می‌تواند محاس��بات اقتصادی را برهم بزند و انگیزه س��رمایه‌گذاری 
در بس��ته‌بندی، سردخانه، شبکه توزیع و توسعه بازار را کاهش دهد. 
این موضوع در بلندمدت ممکن اس��ت مانعی برای افزایش کیفیت و 

ارزش‌افزوده محصولات کشاورزی باشد.
بازنگری در سیاس��ت‌ها به معنای حذف ضواب��ط یا نادیده گرفتن 
الزامات قانونی نیس��ت؛ بلکه هدف، تدوین مقرراتی روشن، متناسب 
با ش��رایط هر بخش و قابل اجراس��ت. بررس��ی راهکارهای متناسب 
با ویژگی‌های صادرات کش��اورزی، از جمله شیوه‌های تسویه تجاری 
و الزامات بازگش��ت ارز، می‌تواند بخش��ی از این فرایند باش��د. البته 
هر پیش��نهاد باید از نظر آثار اقتصادی، پیامدهای اجرایی و الزامات 
قانونی به‌دقت بررس��ی ش��ود تا راهکار انتخاب‌ش��ده، خود به منشأ 

مشکل تازه‌ای تبدیل نشود.
در نهایت، ارزیابی موفقیت صادرات کشاورزی نباید فقط بر میزان 
ارزآوری متمرکز باش��د. حفظ اشتغال، تداوم فعالیت تولیدکنندگان، 
گس��ترش بازارهای هدف و افزایش قابلیت رقابت صادرکنندگان نیز 

اهمیت دارد. 
ظرفیت تولید کش��ور زمانی به نتیجه اقتصادی پایدار می‌رسد که 
میان مزیت‌های کشاورزی، زیرساخت‌های تجاری و مقررات اجرایی 
هماهنگی برقرار باشد. فراهم شدن امکان برنامه‌ریزی، کاهش اختلال 
در مس��یر صادرات و ایجاد ثب��ات در تصمیم‌گیری می‌تواند به حفظ 
مش��تریان خارجی و اس��تفاده مؤثرتر از توان تولیدی کش��ور کمک 
کن��د. در چنین ش��رایطی، صادرات از فعالیتی پرریس��ک و مقطعی 
فاصله می‌گیرد و به مس��یری قابل اتکا برای توس��عه تولید و اشتغال 

تبدیل می‌شود.

صادرات کشاورزی؛ ظرفیت بزرگ با گره‌های بسیار

ه��ادی حنایی جهرمی، عضو کمیس��یون صادرات ات��اق ایران، در 
گفت‌وگو با اتاق ایران آنلاین با بیان اینکه شرایط صادرات به معضلی 
جدی تبدیل شده اس��ت، گفت: بی‌ثباتی موجود، امکان برنامه‌ریزی 
را از صادرکنن��دگان گرفت��ه و تصمیم‌گیری درب��اره ادامه فعالیت را 

دشوار کرده است.
وی با اشاره به تفاوت شرایط امروز با دوره‌های گذشته افزود: حتی 
در دوران هشت سال جنگ با عراق نیز فعالان اقتصادی می‌توانستند 
با در نظر گرفتن شرایط موجود، برای فعالیت خود برنامه‌ریزی کنند؛ 
اما اکنون صادرکنندگان گاهی برای یک هفته آینده نیز چش��م‌انداز 
روش��نی ندارند. به گفته حنایی‌جهرم��ی، صادرکنندگان محصولات 
کشاورزی و تره‌بار ناچارند پیش از تصمیم‌گیری درباره محموله‌های 
بع��دی، منتظر بمانند تا وضعیت محموله‌های جاری و امکان عبور و 
رسیدن کانتینرها به مقصد مشخص شود. این وضعیت، جریان عادی 
تجارت را مخت��ل می‌کند و فرصت برنامه‌ریزی برای تأمین، حمل و 

عرضه محصولات را از بین می‌برد.
وی خاطرنشان کرد: تداوم حضور در بازارهای هدف، یکی از اصول 
اساسی تجارت است و صادرکننده برای حفظ مشتریان خارجی باید 
بتواند در زمان مقرر محصول را تحویل دهد. هرگونه اختلال در این 
رون��د، موقعیت صادرکنندگان ایران��ی را تضعیف می‌کند و می‌تواند 
زمین��ه را برای حضور رقبایی فراهم کند که امکان عرضه منظم‌تری 

دارند.
نسخه واحد برای اقتصادهای متفاوت��

عضو کمیس��یون ص��ادرات اتاق ایران با بیان اینکه مش��کل اصلی 
بخش کش��اورزی را نباید صرفا در کمبود ارز جست‌وجو کرد، افزود: 
این بخش طی س��ال‌های گذشته با سیاست‌گذاری‌هایی مواجه بوده 
که با ش��رایط واقعی تولید و صادرات محصولات کش��اورزی تناسب 

کافی نداشته است.
حنایی‌جهرمی با انتقاد از اجرای مقررات یکس��ان برای بخش‌های 
مختلف اقتصادی تصریح کرد: قانون‌گذار عملا نس��خه‌ای واحد برای 
فعالیت‌هایی در نظر گرفته اس��ت که از نظر س��اختار تولید، ش��یوه 

تجارت و شرایط بازگشت ارز تفاوت‌های اساسی دارند.

وی توضیح داد: مقررات ارزی مربوط به ش��رکت‌های پتروشیمی و 
فولاد را نمی‌توان بدون توجه به تفاوت‌های ساختاری، عینا در بخش 
کش��اورزی نیز اجرا کرد. هر بخش اقتصادی ویژگی‌های خاص خود 
را دارد و سیاست‌های تنظیم‌گر باید با همین تفاوت‌ها سازگار باشند.

به اعتقاد این فعال اقتصادی، مس��ئله اصل��ی صرفا وجود مقررات 
نیس��ت، بلکه چگونگی طراحی و اجرای آنهاس��ت. زمانی که الزامات 
قانونی ب��دون توجه ب��ه واقعیت‌های یک فعالی��ت اقتصادی تعیین 
می‌ش��وند، نتیجه می‌تواند افزایش فش��ار بر بنگاه‌ها و محدود شدن 

توان رقابتی آنها باشد.
وی با اش��اره به عملکرد سیاس��ت‌گذاری در ش��ش تا هفت سال 
گذش��ته، تأکید کرد که رویکرد اتخاذش��ده در ای��ن زمینه نیازمند 
بازنگری جدی اس��ت؛ بازنگری‌ای که در آن، شرایط واقعی صادرات 
کشاورزی و ضرورت حفظ بازارهای خارجی جایگاه مشخصی داشته 

باشد.
ارزآوری در برابر اشتغال‌زایی��

حنایی‌جهرمی با بیان اینکه ارزیابی عملکرد بخش کشاورزی نباید 
تنها بر مبنای میزان ارزآوری انجام شود، خاطرنشان کرد: اشتغال‌زایی 
یکی از کارکردهای مهم این بخش است و باید در تصمیم‌گیری‌های 
اقتص��ادی مورد توجه قرار گی��رد. وی افزود: سیاس��ت‌گذاری برای 
کش��اورزی زمانی می‌تواند اثربخش باش��د که علاوه بر درآمد ارزی، 
آثار آن بر اش��تغال، اس��تمرار فعالی��ت تولیدکنن��دگان و موقعیت 

صادرکنن��دگان در بازارهای هدف 
نیز سنجیده شود.

این عض��و کمیس��یون صادرات 
اتاق ایران معتقد اس��ت بی‌توجهی 
ب��ه تفاوت‌های بخش کش��اورزی، 
و  باس��ابقه  صادرکنن��دگان 

شناس��نامه‌دار را نیز در معرض محدودیت قرار داده اس��ت؛ در حالی 
که حفظ ظرفیت‌های موجود و امکان تداوم فعالیت بنگاه‌های فعال، 

بخشی از الزامات توسعه صادرات به شمار می‌رود.
وی در تش��ریح پیش��نهاد خود به دولت گفت: یکی از راهکارهای 
قابل بررس��ی، فراهم کردن امکان صادرات ریالی متناسب با شرایط 
خاص امروز اس��ت. به گفته او، این پیشنهاد باید در چارچوب اصلاح 
سیاس��ت‌های صادراتی و با توجه به واقعیت‌های تجارت کش��اورزی 

مورد توجه قرار گیرد.
اظه��ارات این فعال اقتصادی نش��ان می‌دهد که مس��ئله صادرات 
کش��اورزی، فراتر از یک مقررات ارزی یا یک مسیر حمل‌ونقل است. 
حف��ظ بازارهای هدف به مجموعه‌ای از ش��رایط هماهنگ نیاز دارد؛ 
از ثب��ات در تصمیم‌گیری گرفته تا تناس��ب مق��ررات با ویژگی‌های 
تولید و امکان تحویل منظ��م کالا. بدون توجه به این الزامات، حتی 
برخورداری از محصول و مش��تری خارجی نیز لزوماً به معنای تداوم 

موفقیت در صادرات نخواهد بود.

بی‌ثباتی در مسیر صادرات؛ تجارت بدون افق روشن

سخن پایانی
مسئله صادرات کشاورزی را نمی‌توان تنها با تغییر یک بخشنامه یا 
ارائه یک راهکار مقطعی حل کرد. این حوزه به سیاست‌هایی نیاز دارد 
که واقعیت‌های تولید، محدودیت زمانی محصولات، الزامات حمل‌ونقل 
و تعهدات صادرکنندگان در برابر خریداران خارجی را هم‌زمان در نظر 
بگیرند. در چنین ش��رایطی، ثبات مقررات و امکان پیش‌بینی مس��یر 
تجارت، به اندازه کیفیت محصول اهمیت پیدا می‌کند. پیشنهادهایی 
مانند بررسی امکان صادرات ریالی نیز زمانی می‌توانند به راه‌حل مؤثر 

تبدیل ش��وند که ب��ا ارزیابی دقیق آثار اقتصادی و چارچوبی ش��فاف 
همراه باش��ند. از سوی دیگر، اش��تغال‌زایی و حفظ بازارهای صادراتی 
باید در کنار ارزآوری موردتوجه قرار گیرند. ظرفیت کش��اورزی ایران 
زمانی به نتیجه پایدار می‌رسد که صادرکننده بتواند برای ادامه فعالیت 
خود برنامه داش��ته باشد، به تعهداتش عمل کند و مشتری خارجی را 
ب��رای همکاری بلندمدت حفظ کند. هدف اصلاح سیاس��ت‌ها، فراهم 

کردن همین امکان است: تبدیل مزیت تولید به تجارت پایدار.
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آس��تانه  در  ص�ادرات: 
مل��ی  س��الروز  س��ی‌امین 
ص��ادرات، ایران از یک س��و 
ش��دیدترین  با  مواجه��ه  در 
اقتص��ادی،  تحریم‌ه��ای 
دو  پیامده��ای  و  محاص��ره 
جن��گ تحمیل��ی ۱۲روزه و 

۴۰روزه و خط��ر وق��وع جنگی جدی��د قرار دارد و از س��وی دیگر با 
تح��ولات بنیادین در تجارت بین‌الملل روبه‌روس��ت. بر این اس��اس، 
تجارت خارجی کش��ور از یک طرف با ش��دیدترین موانع و مشکلات 
بین‌المللی و داخلی، به‌ویژه در حوزه لجس��تیک و ارز، روبه‌روس��ت و 
از طرف دیگر، در آس��تانه یک گذار ساختاری از »تجارت سنتی« به 
»تجارت نوین و هوش��مند« و الزامات ناش��ی از آن قرار گرفته است. 
سازمان توسعه تجارت ایران به‌عنوان دبیرخانه شورای عالی صادرات، 
بر این باور است که به موازات تلاش برای کاستن از مسائل و مشکلات 
جاری فراروی تجارت خارجی کشور، تاب‌آوری حوزه تجارت خارجی 
کش��ور و افزایش مس��تمر صادرات، تنها با تکیه بر حجم کالا محقق 
نمی‌شود؛ بلکه مستلزم تحولی بنیادین در زیرساخت‌های حاکمیتی 
و مدیریتی در این حوزه است. بازنگری در »ساختارها«، »رویکردها«، 
»راهبردهای توس��عه صادرات«، »سیاست‌های تجاری« و بازطراحی 

جامع »حکمرانی تجارت خارجی« از ضرورت‌هاست.
این مأموریت از طریق محورهای زیر قابل تحقق است:

۱. بازآرایی ساختاری و نهادی )در سطوح ملی و استانی(
ما بر ضرورت بازنگری در س��اختارهای موج��ود تأکید داریم. این 
بازآرایی، فراتر از تغییرات ظاهری، به معنای اصلاح س��اختار نهادی 
در سطوح کلان و میانی حاکمیتی، یعنی ملی و استانی، است. در این 
راستا، شورای عالی صادرات به‌عنوان مرجع فرابخشی سیاست‌گذار و 
مدیریت تجارت خارجی کشور و همچنین دستگاه‌های عضو، نیازمند 

تحول در ساختار و رویکردهای خود هستند.
در س��طح اس��تانی نیز »کارگروه‌های توس��عه صادرات استان‌ها« 
به‌عن��وان بازوه��ای اجرایی و حاکمیتی این ش��ورا، بای��د از جایگاه 
هماهنگ��ی و پیگی��ری اداری خ��ارج ش��ده و به کانون‌ه��ای اصلی 
برنامه‌ری��زی اس��تانی و حمای��ت از تولید صادرات‌مح��ور، راه‌اندازی 
واحده��ای تولیدی مبتن��ی بر اس��تانداردهای بین‌الملل��ی، تقویت 
زیرس��اخت‌های صادرات��ی و تس��هیل ص��ادرات تبدی��ل ش��وند تا 
ظرفیت‌های بومی هر اس��تان به ش��کلی هدفمند ب��ه زنجیره ارزش 

جهانی متصل گردد.
۲. مدیریت واحد، هماهنگ و هم‌افزا

برای رفع چالش‌ها و کاهش آس��یب‌های ناش��ی از تعدد نهادهای 
دست‌اندرکار، مانند ناهماهنگی و پراکندگی تصمیم‌گیری، رویکرد ما 

مبتنی بر »مدیریت واحد و هم‌افزا« است.
ما ن��ه به دنبال ح��ذف نهاده��ای مختلف از س��اختار حاکمیتی 
و مدیری��ت تج��ارت خارجی کش��ور، بلکه در پی ایج��اد هماهنگی 
میان‌بخش��ی این نهادها هس��تیم تا از تضاد مناف��ع و اصطکاک‌های 
اداری جلوگیری ش��ود. بدین منظور، علاوه بر نیاز به تقویت جایگاه 
ش��ورای عالی صادرات، ایجاد »شورای مشورتی هماهنگی و راهبری 
تجارت خارجی کش��ور« در دس��تور کار دبیرخانه قرار گرفته است. 
این ش��ورا ماهیت مشورتی برای ش��ورای عالی صادرات و هماهنگی 
و هم‌افزایی راهبردی در تصمیم‌س��ازی‌های مرب��وط به حکمرانی و 
تعیین راهبردها و سیاس��ت‌های تجاری کشور میان نهادهای دولتی 

دست‌اندرکار تجارت خارجی دارد.
از دیگ��ر کارکردهای ش��ورای مش��ورتی، ایجاد س��ازوکار نهادی 
و مس��تمر میان این نهادها با بخش خصوصی و اس��تفاده از نظرات 

کارشناسان و صاحب‌نظران مختلف در حوزه تجارت خارجی است.
۳. توسعه و تقویت واسطه‌ها و پیشران‌های صادراتی

توس��عه و تقویت ش��تاب‌دهنده‌ها، واس��طه‌های صادرات��ی مانند 
خوش��ه‌های  و  کنسرس��یوم‌ها  ص��ادرات،  مدیری��ت  ش��رکت‌های 
صادرات‌مح��ور به‌عن��وان ابزاره��ای بازاریاب��ی حرف��ه‌ای صادراتی و 
پایانه‌های صادراتی به‌عنوان مراکز نگهداری اس��تاندارد، بس��ته‌بندی 
و س��ورتینگ محصولات صادراتی و همچنین حمایت از پیشران‌های 
صادراتی نیز از جمله الزامات جدیدی است که مورد توجه قرار دارد.
۴. تسهیل تجارت از طریق مقررات‌زدایی، نوسازی فرایندی 

و هوشمندسازی ابزاری
بازنگ��ری در چارچوب‌ه��ای »حقوق��ی و مقررات��ی«، به‌عن��وان 
پیش‌شرط اصلی تس��هیل تجارت، نیز در اولویت برنامه‌های سازمان 
توسعه تجارت ایران و دبیرخانه شورا قرار دارد تا محیطی امن، شفاف 

و قابل پیش‌بینی برای فعالان اقتصادی فراهم گردد.
هم‌زم��ان، با توجه به اینکه تجارت نوین تجارتی اس��ت که در آن 
»زمان« و »دقت« حرف اول را می‌زند، ما متعهد به پیگیری نوسازی 
»فرایندهای س��نتی« و جایگزینی آن‌ها با »سیس��تم‌های هوشمند 
و دیجیتال« هس��تیم. هوشمندس��ازی ابزارهای تجاری و تس��هیل 
مسیرهای گمرکی و اداری، نه یک انتخاب، بلکه یک »ضرورت برای 

رقابت‌پذیری« در بازارهای جهانی است.
۵. تحول رویکردی: از تجارت کالا به تجارت ارزش

هدف نهایی ما، عبور از مدل‌های س��نتیِ صادراتِ کالاهای خام و 
کم‌ارزش و حرکت به سوی »تجارت نوین« است.

تمرکز راهبردی سازمان و شورا در افق‌های میان‌مدت و بلندمدت، 
بر صادرات »کالاهای با ارزش افزوده بالا«، توسعه »صادرات خدمات« 

و تقویت زیرساخت‌های »تولید صادرات‌محور« استوار است.
۶. حکمرانی تعامل‌گرا: مشارکت راهبردی بخش خصوصی و 

مراکز علمی و پژوهشی
حکمرانی مؤثر، حکمرانی انفرادی نیست. جایگاه بخش خصوصی، 
بنگاه‌های تولیدی و تش��کل‌های صنف��ی و همچنین مراکز علمی و 
پژوهشی در این فرایند، از »اجراکننده صرف« به »شریک در طراحی 

و مشورت« تغییر یافته است.
در همین راستا، دبیرخانه ش��ورای عالی صادرات متعهد است که 
در تدوین احکام برنامه‌های بلندمدت توس��عه کشور، اسناد راهبردی 
صادرات��ی و سیاس��ت‌های تج��اری و همچنی��ن تدوی��ن چارچوب 
حکمرانی جدید تجارت خارجی کشور، به‌ویژه با استفاده از ظرفیتی 
که ش��ورای مش��ورتی هماهنگ��ی و راهبری تج��ارت خارجی ایجاد 
خواهد کرد، بستری برای مشارکت فعال بخش خصوصی و همچنین 
مؤسس��ات پژوهشی تخصصی مانند مؤسسه مطالعات و پژوهش‌های 
بازرگانی و مرکز پژوهش‌های اتاق بازرگانی ایران و سایر مراکز علمی 
و پژوهشی فراهم کند تا دانش بازار و تجربه میدانی بنگاه‌ها و آخرین 
دس��تاوردهای علمی و پژوهشی با سیاس��ت‌های کلان دولتی درهم 

آمیخته شود.
م��ا در س��ازمان توس��عه تجارت ای��ران و دبیرخانه ش��ورای عالی 
ص��ادرات، ب��ا تکیه بر ای��ن رویکرد تحول��ی، متعهد هس��تیم که از 
»تسهیل‌گری س��اختاری« برای تبدیل کردن »ظرفیت‌های تولیدی 
ای��ران به قدرت اقتصادی پایدار در جهان پرآش��وب و نظام متلاطم 

بین‌الملل« استفاده کنیم.
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صادرات کشاورزی در پیچ سیاست‌های ارزی

گ�روه گزارش: صادرات محصولات کش�اورزی فقط 
به برداش�ت محصول و یافتن مش�تری در آن س�وی 
مرزها وابس�ته نیس�ت؛ این تجارت ب�ه زنجیره‌ای از 
تصمیم‌ه�ای به‌موقع نیاز دارد که از زمان برداش�ت و 
بس�ته‌بندی آغاز می‌ش�ود و تا حمل‌ونقل، ترخیص و 
تحوی�ل محموله در بازار مقصد ادامه پیدا می‌کند. در 
چنین زنجیره‌ای، چند روز تأخیر یا نامش�خص بودن 
امکان عب�ور محموله می‌تواند برنام�ه صادرکننده را 
برهم بزند و اعتماد خریدار خارجی را تحت تأثیر قرار 
ده�د. حالا فعالان این حوزه از وضعیتی می‌گویند که 
در آن، نه‌تنه�ا مقررات ارزی ب�ا ویژگی‌های صادرات 
کشاورزی تناسب کافی ندارد، بلکه پیش‌بینی‌پذیری 
تجارت نیز کاهش یافته است. هادی حنایی جهرمی، 
عضو کمیس�یون ص�ادرات اتاق ایران، معتقد اس�ت 
ادامه این مس�یر، جایگاه صادرکنندگان ایرانی را در 
بازاره�ای هدف تضعی�ف می‌کند. از ن�گاه او، اصلاح 
نق�ش  ش�ناختن  به‌رس�میت  و  ارزی  سیاس�ت‌های 
اش�تغال‌زای کشاورزی، شرط بازگش�ت ثبات به این 

بخش است.


