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تجارت صنعت
اینفوگرافی

ش��رکت تکوین س��اخته‌های فل��زی کارا، از تولیدکنندگان 
بزرگ و پیشرو صنعت پیچ و مهره و قطعات فورج سرد کشور، 
در مراس��م گرامیداشت روز ملی صنعت و معدن استان تهران، 
به عنوان واحد برتر صنعتی استان تهران در سال ۱۴۰۵ مورد 
تقدیر قرار گرفت و لوح این عنوان به محمدرضا شریف، رئیس 
هیئت‌مدیره ش��رکت تکوین، اهدا شد. این انتخاب را می‌توان 
تازه‌ترین نقطه در مسیری دانست که بیش از چهار دهه پیش، 
ن��ه در یک��ی از قطب‌های صنعتی کش��ور، بلک��ه از یک واحد 
تولیدی کوچک در سیرجان آغاز شد؛ مسیری که از سال‌های 
دش��وار جنگ، کمبود دانش فنی و امکانات صنعتی و س��پس 
رقابت سنگین با محصولات وارداتی عبور کرد و به شکل‌گیری 
مجموعه‌ای انجامید که امروز صدها نفر در آن مشغول به کارند 
و بخشی از پیچ و مهره‌ها و قطعات ویژه مورد استفاده در صنایع 

خودروسازی و دیگر صنایع کشور را تولید می‌کند.
آغاز یک مسیر صنعتی در سیرجان��

محمدرض��ا ش��ریف، رئی��س هیئت‌مدیره ش��رکت تکوین، 
بنیان‌گذار گروه صنعتی کامکان و دبیر انجمن تولیدکنندگان 
پیچ و مهره ایران، متولد شهرس��تان س��یرجان و بزرگ‌ش��ده 
بندرعباس است. وی در سال ۱۳۴۹ وارد دانشگاه پلی‌تکنیک 
تهران ش��د و در رش��ته الکترونیک تحصیل کرد. پس از پایان 
تحصیلات دانشگاهی و انجام خدمت وظیفه در نیروی دریایی، 
فعالیت حرفه‌ای خود را در صنعت آغاز کرد و در چند مجموعه 

صنعتی، از جمله کارخانه پپسی تبریز، به کار پرداخت.
درگذش��ت پدر در س��ال ۱۳۵۹ اما مسیر زندگی او را تغییر 
داد. شریف ناگزیر به سیرجان بازگشت تا فعالیت خانوادگی در 
زمینه کشاورزی و دامداری را سامان دهد. علاقه او به صنعت و 
تولید سبب شد که چند سال بعد، همراه با همراهی چند نفر، 
احداث یک واحد کوچک تولید پیچ و مهره را در سیرجان آغاز 
کند. به این ترتیب، شرکت کامکان در سال ۱۳۶۳ متولد شد.
راه‌ان��دازی ی��ک واحد صنعت��ی تخصصی در س��یرجانِ آن 
سال‌ها، آن هم در میانه جنگ تحمیلی، با دشواری‌های فراوانی 
همراه بود. دسترس��ی محدود به ماشین‌آلات، کمبود دانش و 
تجربه تخصصی در صنعت پیچ و مهره، دشواری تأمین مواد و 
تجهیزات و نبود نیروی انسانی ماهر و مشاوران خارجی، بخشی 
از موانع این مس��یر بود. ش��ریف درباره آن دوران می‌گوید که 
احداث چنین واحد تولیدی در س��یرجان آن روز، خود اقدامی 
بزرگ به شمار می‌رفت. دشواری‌ها به اندازه‌ای بود که همراهان 
و ش��رکای اولیه از ادامه مس��یر منصرف ش��دند؛ اما او تصمیم 

گرفت فعالیت کارخانه را ادامه دهد.
بق�ا در براب�ر واردات و حرکت به س�وی صنعت ��

خودرو
دش��واری‌های کامکان تنها به سال‌های آغاز فعالیت محدود 
نمان��د. در س��ال‌های بعد و با افزای��ش واردات پیچ و مهره‌های 
صنعتی، به‌ویژه محصولات ارزان‌قیمت چینی، تولیدکنندگان 

داخلی با رقابت شدیدی مواجه شدند.
محمدرضا ش��ریف می‌گوی��د مجموعه کام��کان در مقاطع 

مختلف با ش��رایط بسیار دش��وار اقتصادی و حتی خطر توقف 
فعالیت مواجه شد؛ با این حال، راهبرد او، حفظ تولید و حرکت 
تدریجی به سمت محصولات تخصصی‌تر و دارای ارزش افزوده 
بیش��تر بود. یکی از مهم‌ترین نقاط عطف این مس��یر در س��ال 
۱۳۷۱ ش��کل گرفت؛ زمانی که کامکان تولید پیچ و مهره‌های 
مورد نیاز صنعت خودرو را در دستور کار خود قرار داد. همکاری 
با صنعت خودروس��ازی، س��طح تازه‌ای از الزامات کیفی و فنی 
را پیش روی ش��رکت قرار داد. تولید پیچ و مهره برای خودرو 
نیازمند کنترل دقیق مواد اولیه، طراحی تخصصی قالب و ابزار، 
کنترل ابعادی، عملیات حرارتی، پوش��ش س��طح، آزمون‌های 

مکانیکی و ردیابی دقیق فرایند تولید بود.
از آن زم��ان تاکن��ون، تعداد قاب��ل توجهی از پیچ و مهره‌ها و 
قطعات مورد استفاده در صنعت خودرو که پیش‌تر از خارج از 
کشور تأمین می‌شد، برای نخستین بار در شرکت‌های کامکان 
و تکوین داخلی‌سازی شده است. شریف در این زمینه بر نقش 
دان��ش و تجربه کارکنان مجموع��ه، به‌ویژه توانمندی طراحی 
قالب و ابزار تأکید می‌کند؛ بخشی که امکان تبدیل نقشه یک 

قطعه به فرایند صنعتی تولید انبوه را فراهم می‌سازد.
او همچنی��ن از حمایت‌ه��ای رضا ویس��ه و مدیران صنعتی 
حامی س��اخت داخل در دوره توس��عه قطعه‌س��ازی کشور یاد 
می‌کند و به‌ویژه حمایت آقای ویس��ه در دوره مس��ئولیت وی 
در ایران‌خ��ودرو را در حرکت تولیدکنندگان داخلی به س��وی 

ساخت قطعات پیچیده‌تر و ارتقای کیفیت مؤثر می‌داند.
تکوین؛ دومین گام بزرگ��

نقطه عطف بعدی در س��ال ۱۳۸۱ و با خرید شرکت تکوین 
رقم خورد. تکوین پیش از آن شرکتی با مدیریت دولتی بود که 
عمدتاً در زمینه س��اخت قالب‌های بزرگ صنعتی برای صنایع 
لوازم خانگی فعالیت داشت. پس از خرید این مجموعه توسط 
مال��کان کام��کان، جهت‌گیری فعالیت آن به تدریج تغییر کرد 

و طراحی و س��اخت قالب‌های پیچ و مهره و س��پس توس��عه 
گس��ترده تولید انواع پیچ، مهره و قطعات فورج سرد در دستور 
کار قرار گرفت. از س��ال ۱۳۸۲، فعالیت تولیدی تکوین تحت 
مدیریت محمدرضا ش��ریف با تمرکز بیشتری بر صنعت پیچ و 
مه��ره ادامه یافت و ط��ی بیش از دو دهه، ظرفیت تولید، تنوع 
محصولات، ماشین‌آلات و زیرساخت‌های کنترل کیفیت آن به 
طور مستمر توسعه پیدا کرد. امروز تکوین به یکی از بزرگ‌ترین 
مجموعه‌های تخصصی تولید پیچ و مهره و قطعات فورج سرد 

کشور تبدیل شده است.
زنجی�ره‌ای گس�ترده از فراینده�ای تولی�د در ��

داخل کارخانه
یک��ی از ویژگی‌های تکوین، تجمیع بخ��ش قابل توجهی از 
فرایندهای مورد نیاز برای تولید پیچ و مهره و قطعات ویژه در 

داخل مجموعه است.
کارخان��ه تکوی��ن به مجموعه‌ای گس��ترده از ماش��ین‌آلات 
و خط��وط تولید ش��امل دس��تگاه‌های فورج س��رد، رزوه‌زنی، 
قلاویزکاری، مونتاژ واش��ر، ش��یارزنی، پوینت، ماش��ین‌کاری 
CNC، عملی��ات حرارت��ی القای��ی، لاک رزوه، مونتاژ جوش، 
سورتینگ اتوماتیک و کوره‌های عملیات حرارتی مجهز است.

ای��ن ش��رکت همچنی��ن از خط پوش��ش زینک‌فلیک برای 
اعم��ال پوش��ش‌های مقاوم در برابر خوردگ��ی بر روی قطعات 
برخوردار است؛ فناوری‌ای که به‌ویژه در قطعات صنعت خودرو 
و اتصالاتی که در معرض ش��رایط خورن��ده قرار دارند اهمیت 
دارد.  وج��ود این زنجی��ره از فرایندها در یک مجموعه، امکان 
کنترل بیشتر بر کیفیت محصول و کاهش وابستگی به عملیات 

خارج از کارخانه را فراهم می‌کند.
قالب و ابزار؛ قلب فناوری تولید پیچ و مهره��

در صنع��ت پیچ و مهره، ماش��ین‌آلات تولید تنها بخش��ی از 
فناوری به ش��مار می‌روند. بخش مه��م دانش فنی در طراحی 

فرایند، قالب و ابزار نهفته است؛ به‌خصوص زمانی که محصول از 
یک پیچ یا مهره استاندارد فراتر رفته و به یک قطعه اختصاصی 

با هندسه پیچیده تبدیل می‌شود.
تکوین دارای کارگاه مستقل قالب و ابزار مجهز به دستگاه‌های 
تراش، فرز، س��نگ، پولیش، وایرکات و اسپارک CNC است. 
واح��د طراحی و س��اخت قالب و ابزار این ش��رکت، طراحی و 
س��اخت مجموع��ه قالب‌های م��ورد نیاز ب��رای تولید قطعات 
پیچیده را در داخل ش��رکت انج��ام می‌دهد. این توانمندی از 
عوامل اصلی توس��عه محصولات جدید و داخلی‌سازی قطعاتی 

است که پیش از آن از خارج کشور تأمین می‌شدند.
آزمایشگاهی برای اطمینان از کیفیت��

کنترل کیفیت در پیچ و مهره، به‌ویژه در صنعت خودرو، تنها 
به اندازه‌گیری ابعاد قطعه محدود نمی‌ش��ود. ترکیب شیمیایی 
و خواص ماده اولیه، اس��تحکام کشش��ی، سختی، ریزساختار، 
کیفیت عملیات حرارتی، گش��تاور، نیروی گیره‌ای، ضخامت و 
کیفیت پوش��ش و دیگر ویژگی‌های فنی باید مطابق استاندارد 

و الزامات مشتری کنترل شوند.
آزمایش��گاه تکوی��ن ب��رای انج��ام مجموعه گس��ترده‌ای از 
آزمون‌های تخصصی پیچ و مهره تجهیز ش��ده و علاوه بر تأیید 
مش��تریان صنعتی از جمله س��اپکو، سازه‌گس��تر، مگاموتور و 
فورسیا، دارای گواهینامه ISO/IEC 17025  در حوزه آزمون 
 )NACI( و کالیبراس��یون از مرکز ملی تأیید صلاحیت ایران
است. برخورداری از این گواهینامه به معنای ارزیابی صلاحیت 
فنی آزمایشگاه در دامنه مشخصی از آزمون‌ها و کالیبراسیون‌ها 

بر اساس الزامات استاندارد بین‌المللی است.
از مه�ره های جوش�ی تا قطع�ات پیچیده فورج ��

سرد
دامنه محصولات تکوین امروز بسیار فراتر از پیچ و مهره‌های 
عموم��ی اس��ت. انواع پیچ و مه��ره چرخ خ��ودرو، پولکی‌ها و 
اجزای مرتبط با فنر س��وپاپ، اتصالات سیس��تم بوستر ترمز، 
اتص��الات لوله‌های هیدرولیک، پیچ و مهره‌های گیربکس، پیچ 
و مهره‌ه��ای فلنجی، پیچ‌های آلنی، پیچ‌های تورکس داخلی و 
خارجی، پیچ و مهره‌های واشردار، پیچ و مهره‌های جوشی، پیچ 
و مهره‌های رنگ‌بر، قطعات دو سر رزوه، مهره‌های قفلی، انواع 
پین، بوش، پلاک و قطعات ویژه فورج سرد در زمره محصولات 

این مجموعه قرار دارند.
بخشی از تولیدات شرکت بر اساس استانداردهای رایج ملی و 
بین‌المللی انجام می‌شود و بخش دیگر محصولاتی هستند که 
بر اساس نقشه، مشخصات فنی و الزامات ویژه مشتری طراحی 
و تولی��د می‌ش��وند. این قابلیت، تکوی��ن را از یک تولیدکننده 
ص��رف پیچ و مهره‌های اس��تاندارد به یک س��ازنده اتصالات و 

قطعات مهندسی‌شده ویژه نزدیک کرده است.
هم�کاری با بخش مهمی از زنجیره تأمین صنعت ��

خودرو
تمرکز اصلی بازار تکوین در سال‌های اخیر بر صنعت خودرو 
و قطعه‌س��ازی بوده اس��ت. مجموعه‌ای از ش��رکت‌های بزرگ 

خودروس��ازی و قطعه‌س��ازی کشور از مشتریان این شرکت به 
ش��مار می‌روند. س��اپکو ایران‌خودرو، سازه‌گستر سایپا، کروز، 
گروه عظام، س��ندن ایرانیان، فورس��یا آذین پارس، مگاموتور، 
کادک، بهمن موتور، ش��تابکار، پیس��تون ایران، استام صنعت، 
کرم��ان موت��ور، فولادفام، ایدکوپرس و نی��رو محرکه از جمله 
مجموعه‌های��ی هس��تند که تکوی��ن با آنها همکاری داش��ته 
اس��ت. همکاری مستمر با چنین شرکت‌هایی مستلزم رعایت 
اس��تانداردهای کیف��ی، ثب��ات فرایند تولی��د، قابلیت ردیابی 
محصول و پاس��خ‌گویی مستمر به الزامات فنی صنعت خودرو 

است.
توسعه در سال‌های دشوار صنعت��

روند توسعه کامکان و تکوین در سال‌های اخیر نیز ادامه یافته 
است. به گفته محمدرضا شریف، در فاصله سال‌های ۱۴۰۱ تا 
۱۴۰۴ و ب��ا وجود مجموعه‌ای از مش��کلات و محدودیت‌های 
غیرمتعارف پیش روی صنعت کشور، سرمایه‌گذاری در توسعه 
ظرفیت تولید متوقف نشد. در این دوره، مجموع فضای تولیدی 
دو کارخانه حدود ۶۰ درصد افزایش یافت و ظرفیت تولید آنها 
نیز در حدود دو برابر ش��د. امروز حدود ۵۵۰ نفر در ش��رکت 
تکوین و ۳۲۰ نفر در ش��رکت کامکان مشغول به کارند؛ یعنی 
مجموع��ه‌ای که فعالیت خود را چه��ار دهه پیش با یک واحد 
کوچک صنعتی در سیرجان آغاز کرده بود، اکنون برای حدود 

۸۷۰ نفر اشتغال مستقیم ایجاد کرده است.
صنعتی که با ماندن ساخته می‌شود��

روای��ت کام��کان و تکوین تنها روایت خرید ماش��ین‌آلات یا 
افزایش ظرفیت یک کارخانه نیس��ت. شاید مهم‌ترین وجه این 
مس��یر، استمرار آن باش��د. محمدرضا شریف فعالیت صنعتی 
خود را در دوره‌ای آغاز کرد که تولید صنعتی در شهرس��تانی 
مانند سیرجان با محدودیت‌های بسیار بیشتری نسبت به امروز 
مواجه بود. پس از آن نیز این مجموعه دوره جنگ، نوس��انات 
اقتصادی، رقابت گسترده محصولات وارداتی، محدودیت‌های 
بین‌المللی، دشواری تأمین مواد و تجهیزات و فراز و نشیب‌های 
صنع��ت خ��ودرو را تجرب��ه کرد. با ای��ن همه، راهب��رد اصلی 
محمدرضا شریف، ادامه سرمایه‌گذاری در تولید، توسعه دانش 
فنی، آموزش نیروهای داخلی و حرکت به س��مت محصولات 
پیچیده‌تر بوده اس��ت. اعطای عنوان واحد برتر صنعتی استان 
تهران در س��ال ۱۴۰۵ به ش��رکت تکوین و تقدیر از محمدرضا 
شریف، در چنین بستری معنا پیدا می‌کند: تقدیر از کارخانه‌ای 
که مس��یر توس��عه خود را ادامه داده و از کارگاهی کوچک در 
سیرجان به یکی از مجموعه‌های بزرگ و تخصصی صنعت پیچ 

و مهره کشور رسیده است.
محمدرضا ش��ریف که امروز علاوه بر ریاس��ت هیئت‌مدیره 
تکوین، مس��ئولیت دبیری انجمن تولیدکنندگان پیچ و مهره 
ایران را نیز بر عهده دارد، همچنان بر همان اصلی تأکید می‌کند 
که چهار دهه فعالیت صنعتی او بر آن استوار بوده است: تولید 
را، حتی در ش��رایط دش��وار، نباید رها کرد؛ بلکه باید با توسعه 

دانش، فناوری و توان داخلی، آن را به مرحله‌ای بالاتر برد.

از یک کارگاه کوچک در سیرجان تا یکی از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان پیچ و مهره کشور 

تکوین؛ روایت چهار دهه ماندگاری، توسعه و داخلی‌سازی در صنعت پیچ و مهره ایران


