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قطعات خودرو در تنگنای واردات

زنجیره تولید خودرو برخلاف بس��یاری از صنایع، س��اختاری به‌شدت 
به‌هم‌پیوس��ته دارد. ی��ک خودروی کام��ل از هزاران قطع��ه و مجموعه 
تش��کیل ش��ده و هرکدام از این اجزا باید در زمان مش��خصی در اختیار 

خط تولید قرار بگیرد.
در چنین ساختاری، افزایش داخلی‌سازی لزوما به معنای حذف کامل 
وابس��تگی خارجی نیس��ت. ممکن اس��ت قطعه نهایی در داخل کشور 
ساخته شود، اما مواد اولیه، تجهیزات تولید، ماشین‌آلات، ابزارهای خاص 

یا برخی اجزای مورد اس��تفاده در س��اخت همان قطعه از خارج تأمین 
شود.

به همین دلیل، اختلال در تجارت خارجی می‌تواند حتی بخش‌هایی از 
تولید را که در ظاهر داخلی محسوب می‌شوند نیز تحت تأثیر قرار دهد. 
این موضوع اهمیت مدیریت زنجیره تأمین و شناسایی نقاط آسیب‌پذیر 

تولید را بیش از گذشته نمایان می‌کند.
موجودی انبار؛ راه‌حل موقت، نه دائمی��

یکی از نخس��تین واکنش‌های بنگاه‌های تولی��دی در برابر اختلال در 
تأمین، افزایش موجودی انبار است. نگهداری مواد اولیه و قطعات بیشتر 
می‌توان��د ب��رای مدتی مانع توقف خطوط تولید ش��ود، ام��ا این راهکار 

هزینه‌های قابل توجهی دارد.
قطعه‌س��از برای خرید حجم بیش��تری از م��واد اولیه بای��د نقدینگی 
بیش��تری در اختیار داشته باشد. از سوی دیگر، هرچه مدت زمان خواب 

سرمایه افزایش پیدا کند، فشار مالی بر بنگاه نیز بیشتر خواهد شد.

در صنعت خودرو، این مس��ئله زمانی جدی‌تر می‌شود که فاصله میان 
پرداخت هزینه مواد اولیه و دریافت مطالبات از زنجیره بالادستی افزایش 
پی��دا کند. در چنین ش��رایطی، حتی واحدی که س��فارش تولید دارد، 
ممکن اس��ت به دلیل کمبود نقدینگ��ی نتواند مواد مورد نیاز خود را در 

حجم کافی خریداری کند.
بنابراین موج��ودی انبار می‌تواند زمان بخرد، ام��ا نمی‌تواند به‌تنهایی 

مشکل زنجیره تأمین را حل کند.

اخت�الل در مس��یرهای حمل‌ونقل خارجی فق��ط هزینه جابه‌جایی 
کالا را افزایش نمی‌دهد. طولانی‌تر ش��دن مسیر تأمین، ریسک خواب 
سرمایه، هزینه بیمه، هزینه‌های جانبی ترخیص و هزینه نگهداری کالا 

را نیز افزایش می‌دهد.
از س��وی دیگر، زمانی که یک ماده اولیه به‌جای چند هفته، در بازه 
طولانی‌تری به دس��ت تولیدکننده برس��د، بنگاه مجبور می‌شود برای 
جلوگی��ری از توقف تولید، س��فارش‌های خ��ود را زودتر ثبت و حجم 

بیشتری از کالا را خریداری کند.
این مسئله به معنای نیاز بیشتر به سرمایه در گردش است؛ موضوعی 
 ک��ه در ش��رایط تورمی می‌تواند فش��ار مضاعفی بر قطعه‌س��ازان وارد 

کند.

افزای��ش هزینه تولی��د خودرو معمولا حاصل یک عامل منفرد نیس��ت. 
مواد اولیه، انرژی، دس��تمزد، حمل‌ونقل، تأمین مالی، قطعات واسطه‌ای و 

هزینه‌های سربار همگی در قیمت تمام‌شده نقش دارند.
در ش��رایطی که زنجیره تأمین با اختلال مواجه می‌ش��ود، برخی از این 
هزینه‌ه��ا هم‌زمان افزایش پیدا می‌کنند. برای مثال، افزایش هزینه تأمین 
مواد اولیه می‌تواند هزینه ساخت قطعه را بالا ببرد و افزایش هزینه حمل 
نی��ز به آن اضافه ش��ود. در مرحله بعد، قطعه‌س��از ب��رای ادامه فعالیت به 
نقدینگ��ی بیش��تری نیاز پیدا می‌کن��د و افزایش هزین��ه تأمین مالی نیز 

می‌تواند به هزینه‌های قبلی اضافه شود.
به این ترتیب، فش��ار هزینه‌ای در ی��ک نقطه از زنجیره باقی نمی‌ماند و 

می‌تواند در مراحل مختلف تولید خودرو بازتاب پیدا کند.

در نگاه نخس��ت ممکن است این تصور وجود داشته باشد که در صورت 
دشوار شدن واردات، می‌توان قطعه یا ماده اولیه مورد نیاز را به سرعت در 
داخل تولید کرد. با این حال، جایگزینی یک نهاده وارداتی با نمونه داخلی 

فرآیندی زمان‌بر است.
تولیدکننده داخلی باید به فناوری، مواد اولیه مناسب، تجهیزات، دانش 
فنی و استانداردهای لازم دسترسی داشته باشد. علاوه بر این، برخی مواد 
یا قطعات باید مراحل آزمایش و تأیید کیفی را پشت سر بگذارند تا بتوانند 

وارد زنجیره تولید خودرو شوند.
بنابراین داخلی‌س��ازی را نمی‌ت��وان صرفا با تغیی��ر تأمین‌کننده انجام 
داد. در بس��یاری از م��وارد، ایجاد ظرفیت جدید تولی��د، انتقال فناوری و 

سرمایه‌گذاری برای رسیدن به کیفیت مورد نیاز ضروری است.

تولی��د خودرو زمان��ی امکان‌پذیر اس��ت که مجموع��ه‌ای از قطعات در 
زمان مش��خص در اختیار خودروس��از قرار گیرد. بنابراین حتی اگر بخش 
عمده قطعات یک خودرو آماده باش��د، نبود ی��ک قطعه کلیدی می‌تواند 
تکمیل خودرو را به تأخیر بیندازد. این مس��ئله در صورت طولانی ش��دن 
محدودیت‌های تأمین، می‌تواند خودروساز را با مجموعه‌ای از خودروهای 
ناقص مواجه کن��د؛ خودروهایی که بخش قابل توجهی از فرآیند تولید را 

پشت سر گذاشته‌اند اما امکان تکمیل و تحویل آنها وجود ندارد.
در نتیجه، اثر اختلال در تأمین قطعات ممکن اس��ت با فاصله زمانی در 
آمار تولید و تحویل خودرو ظاهر ش��ود. به همین دلیل، بررس��ی وضعیت 
تولی��د خودرو تنها با نگاه به یک ماه مش��خص نمی‌تواند تصویر کاملی از 

شرایط زنجیره تأمین ارائه کند.

شرایط فعلی بار دیگر نشان می‌دهد که صنعت خودرو برای کاهش آسیب‌پذیری خود، نیازمند برنامه‌ای فراتر از تأمین روزمره قطعات است.
شناسایی قطعات و مواد اولیه راهبردی، ایجاد تأمین‌کنندگان جایگزین، افزایش موجودی اقلام حساس، توسعه ساخت داخل، تنوع‌بخشی به مسیرهای 

تأمین و ایجاد سازوکارهای سریع‌تر برای تأمین مالی تولیدکنندگان، از جمله اقداماتی است که می‌تواند ریسک توقف تولید را کاهش دهد.
در کنار این موارد، هماهنگی میان خودروساز، قطعه‌ساز، شبکه بانکی و دستگاه‌های تجاری نیز اهمیت زیادی دارد. زیرا زنجیره تولید خودرو مجموعه‌ای 

از واحدهای به‌هم‌پیوسته است و اختلال در یکی از حلقه‌ها می‌تواند سایر بخش‌ها را نیز تحت تأثیر قرار دهد.

هرگونه کاهش پایدار در تولید خودرو می‌تواند در سمت عرضه بازار نیز اثرگذار باشد. اگر فاصله میان تولید و تقاضا افزایش پیدا کند، بازار با محدودیت 
بیش��تری در عرضه خودرو مواجه خواهد ش��د. البته ش��دت این اثر به عوامل دیگری مانند موجودی خودرو در انبار، میزان تقاضا، سیاس��ت‌های فروش 

خودروسازان و شرایط کلی اقتصاد نیز بستگی دارد. بنابراین نمی‌توان هرگونه تغییر در قیمت بازار را صرفا به مشکلات زنجیره تأمین نسبت داد.
با این حال، اس��تمرار اختلال در تولید می‌تواند یکی از متغیرهای مهم س��مت عرضه باش��د؛ به‌ویژه در شرایطی که امکان افزایش سریع ظرفیت تولید 

وجود نداشته باشد.

محمدرضا نجفی‌منش، رئیس انجمن صنایع همگن نیرو محرکه 
و قطعه‌س��ازان خودرو کشور، درباره وضعیت واردات قطعات و مواد 
اولیه مورد نیاز صنعت خودرو به  گفت: در حال حاضر راه‌های 
مختلف��ی را ب��رای تأمین م��واد اولیه و قطعات مورد نیاز بررس��ی 
می‌کنی��م، اما هنوز این تلاش‌ها به نتیجه موفقیت‌آمیزی نرس��یده 
اس��ت. وی افزود: مش��کلات موجود تنها مخت��ص صنعت خودرو 
نیس��ت و تم��ام صنایعی که بخش��ی از مواد اولیه م��ورد نیاز خود 
را از خ��ارج تأمین می‌کنند، با ای��ن وضعیت و محدودیت‌ها مواجه 
هس��تند. به همین دلیل، مسئله تأمین مواد اولیه اکنون به یکی از 

چالش‌های اصلی بخش تولید تبدیل شده است.
چالش تولید قطعات خودرو��

نجفی‌منش درباره وضعیت تولید قطعات خودرو نیز اظهار کرد: در 
حال حاضر تقریباً در تمام قطعاتی که تولید می‌کنیم، بخشی از مواد 
اولیه مورد نیاز از خارج تأمین می‌ش��ود و در صورت نبود این مواد، 

تولید داخلی نیز نمی‌تواند پاسخگوی نیاز صنعت باشد.
وی ادام��ه داد: برای نمونه، در برخ��ی قطعات از چندین نوع ماده 
اولیه اس��تفاده می‌شود و اگر این مواد در دسترس نباشد، حتی مواد 
اولیه‌ای که در داخل کشور داریم نیز به تنهایی جوابگو نخواهد بود.

رئی��س انجمن صنای��ع همگن نیرو محرکه و قطعه‌س��ازان خودرو 
کشور تأکید کرد: باید هرچه سریع‌تر راهی برای حل این مسئله پیدا 
ش��ود، زیرا ادامه محدودیت در تأمین مواد اولیه می‌تواند روند تولید 

قطعات و در ادامه تولید خودرو را با مشکل بیشتری مواجه کند.
افزایش قیمت قطعات خودرو��

نجفی‌منش درباره تغییر قیمت قطعات خودرو نیز گفت: با توجه 
به تورم موجود، قیمت قطعات نیز متناس��ب با افزایش هزینه‌های 

تولید تعدیل می‌شود.
وی افزود: در س��ال گذشته و امس��ال با تورم تولید قابل توجهی 
مواج��ه بوده‌ای��م و افزای��ش قیمت قطع��ات به دلیل گران ش��دن 

نهاده‌های ورودی تولید اتفاق افتاده است.
وی تصریح کرد: در واقع موضوع این نیست که قطعات به خودی 
خود گران شده‌اند، بلکه افزایش قیمت مواد اولیه و نهاده‌های مورد 
استفاده در فرآیند تولید، هزینه تمام‌شده قطعات را بالا برده است. 
قیمت قطعات خودرو حداقل ۱۰۰ درصد افزایش پیدا کرده است.

کاهش تولید خودرو و تشدید آثار محدودیت‌ها��
رئی��س انجمن صنایع همگن نیرو محرکه و قطعه‌س��ازان خودرو 
کش��ور درباره تأثیر محدودیت واردات مواد اولیه و قطعات بر تولید 

خودرو نیز اظهار کرد: آثار این ش��رایط ش��اید هن��وز به‌طور کامل 
در تولید خودرو نمایان نش��ده باشد، اما به تدریج اثرات آن بیشتر 

خواهد شد.
نجفی‌من��ش ادام��ه داد: اگر روند موجود را در چند ماه گذش��ته 
بررس��ی کنیم، میزان تولید نیز کاهش پیدا کرده اس��ت. در پنج تا 
ش��ش ماه گذشته ش��اهد کاهش تولید بوده‌ایم و ادامه این شرایط 
می‌تواند آثار بیشتری بر صنعت خودرو و قطعه‌سازی داشته باشد.

وی خاطرنش��ان ک��رد: در صورتی 
ک��ه وضعی��ت موج��ود ادام��ه پیدا 
کن��د، احتم��ال دارد ش��رایط تولید 
ت��ا پای��ان س��ال دش��وارتر ش��ود و 
محدودی��ت در تأمین مواد اولیه، اثر 
 بیش��تری بر زنجیره تولی��د خودرو 

بگذارد.

زنجیره‌ای که با یک حلقه ضعیف می‌شود

اثر زنجیره تأمین بر تیراژ خودروچرا جایگزینی واردات همیشه سریع نیست؟فشار هزینه‌ای در حلقه‌های مختلف تولیدحمل‌ونقل؛ هزینه‌ای فراتر از کرایه

ضرورت عبور از مدیریت روزمره بازار خودرو در انتظار اثرات زنجیره تأمین

چالش واردات قطعات خودرو

ش�روین اش�یدری: صنعت خودرو در ش�رایطی 
وارد نیمه دوم س�ال ش�ده که زنجیره تأمین آن با 
یکی از پیچیده‌ترین دوره‌های خود روبه‌رو اس�ت. 
وابس�تگی بخش�ی از تولید به مواد اولیه، قطعات، 
تجهی�زات و نهاده‌هایی که از مس�یرهای خارجی 
تأمین می‌ش�وند، باعث ش�ده هرگون�ه اختلال در 
حمل‌ونقل و تجارت خارجی، فراتر از یک مش�کل 
بازرگان�ی عمل کند و مس�تقیما ب�ه خطوط تولید 

سرایت کند.
در صنع�ت خودرو، توقف تولی�د لزوما به معنای 
نب�ود تع�داد زیادی قطعه نیس�ت؛ گاه�ی کمبود 
ی�ک قطعه کوچک، یک م�اده اولیه خاص یا حتی 
یک جزء مورد اس�تفاده در فرآیند تولید می‌تواند 
کل زنجی�ره را متوق�ف کند. همی�ن ویژگی باعث 
ش�ده مدیریت تأمین در ش�رایط فعلی، به یکی از 
مهم‌تری�ن متغیره�ای تعیین‌کننده می�زان تولید 

خودرو در ماه‌های پیش‌رو تبدیل شود.
از س�وی دیگر، افزایش هزینه‌های حمل، دشوار 
شدن جابه‌جایی کالا، طولانی شدن زمان تأمین و 
افزایش نیاز بنگاه‌ها به س�رمایه در گردش، فشار 
مضاعفی را بر قطعه‌س�ازان و خودروس�ازان وارد 
می‌کند. در چنین شرایطی، مسئله تنها تأمین کالا 
نیس�ت، بلکه سرعت دسترسی به آن و توان مالی 
بنگاه برای خرید و نگهداری موجودی نیز اهمیت 

پیدا می‌کند.

مسئله تأمین مواد اولیه اکنون به یکی از چالش‌های اصلی بخش تولید تبدیل شده استقیمت قطعات خودرو حداقل ۱۰۰ درصد افزایش پیدا کرده است

سخن پایانی
صنع��ت خ��ودرو در ش��رایط فعلی بی��ش از آنکه تنها با مس��ئله 
کمبود قطعه مواجه باش��د، با چال��ش مدیریت یک زنجیره پیچیده 
تأمین روبه‌رو اس��ت. فاصله میان زمان س��فارش ت��ا دریافت کالا، 
هزینه تأمین مالی، محدودیت حمل‌ونقل و میزان وابس��تگی برخی 
بخش‌های تولید به نهاده‌های خارجی، همگی عواملی هس��تند که 

می‌توانند بر استمرار تولید اثر بگذارند.
در کوتاه‌مدت، افزایش موجودی اقلام حس��اس و ایجاد مسیرهای 
جایگزین می‌تواند از شدت شوک‌های مقطعی بکاهد، اما در بلندمدت 

کاهش آس��یب‌پذیری صنعت خودرو نیازمند سرمایه‌گذاری، توسعه 
فناوری و افزایش عمق واقعی ساخت داخل است.

در نهایت، میزان موفقیت صنعت خودرو در عبور از ش��رایط فعلی 
ن��ه فقط به ظرفیت خطوط تولید، بلکه به توان زنجیره تأمین برای 
رساندن مواد و قطعات مورد نیاز به این خطوط وابسته خواهد بود؛ 
زنجی��ره‌ای که در ش��رایط عادی کمتر دیده می‌ش��ود، اما در زمان 
بحران مش��خص می‌کند یک صنعت تا چه اندازه توان ادامه فعالیت 

دارد.


