
تجارت صنعت

صنعت خودرو ایران، به‌عنوان یکی از س��تون‌های اصلی اقتصاد 
ملی و پیشران زنجیره‌های ارزش، این روزها در چنبره بحران‌های 
چندلایه زیرس��اختی گرفتار شده اس��ت. آنچه بیش از هر چیز بر 
پیک��ره این صنعت در روزهای پرمخاطره س��ایه افکنده، نه فقدان 
دانش فنی یا کمبود نیروی انسانی متخصص، بلکه بحران تاب‌آوری 
در برابر شوک‌های بیرونی و درونی است. امروز، این صنعت نه تنها 
با چالش‌های کلاس��یک نظیر نوسانات ارزی دست‌به‌گریبان است، 
بلکه با ناترازی‌های حاد در ش��بکه برق و گاز نیز مواجه ش��ده که 
عم�ال خطوط تولید را به یک دومینوی آس��یب‌پذیر تبدیل کرده 
اس��ت. این وضعیت، بیش از آنکه یک چالش صنعتی باش��د، یک 

مخاطره استراتژیک برای امنیت اقتصادی کشور است.
تولید در طوفان تنش‌های منطقه‌ای��

صنع��ت خودرو ما که به ش��دت ب��ه واردات برخ��ی نهاده‌های 
واس��طه‌ای و مواد اولیه پتروش��یمی و فلزی وابس��ته است، اکنون 
در س��ایه تنش‌های منطقه‌ای و بی‌ثباتی‌های مرزی، با ریسک‌های 
بی‌سابقه‌ای مواجه شده است. تنش‌های ژئوپلیتیک اخیر، معادلات 
تأمی��ن جهان��ی را به‌کلی تغیی��ر داده و مس��یرهای ترانزیتی را با 
ناامنی‌ه��ای پیش‌بینی‌ناپذی��ر مواج��ه کرده اس��ت. وقتی زنجیره 
تأمین جهانی به‌دلیل جنگ‌ها یا تنش‌های منطقه‌ای دچار اختلال 
می‌ش��ود، صنایع خودروس��ازی به‌عنوان مصرف‌کنن��دگان نهایی 
این نهاده‌ها، نخس��تین قربانیان هس��تند. انباشت این ریسک‌های 
فرامنطق��ه‌ای در کنار ناترازی داخلی، یعن��ی صنعت خودروی ما 
اکن��ون در خط مقدم جبهه‌ای قرار گرفته که ابزارهای دفاعی آن، 

همچنان با منطق روزهای صلح اداره می‌شوند.
 تاب‌آوری انرژی‌محور��

در عص��ر کنونی، ت��اب‌آوری در صنعت خ��ودرو دیگر به معنای 
ص��رف انبارداری قطعات نیس��ت، بلکه به معنای ایجاد اس��تقلال 
عملیات��ی در مواجهه با ناپایداری‌های زیرس��اختی اس��ت. صنایع 
خودروس��ازی پیش��رو در جهان، تاب‌آوری را با سرمایه‌گذاری در 
فناوری‌ه��ای انرژی‌های تجدیدپذیر و سیس��تم‌های ذخیره‌س��از، 
ب��ه درون دیواره‌ه��ای کارخان��ه برده‌اند. در ایران ام��ا، این بخش 

همچنان به عنوان یک هزینه سربار نگریسته شده است؛ حال آنکه 
خس��ارت‌های ناش��ی از توقف حتی یک روز تولید، به‌مراتب فراتر 
از هزینه‌کرد برای ایجاد زیرس��اخت‌های انرژی اختصاصی اس��ت. 
تغییر رویکرد از وابستگی مطلق به شبکه سراسری به سمت تولید 
پراکنده و مدیریت هوش��مند انرژی، ضروری‌ترین گامی است که 

باید برای حفظ پیوستگی خطوط تولید برداشته شود.
ضرورت تاب‌آوری سیستمی��

حل مس��ئله تاب‌آوری بدون بازنگری در مدل حکمرانی زنجیره 
تأمین ناممکن اس��ت. صنعت خودرو ما به ش��دت متکی بر شبکه 
گس��ترده‌ای از قطعه‌س��ازان کوچک و متوس��طی اس��ت که خود 
در برابر بحران‌های انرژی و نوس��انات جهانی مواد اولیه به‌ش��دت 
ش��کننده هستند. وقتی یک قطعه‌س��از کوچک به دلیل قطع برق 
ی��ا توقف تأمین م��واد اولی��ه از تحویل به‌موقع قطعات حس��اس 
ب��از می‌ماند، کل زنجی��ره تولید دچار اختلال می‌ش��ود. بنابراین، 
تاب‌آوری صنعت خودرو یک امر فردی نیس��ت، بلکه یک سیستم 
جمعی است. خودروسازان بزرگ باید از نقش صرف خریدار قطعه، 
به نقش تسهیل‌گر تاب‌آوری برای شبکه تامین‌کنندگان خود تغییر 

موضع دهند تا ریسک‌های خرد، تبدیل به فاجعه کلان نشود.
 الزامات مدیریتی��

با گس��ترش تنش‌های منطقه‌ای، تدوی��ن پروتکل‌های تولید در 
ش��رایط بحران امری اجتناب‌ناپذیر اس��ت. صنعت خودرو باید به 
س��مت ایجاد ذخایر راهبردی مواد اولیه حرکت کند تا در صورت 
بس��ته شدن مسیرهای تأمین، خط تولید دچار ایست قلبی نشود. 
این یعنی‌گذار از مدیریت به‌موقع به سمت مدیریت در صورت نیاز. 
ای��ن تغییر پارادایم، هزینه‌های جاری را اندکی افزایش می‌دهد اما 
در عوض، بقای صنعت را در ش��رایط ش��وک‌های ناگهانی تضمین 
می‌کند. نادیده گرفتن این ضرورت در سایه تحولات سریع منطقه، 
می‌تواند خودروس��ازی را به پاش��نه آش��یل امنیت صنعتی کشور 

تبدیل کند.
در ای��ن میان نمی‌ت��وان از صنعت خودرو انتظار داش��ت که در 
روزه��ای پرمخاطره، رش��د تولید را محقق کن��د، در حالی که در 

اولویت‌بندی‌های تأمین برق و گاز، آخرین حلقه زنجیره محسوب 
می‌ش��ود. هم‌افزایی میان وزارت صم��ت و وزارت نیرو برای ایجاد 
زون‌های ویژه صنعتی که دارای اولویت تأمین انرژی و سیستم‌های 
پش��تیبان هس��تند، نه یک امتیاز، بلکه یک ضرورت حیاتی است. 
بدون این هم‌افزایی، صنعت خودرو همواره در معرض ش��وک‌های 
ناگهانی باقی خواهد ماند و هزینه این بی‌ثباتی، مس��تقیم از جیب 
مصرف‌کننده نهایی و بودجه عمومی کش��ور پرداخت می‌شود. این 
زون‌ها باید به‌عنوان جزایر امن تولید، تضمین‌کننده تداوم فعالیت 

قطعه‌سازان و خودروسازان در شرایط بحرانی باشند.
آنچه در نهایت تاب‌آوری را محقق می‌کند، وفاق ملی در س��طح 
تصمیم‌گیری‌های کلان اس��ت. سیاس��ت‌گذاری‌های صنعتی باید 
تاب‌آوری را به عنوان یک اولویت امنیت ملی در اس��ناد بالادستی 

بگنجانند.
 اگر مدیران صنعتی و سیاس��ت‌گذاران انرژی به این باور نرسند 
ک��ه در فض��ای پرمخاط��ره کنونی، هیچ س��ودی خارج از س��ود 
زنجی��ره‌ای و پایداری جمعی پایدار نخواهد بود، این صنعت ناگزیر 
در چنب��ره تک��رار بحران‌ها گرفتار خواهد مان��د. تاریخ ثابت کرده 
است که س��رمایه اجتماعی، با مشاهده ازخودگذشتگی در سطوح 
عالی مدیریتی و درک صحیح از تهدیدات پیرامونی احیا می‌شود؛ 
زمانی که اولویت کش��ور، حفظ س��نگر تولید باشد، نه رقابت‌های 

فرسایشی سازمانی.
در نهایت، عبور از پیچ تاریخی فعلی، بیش از آنکه نیازمند تزریق 
منابع مالی باشد، مستلزم تغییر در فرهنگ حکمرانی است. تولید، 
آخرین خاکریز پایداری کشور است و پاسداری از آن، رسالتی است 
که نباید در هیاهوی رقابت‌های کوچک، به فراموشی سپرده شود. 
امروز زمان بلوغ صنعتی و اتحاد ملی است؛ زمانی که باید بپذیریم 
در منطقه‌ای پرآش��وب، تنها صنایعی باقی می‌مانند که خود را به 
زره ت��اب‌آوری داخلی مجهز کرده باش��ند. با انس��جام فرماندهی، 
هم‌افزایی میان بخش‌های مختلف و باور به توان علمی، می‌توان از 
این طوفان عبور کرد و میراثی از استحکام و اعتماد برای نسل‌های 

آینده بر جا گذاشت.

حلقه مفقوده تاب‌آوری صنعت خودرو در روزهای پرمخاطره

4
یکشنبه 

28 تیر 1405  
4 صفر 1448

19 جولای 2026
 شماره 3094

پیاپی 4412

تجارت صنعت
خودرو و قطعه

رضا آریاراد، پژوهش��گر صنعت خودرو با اشاره به وضعیت سخت 
صنع��ت خودرو به  گفت: روزگار کنون��ی، دوران تصمیم‌های 
سرنوشت‌س��از اس��ت. خاورمیان��ه با س��طحی از بی‌ثبات��ی و تنش 
روبه‌روس��ت که احتمال گس��ترش آن به یک بح��ران فرامنطقه‌ای، 
دیگر یک فرض دور از ذهن نیست. در کنار این تهدید عینی، تداوم 
تحریم‌های اقتصادی، محدودیت دسترس��ی به منابع، آسیب‌پذیری 
زیرس��اخت‌ها و احتمال وقوع حوادث غیرمترقبه، ش��رایطی را رقم 
زده ک��ه اداره کش��ور و به‌وی��ژه حف��ظ جریان تولی��د صنعتی را با 

پیچیدگی‌های بی‌سابقه‌ای روبه‌رو کرده است.
آریاراد با تأکید بر جایگاه اس��تراتژیک این صنعت در اقتصاد ملی 
اظه��ار کرد: صنعت خودرو تنها یک مجموعه تولیدی نیس��ت؛ بلکه 
نماد توان ملی و ستون فقرات اشتغال صدها هزار نفر در زنجیره‌ای 
گسترده از قطعه‌س��ازان، صنایع فولاد، فلزات، حمل‌ونقل و خدمات 
فنی اس��ت. هرگونه اخت�الل در این زنجیره، صرف��ا به کاهش آمار 
تولید خودرو محدود نمی‌شود، بلکه بازتاب آن در معیشت خانوارها، 

اعتماد عمومی و ثبات کلان اقتصادی کشور نمایان خواهد شد.
تله تصمیمات جزیره‌ای در دوران بحران��

این پژوهشگر صنعت خودرو در ادامه خاطرنشان کرد: واقعیت تلخ 
این اس��ت که در دوران بحران، بزرگ‌ترین تهدید تنها کمبود مواد 
اولیه نیس��ت؛ بلکه تفرقه، تضاد منافع و تصمیم‌های جزیره‌ای است. 
اگر هر دس��تگاه یا بنگاه اقتصادی صرف��ا به حفظ منافع کوتاه‌مدت 
خود بیندیش��د، در نهایت زنجیره ارزش دچار فروپاشی خواهد شد. 
در شرایطی که امنیت اقتصادی به اندازه امنیت نظامی اهمیت دارد، 

ترجی��ح منافع ملی بر مصالح فردی و س��ازمانی، ی��ک الزام حیاتی 
است.
درس‌های جنگ چهل‌روزه برای مدیریت صنعتی��

آریاراد با اشاره به تجارب اخیر مدیریت بحران در کشور ادامه داد: 
تجرب��ه جنگ چهل‌روزه به ما ی��ادآوری کرد که موفقیت در بحران، 
حاصل آمادگی، انس��جام فرماندهی و وحدت هدف است. نیروهای 
مسلح کشور نش��ان دادند که حکمرانی مدیریت بحران، اگر به یک 
فرهنگ سازمانی تبدیل ش��ود، می‌تواند از بروز آشفتگی جلوگیری 
کن��د. این الگوی موفق، نباید محدود به ح��وزه دفاعی بماند و باید 
در صنای��ع راهبردی نظی��ر خودرو و انرژی نیز ب��ه عنوان یک الگو 

پیاده‌سازی شود.
وی ب��ا بیان اینک��ه تاب‌آوری صنع��ت خودرو نیازمن��د مدیریت 
هوش��مند زنجیره تأمین، تنوع‌بخش��ی به منابع و ایج��اد اتاق‌های 
دائمی مدیریت بحران اس��ت، تأکید کرد: تمامی این اقدامات بدون 
وف��اق ملی عقیم خواهند ماند. حفظ اس��تمرار تولی��د، صرفا تولید 
چند دس��تگاه خودرو نیس��ت؛ بلکه صیانت از امید در جامعه است. 

هر کارخانه‌ای که چراغ آن روشن 
بمان��د، پی��ام پایداری ب��ه جامعه 
مخاب��ره می‌کن��د و ه��ر تصمی��م 
خردمندانه، بخش��ی از نگرانی‌های 

مردم را کاهش می‌دهد.
تولی�د، آخرین س�نگر اقتصاد ��

کشور است
آری��اراد در پایان خاطرنش��ان کرد: امروز کش��ور بیش از هر چیز 
ب��ه وفاقی نی��از دارد ک��ه در آن هم��کاری جایگزین تقابل ش��ود. 
تولید، آخرین س��نگر اقتصاد کشور اس��ت و پاسداری از این سنگر، 
مس��ئولیتی ملی است که تمامی ارکان حاکمیت و فعالان اقتصادی 
در برابر آن پاسخگو هستند. اگر امروز با نگاهی آینده‌نگر و مسئولانه 
تصمیم بگیریم، نه‌تنها از این مقطع دش��وار عبور خواهیم کرد، بلکه 
سرمایه‌ای از انسجام و اعتماد برای نسل‌های آینده بر جای خواهیم 
گذاش��ت. عبور از بحران، نه تنها با منابع مالی، بلکه با باور به توان 

ملی و ازخودگذشتگی در سطوح کلان مدیریتی ممکن است.

صنعت خودرو؛ نماد پایداری یا کانون آسیب‌پذیری؟

شهناز صفایی 
editor@smtnews.ir

تولید خودرو در طوفان
  از مسیر پیش‌روی صنعت خودرو گزارش می‌دهد

در ش�رایطی که اقتصاد کش�ور در تقاط�ع پیچیده‌ای از 
فش�ارهای خارجی و چالش‌ه�ای مزمن زیرس�اختی قرار 
گرفت�ه، صنع�ت خ�ودرو به‌عن�وان پیش�ران زنجیره‌های 
ارزش، در موقعیت�ی خطیر قرار دارد. تنش‌های سیاس�ی، 
ناترازی‌های انرژی، محدودیت‌های دسترسی به منابع مالی 
و ناپایداری‌ه�ای اقلیمی، دیگر نه تهدیدهایی دوردس�ت، 

بلکه واقعیاتی روزمره هستند که تداوم تولید را با مخاطره 
جدی مواجه کرده‌اند. 

در این میان، صنعت خودرو فراتر از یک واحد اقتصادی، 
ب�ه مثابه نبض اش�تغال و امی�د عمومی عم�ل می‌کند که 
هرگونه اختلال در آن، پژواکی اجتماعی و سیاس�ی در پی 
دارد. صنعت خودرو اکنون در یک نقطه عطف تاریخی قرار 

دارد ک�ه عبور از آن، نیازمند نگاه�ی فراتر از ترازنامه‌های 
مالی اس�ت؛ نگاهی که تولی�د را نه به‌عن�وان یک فعالیت 
تج�اری، بلک�ه به مثابه آخری�ن خاکریز امنی�ت اقتصادی 
در براب�ر تهدیدات چندلایه قلم�داد می‌کند.  در این 
گزارش نگاه�ی دارد به تاب‌آوری صنعت خودرو و مس�یر 

پیش‌روی آن که در ادامه می‌خوانید.

سخن پایانی
بنابراین گزارش و به اعتقاد کارشناسان باید پذیرفت که دستیابی 
به تاب‌آوری، نه یک هدف فنی، بلکه یک س��رمایه‌گذاری راهبردی 
ب��ر روی بقای ملی اس��ت. تجربه موفق مدیریت در ش��رایط حاد و 
بحرانی به ما آموخت که ابزارهای س��خت‌افزاری بدون نرم‌افزار وفاق 
کارای��ی ندارند. آنچه امروز صنعت خودرو و س��ایر صنایع پیش��ران 

کش��ور به آن نیاز مبرم دارند، فرات��ر از تزریق منابع مالی، تغییر در 
فرهنگ حکمرانی اس��ت؛ گذار از رقابت‌های فرسایشی سازمانی به 
سوی هم‌افزایی سیس��تمی. این مهم تنها با جسارت تصمیم‌گیران 
برای عبور از منافع کوتاه‌مدت بخش��ی و اولویت‌بخش��ی به پایداری 

کلان اقتصادی محقق می‌شود.

جنگ، تولید و حمایت واقعی
و  کارها  و  کس��ب 
اقتصادی  بنگاه‌های 
از جنگ  به ح��دی 
اخی��ر  تحمیل��ی 
آس��یب دیده‌اند که 
ب��دون کمک دولت 
ادام��ه  نمی‌توانن��د 
از  و  بدهن��د  حیات 

عهده مشکلات‌ش��ان برآیند. ب��ه ویژه در حوزه 
مالیاتی نیاز است که حمایت از آنها در دستور 

کار باشد.
وزارت اقتص��اد و امور دارای��ی به منظور حل 
مشکلات کس��ب و کارها و بنگاه‌های اقتصادی 
اقدام به پیش‌بینی یک بسته حمایتی ویژه کرده 
است. در این چارچوب، بیمه مرکزی، بانک‌ها، 
س��ازمان امور مالیاتی و گمرک اقداماتی را در 
راس��تای کمک به بنگاه‌های اقتصادی آس��یب 

دیده از جنگ در دستور کار قرار می‌دهند.
به‌ویژه کارشناس��ان بر این باورند که بانک‌ها 
می‌توانند نقش مهمی در بازس��ازی کس��ب و 
کاره��ا و بنگاه‌های اقتص��ادی و تقویت آنها در 
ش��رایط فعلی داش��ته باش��ند. بر این اساس، 
سیاس��ت‌هایی مانند اعطای تسهیلات حمایتی 
ارزی در جهت تامین تجهیزات و ماش��ین‌آلات 
ب��رای بنگاه‌ه��ای بزرگ آس��یب‌دیده از جنگ 

توسط بانک‌ها در دستور کار قرار می‌گیرد.
س��ازمان امور مالیاتی نیز به اعطای اعتبارات 
و بخش��ودگی‌های مالیاتی متناسب با نیازهای 
ه��ر بنگاه اقتصادی اق��دام می‌کند. تمامی این 
سیاس��ت‌ها ب��ه منظور کم��ک ب��ه بنگاه‌های 
اقتصادی آس��یب دیده از جن��گ و تقویت آنها 

صورت می‌گیرد.
نظ��رات حبی��ب قاس��می، عضو کمیس��یون 
عم��ران مجلس را در خصوص بس��ته حمایتی 
ویژه وزارت اقتصاد به منظور کمک به کس��ب 
و کاره��ا و بنگاه‌های اقتصادی آس��یب دیده از 
جن��گ و لزوم اعم��ال سیاس��ت‌های حمایتی 
توس��ط دیگر وزارت‌خانه‌ها جویا شدیم که در 

ادامه می‌خوانید.
قاسمی نماینده مجلس در ابتدای صحبت‌های 
خود با اشاره به رویکرد دغدغه‌مندانه دولت در 
حوزه حمایت از کس��ب و کاره��ا و بنگاه‌های 
اقتص��ادی آس��یب دی��ده از جن��گ ب��ه  
گفت: به نظر می‌رس��د مس��ئولان اقتصادی در 
س��طح کلان مانند وزیر و روسای سازمان‌های 
دولت��ی در خصوص لزوم حمایت از کس��ب و 
کاره��ا و بنگاه‌ه��ای اقتصادی آس��یب دیده از 
جنگ دغدغه‌مند هس��تند. بر همین اس��اس، 
سیاست‌های درستی در راستای کمک به کسب 
و کارهای آسیب دیده از جنگ پیش‌بینی شده 
است. بس��ته حمایتی وزارت اقتصاد با تکیه بر 
توان همه زیرمجموعه‌های این وزارتخانه تهیه 
ش��ده است و برنامه‌ای منس��جم و هدفمند در 
زمینه بازسازی صنایع و حمایت از تداوم تولید 

در کشور دارد.
قاس��می گف��ت: باید مدیران س��طح میانی و 
پایین دستی نیز به خوبی توجیه شوند و بدانند 
که باید سیاست‌های حمایتی به نفع بنگاه‌های 
اقتصادی اجرایی ش��وند. در غی��ر این صورت، 
امکان حمایت از آنها و ادامه حیات‌ش��ان وجود 
ندارد. وی ادامه داد: کسب و کارها با مشکلات 
ج��دی مواجه ش��ده‌اند و تولید بهین��ه ندارند. 
بر همین اس��اس، ام��کان پرداخت مالیات را از 
دس��ت داده‌اند. به همین دلیل، در نظر گرفتن 
معافیت‌ها و بخش��ودگی‌های مالیاتی می‌تواند 

کمک‌کننده باشد.
این نماینده مجلس خاطرنشان کرد: اقداماتی 
مانند اعطای تنفس و ایجاد امکان تقسیط چند 
س��اله بدهی‌های مالیاتی بنگاه‌های آسیب‌دیده 
از جن��گ در واقع گامی در راس��تای کمک به 
اقتصاد ملی اس��ت. کسب و کارها چرخ محرک 
اقتصاد ملی هستند و هر چقدر از آنها حمایت 
به عمل بیاید، در واقع از اقتصاد در سطح کلان 

حمایت شده است.
قاس��می گفت: اعمال سیاس��ت‌های حمایتی 
توسط بیمه مرکزی و گمرک نیز مثبت ارزیابی 
می‌شود. حجم صدمه به کسب و کارها به حدی 
اس��ت که حمایت همه جانبه همه س��ازمان‌ها 
موردنی��از اس��ت. بای��د تمام��ی وزارتخانه‌ها و 
دس��تگاه‌ها به کمک بیایند و هر اقدام حمایتی 

که می‌توانند انجام دهند. 
وی ادام��ه داد: مالی��ات به عن��وان مهم‌ترین 
منبع درآمدی دولت مطرح است. اما در شرایط 
فعلی، کمک به کسب و کارها در زمینه مالیات 
و اعمال بخشودگی و معافیت ضرر برای دولت 
حساب نمی‌شود، بلکه گامی در راستای تقویت 
اقتصاد ملی اس��ت که در نهایت به نفع جامعه 

و دولت است.
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