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بهای سنگین مسیرهای جایگزین
هزینه‌های حمل‌ونقل راهبرد کاهش وابستگی به هرمز را دشوار می‌کند

گ�روه بین‌الملل: فجیره با ات�کا به موقعیت جغرافیایی و توس�عه 
زیرساخت‌های انتقال نفت، به یکی از محورهای اصلی راهبرد امارات 
متحده عربی برای کاهش وابستگی به تنگه هرمز تبدیل شده است. 
با این ح�ال، محدودیت ظرفیت مس�یرهای جایگزین، هزینه بالای 
توسعه زیرساخت‌ها و آسیب‌پذیری تاسیسات انرژی نشان می‌دهد 
ک�ه دور زدن این گذرگاه راهبردی، به‌س�ادگی امکان‌پذیر نیس�ت. 
اگرچ�ه س�رمایه‌گذاری در خطوط لوله و بنادر خ�ارج از تنگه هرمز 
می‌تواند بخش�ی از جری�ان صادرات انرژی را حف�ظ کند، اما انتقال 
همه کالاهای صادراتی و وارداتی منطقه به مس�یرهای جایگزین، از 

نظر فنی و اقتصادی با موانع جدی روبه‌رو است.
وبگاه »س�فور« در گزارشی درباره تحولات بندر فجیره نوشت که 
این امارت در س�ال‌های اخیر به یکی از کانون‌های تلاش کشورهای 
حاش�یه خلیج فارس برای کاهش آس�یب‌پذیری در برابر اختلال در 
تنگه هرمز تبدیل ش�ده اس�ت. در این بندر، نفتکش‌های غول‌پیکر 
در اس�کله‌ها مش�غول بارگی�ری هس�تند، کش�تی‌های کوچک‌تر 
محموله‌ه�ای خود را جابه‌جا می‌کنن�د و عملیات انتقال نفت از یک 
کش�تی به کش�تی دیگر نیز در نقاط مختلف بندر و آب‌های اطراف 
آن جریان دارد. در یکی از این عملیات‌ها، نفتکشی با ظرفیت حمل 
حدود دو میلیون بش�که نفت خام در اس�کله‌ای پهلو گرفته بود که 
توانایی پذیرش چنین ش�ناور بزرگ�ی را دارد. هم‌زمان، یک ناوچه 
نیروی دریایی امارات نیز در نزدیکی محل فعالیت کش�تی‌ها حضور 

داشت.
ای�ن تصوی�ر، بیش از هر چی�ز، بیانگر اهمیت فزاین�ده فجیره در 
معادلات انرژی منطقه اس�ت؛ بندری که در ساحل دریای عمان قرار 
دارد و برخلاف بنادر واقع در خلیج فارس، برای دسترسی به آب‌های 
آزاد ب�ه عبور از تنگه هرمز نیاز ندارد. با این حال، مزیت جغرافیایی 
به‌تنهای�ی برای ایجاد یک نظام تجاری مس�تقل از ای�ن آبراه کافی 
نیس�ت. ظرفیت مح�دود خطوط لول�ه، نیاز به س�رمایه‌گذاری‌های 
سنگین، هزینه بیمه و دش�واری انتقال کالاهای حجیم، همچنان از 

جمله موانع اصلی تحقق چنین هدفی به شمار می‌روند.

فجیره که پیش‌تر بیش��تر به‌عنوان یکی از امارت‌های کوچک‌تر 
امارات و مقصدی برای گردشگری ساحلی شناخته می‌شد، اکنون 
در مرک��ز رقابت برای ایجاد مس��یرهای جایگزین صادرات انرژی 
قرار گرفته اس��ت. اهمیت این منطقه از آنجا ناش��ی می‌شود که 
بخش مهمی از صادرات نفت کش��ورهای حاشیه خلیج فارس به 
عبور از تنگه هرمز وابسته است؛ گذرگاهی که هرگونه اختلال در 
آن می‌تواند جریان تجارت جهانی انرژی را تحت تاثیر قرار دهد.
امارات برای کاهش این وابس��تگی، سال‌ها پیش سرمایه‌گذاری 
در زیرساخت‌های انتقال نفت به ساحل دریای عمان را آغاز کرد. 
خ��ط لوله‌ای که ابوظبی در س��ال ۲۰۱۲ به مقصد فجیره افتتاح 
کرد، ظرفیت انتقال روزانه حدود یک میلیون و ۸۰۰ هزار بشکه 
نفت خام را دارد. این زیرس��اخت به امارات اجازه می‌دهد بخشی 
از نف��ت تولیدی خود را بدون عبور از تنگه هرمز صادر کند و در 

صورت بروز اختلال در مس��یرهای متعارف، گزینه دیگری برای 
ادامه صادرات در اختیار داشته باشد.

توس��عه فجی��ره نی��ز به خ��ط لوله مح��دود نمانده اس��ت. در 
س��ال‌های گذشته، مخازن ذخیره‌سازی نفت، پایانه‌های بارگیری 
و ش��بکه‌های انتق��ال فرآورده‌ه��ای نفت��ی در اط��راف این بندر 
گسترش یافته‌اند. در شرایطی که در دهه ۱۹۹۰ زیرساخت‌های 
ذخیره‌س��ازی و بارگیری نفت در ای��ن منطقه محدود بود، امروز 
مخازن متعدد در امتداد بزرگراه ساحلی دیده می‌شوند و خطوط 

لوله، پایانه‌ها و کشتی‌ها را به یکدیگر متصل می‌کنند.
این تحولات نش��ان می‌ده��د که امارات پیش از ش��کل‌گیری 
بحران کنونی نی��ز به دنبال بهره‌ب��رداری از موقعیت جغرافیایی 
فجیره بوده اس��ت. با این حال، تش��دید تنش‌ه��ای منطقه‌ای و 
افزای��ش نگرانی‌ها درباره امنیت ت��ردد دریایی، اهمیت اقتصادی 

این سرمایه‌گذاری‌ها را بیش از گذشته افزایش داده است.
 رقابت منطقه‌ای برای کاهش وابستگی به هرمز��

امارات تنها کشور منطقه نیست که به دنبال توسعه مسیرهای 
جایگزین اس��ت. عربستان س��عودی نیز در حال گسترش شبکه 
خطوط لوله خود اس��ت و کویت درباره امکان انتقال نفت خام از 
طریق زیرس��اخت‌های عربستان و امارات با این دو کشور مذاکره 
می‌کند. عمان نیز با برخورداری از بنادری در خارج از تنگه هرمز، 
می‌تواند در صورت اختلال در مس��یرهای متعارف کشتیرانی، به 

یکی از گزینه‌های مهم برای انتقال کالا تبدیل شود.
طرح‌های احداث خطوط لوله ب��ه بنادر عمان نیز در چارچوب 
همی��ن تلاش‌ها م��ورد توجه ق��رار گرفته‌اند. ه��دف اصلی این 
طرح‌ها، ایجاد امکان انتقال بخشی از منابع انرژی به نقاطی است 
که دسترس��ی آنها به آب‌های آزاد به عبور از تنگه هرمز وابس��ته 

نباشد.
ب��ا این ح��ال، ایجاد مس��یر جایگزین صرفا ب��ه معنای احداث 
یک خط لوله یا توس��عه یک بندر نیس��ت. هر مس��یر جدید به 
ش��بکه‌ای از زیرس��اخت‌های مکمل، از تاسیسات ذخیره‌سازی و 
بارگیری گرفته تا خطوط انتقال، تجهیزات بندری و ظرفیت‌های 
حمل‌ونقل زمینی، نیاز دارد. افزون بر این، مس��یرهای جایگزین 
باید بتوانند از نظر هزینه، سرعت و ظرفیت عملیاتی با مسیرهای 

متعارف رقابت کنند.
از ای��ن منظر، تفاوت مهمی میان ایجاد ظرفیت اضطراری برای 
ص��ادرات نف��ت و جایگزین کردن کامل تنگ��ه هرمز وجود دارد. 
خطوط لوله می‌توانند بخش��ی از نفت خ��ام را به مقصدی خارج 
از خلی��ج فارس منتقل کنند، ام��ا انتقال همه کالاهای منطقه از 

چنین مسیرهایی، به‌ویژه در کوتاه‌مدت، امکان‌پذیر نیست.

فریدون فشراکی، رئیس بازنشسته شرکت مشاوره انرژی »اف‌جی‌ای 
نکسانت‌ای‌س��ی«، در گفت‌وگو با س��فور، تح��ولات کنونی را فرصتی 
کم‌س��ابقه برای توس��عه اقتصادی فجیره توصیف کرده است. افزایش 
اهمیت این بندر می‌تواند زمینه‌ساز سرمایه‌گذاری‌های تازه در حوزه 
گاز طبیعی مایع‌شده، پالایش نفت و توسعه ظرفیت‌های بندری شود.

ب��رای امارات، ای��ن تحولات فرصت��ی فراهم می‌کند تا بخش��ی از 
فعالیت‌های اقتصادی خود را به منطقه‌ای منتقل کند که دسترس��ی 
مس��تقیم‌تری به دریای عمان و آب‌های آزاد دارد. با این حال، تحقق 
چنین چشم‌اندازی به سرمایه‌گذاری‌های گسترده، تامین مالی پایدار 
و فراهم شدن شرایط لازم برای فعالیت اقتصادی در بلندمدت وابسته 

است.
فجی��ره از نظ��ر جغرافیایی ب��ا محدودیت‌هایی نیز روبه‌رو اس��ت. 
رشته‌کوه‌های سنگی در نزدیکی خط ساحلی امتداد یافته‌اند و فضای 
محدودی برای گسترش تاسیسات صنعتی و بندری باقی گذاشته‌اند. 
از این رو، توس��عه زمی��ن از طریق احیای اراض��ی دریایی به یکی از 
گزینه‌های مهم برای ایجاد زیرس��اخت‌های جدید تبدیل شده است؛ 
رویکردی که اگرچه امکان گس��ترش ظرفیت بندر را فراهم می‌کند، 

اما مستلزم صرف هزینه‌های قابل توجه است.
زیرساخت‌های جدید، بدون حذف ریسک‌های امنیتی��

قرار گرفتن فجیره در خارج از تنگه هرمز، مزیتی مهم برای امنیت 
صادرات انرژی محسوب می‌شود، اما این موقعیت به معنای مصونیت 
کامل از تهدیدهای منطقه‌ای نیست. نفتکش‌ها، مخازن ذخیره‌سازی، 
پایانه‌های بارگیری و دیگر زیرساخت‌های بندری همچنان در معرض 
خطر ق��رار دارند و هرگونه آس��یب به آنها می‌توان��د فعالیت تجاری 

منطقه را مختل کند.
در کن��ار ملاحظ��ات امنیتی، هزین��ه بیمه نیز یک��ی از متغیرهای 
تعیین‌کنن��ده در آینده فعالیت بندر فجیره اس��ت. ب��ه گفته دو فرد 
مطلع که با شرکت‌های بیمه مذاکره کرده‌اند، بیمه‌گران برای کاهش 
حق بیمه‌های مرتبط با جنگ، به برقراری دست‌کم شش ماه ثبات و 

صلح پایدار نیاز دارند.
این موضوع نش��ان می‌دهد که حتی در صورت توس��عه مسیرهای 
جایگزی��ن، هزین��ه فعالیت اقتص��ادی در منطقه لزوم��ا کاهش پیدا 
نمی‌کند. ش��رکت‌های کش��تیرانی و صادرکنندگان ع�الوه بر هزینه 
انتق��ال محموله‌ها، باید هزینه‌های ناش��ی از ریس��ک امنیتی، بیمه و 

احتم��ال توق��ف عملیات را نیز در محاس��بات خود لح��اظ کنند. در 
نتیج��ه، مزیت جغرافیای��ی یک بندر تنها زمانی ب��ه مزیت اقتصادی 
پایدار تبدیل می‌ش��ود که هزینه‌ه��ای جانبی فعالیت در آن نیز قابل 

مدیریت باشد.
از س��وی دیگر، رونق فعلی بندر فجیره تا حدی از شرایط غیرعادی 
بازار و تغییر مس��یر محموله‌ها ناشی می‌ش��ود. در صورتی که امنیت 
کش��تیرانی به وضعیت باثبات‌تری بازگردد، بخشی از فعالیت‌هایی که 
اکنون به این بندر منتقل ش��ده‌اند، ممکن است دوباره به مسیرهای 
قبل��ی بازگردند. بنابراین، س��رمایه‌گذاری‌های جدی��د باید برآوردی 
واقع‌بینانه از تقاضای بلندمدت داش��ته باشند و صرفا بر تداوم شرایط 

بحرانی تکیه نکنند.
افزایش تردد کشتی‌ها و فشار بر ظرفیت بندری��

تغییر ش��رایط ب��ازار انرژی، آثار خ��ود را در فعالی��ت روزمره بندر 
فجیره نیز نش��ان داده است. این بندر که پیش‌تر بیشتر بر جابه‌جایی 
محموله‌ه��ای باارزش‌تر تمرکز داش��ت و بخش��ی از تج��ارت مصالح 
س��اختمانی، کالاهای مصرفی و ماشین‌آلات را به تاسیسات بزرگ‌تر 
دبی و ابوظبی واگذار می‌کرد، اکنون با افزایش تردد کامیون‌ها و رشد 

عملیات انتقال محموله از کشتی به کشتی روبه‌رو است.
بر اس��اس اطلاعات منتشرشده در گزارش سفور، کامیون‌های باری 
در مس��یرهای منتهی ب��ه بندر صف کش��یده‌اند و در انتظار ورود به 
محوطه‌های بندری هستند. همچنین، شمار عملیات انتقال محموله 
از یک کش��تی به کشتی دیگر افزایش یافته اس��ت. این عملیات که 
پی��ش از جنگ تنها در چند مورد انجام می‌ش��د، در ماه اوت به ۸۰ 

مورد و در سپتامبر به ۱۲۰ مورد رسید.
بخش عمده این فعالیت‌ها به انتقال نفت خام مربوط می‌ش��ود، اما 
محموله‌هایی مانند آلومینیوم، بوکس��یت و فولاد نیز در این عملیات 
جابه‌جا می‌شوند. افزایش حجم فعالیت‌ها، اگرچه از اهمیت راهبردی 
فجیره حکایت دارد، می‌تواند فش��ار بیشتری بر ظرفیت بندر، شبکه 

جاده‌ای و تاسیسات پشتیبان وارد کند.
در چنین ش��رایطی، توسعه ظرفیت بندری و بهبود زیرساخت‌های 
حمل‌ونق��ل زمینی برای حفظ جریان کالاها ضروری اس��ت. در عین 
حال، گسترش فعالیت‌ها بدون سرمایه‌گذاری متناسب در بخش‌های 
مکمل ممکن است به افزایش زمان انتظار کشتی‌ها و کامیون‌ها و در 

نهایت بالا رفتن هزینه انتقال کالا منجر شود.

فجیره؛ برنده احتمالی تغییر مسیر تجارت انرژی

فرصت تازه برای اقتصاد فجیره

محدودیت اصلی راهبرد کاهش وابس��تگی به تنگه هرمز آن اس��ت که 
همه کالاها را نمی‌توان با یک روش و از یک مسیر جایگزین منتقل کرد. 
نف��ت خام به دلیل امکان انتقال از طریق خطوط لوله، بیش از بس��یاری 
از کالاه��ای دیگر قابلیت اس��تفاده از مس��یرهای زمین��ی را دارد. اما گاز 
طبیعی مایع‌شده، کودهای ش��یمیایی، فلزات، هلیوم و طیف گسترده‌ای 
از کالاهای وارداتی، به زیرس��اخت‌ها و روش‌های حمل‌ونقل متفاوتی نیاز 

دارند.
به همین دلیل، حتی توس��عه خطوط لوله نفت نیز نمی‌تواند وابستگی 
اقتص��ادی منطقه به تنگه هرمز را به‌طور کامل از میان ببرد. این گذرگاه 
علاوه بر صادرات انرژی، مس��یر انتقال کالاهای مورد نیاز جمعیتی بیش 

از ۶۰ میلیون نفر در کش��ورهای حاشیه خلیج فارس است. انتقال چنین 
حجمی از کالاها به مس��یرهای جایگزین، به س��رمایه‌گذاری‌های بس��یار 
گسترده و ش��بکه‌ای پیچیده از زیرس��اخت‌های بندری، جاده‌ای و ریلی 

نیاز دارد.
موض��ع قطر درباره توس��عه خطوط لول��ه گاز نی��ز محدودیت‌های این 
رویکرد را نشان می‌دهد. وزیر انرژی این کشور با احداث خطوط لوله گاز 
و انتقال تاسیسات فرآوری به کشورهای دیگر مخالفت کرده و بر گسترش 
ظرفیت تولید گاز طبیعی مایع‌ش��ده در راس لفان تاکید داشته است. این 
رویکرد بیانگر آن است که همه تولیدکنندگان انرژی، انتقال زیرساخت‌ها 

به خارج از خلیج فارس را گزینه‌ای اقتصادی یا عملیاتی نمی‌دانند.

از س��وی دیگ��ر، جایگزین ک��ردن حمل‌ونق��ل دریایی ب��ا حمل‌ونقل 
ج��اده‌ای برای کالاهای حجیم نیز هزینه بالایی دارد. مدیرعامل ش��رکت 
»فرتی‌گلوب«، از صادرکنندگان بزرگ اوره و آمونیاک در جهان، با اش��اره 
به ابعاد این چالش گفته اس��ت یک کش��تی معمولی می‌تواند حدود ۵۰ 
هزار تن کود ش��یمیایی حمل کند؛ ظرفیت��ی که جایگزینی آن به حدود 

دو هزار کامیون نیاز دارد.
این مقایسه به‌خوبی نش��ان می‌دهد که حتی اگر مسیرهای جاده‌ای از 
نظر فنی امکان انتقال بخش��ی از محموله‌ها را فراهم کنند، هزینه، زمان 
و ظرفی��ت محدود آنها مانع از جایگزینی کامل حمل‌ونقل دریایی خواهد 

شد.

در نشس��ت‌های فعالان بازار انرژی، مفهوم »ت��اب‌آوری« به یکی از محورهای 
اصلی گفت‌وگو تبدیل شده است. این مفهوم در صنعت انرژی خلیج فارس، صرفا 
به معنای ادامه صادرات در ش��رایط بحرانی نیس��ت، بلک��ه توانایی حفظ جریان 

تولید، انتقال و عرضه کالاها در برابر اختلال‌های احتمالی را نیز در بر می‌گیرد.
فجی��ره در گذش��ته تا ح��د زی��ادی از موقعیت خ��ود به‌عنوان حلق��ه اتصال 
کشتی‌هایی بهره می‌برد که از تنگه هرمز عبور می‌کردند. با این حال، عمان نیز از 
بنادر خارج از این گذرگاه برخوردار اس��ت و به دلیل روابط متفاوت خود با ایران، 

در معادلات منطقه‌ای موقعیت خاصی دارد.
پرس��ش اصلی این اس��ت که آیا رونق ناش��ی از بحران می‌تواند به رشد پایدار 
فعالیت‌های اقتصادی در فجیره منجر شود یا با بازگشت شرکت‌های کشتیرانی به 
مسیرهای قبلی، بخشی از این تقاضا از بین خواهد رفت. پاسخ به این پرسش به 
میزان سرمایه‌گذاری، هزینه‌های عملیاتی و توانایی بندر برای جذب فعالیت‌های 

اقتصادی جدید وابسته است.
با وجود این ابهام‌ها، توس��عه زیرس��اخت‌ها می‌تواند برای س��اکنان فجیره نیز 
پیامدهای اقتصادی داشته باشد. زمین‌های توسعه‌یافته در اطراف بندر، در صورت 
جذب س��رمایه‌گذاری در صنایع انرژی و فعالیت‌های مولد، ممکن است به ایجاد 
فرصت‌های شغلی و کاهش فاصله اقتصادی این امارت با مراکز ثروتمندتر امارات، 

از جمله ابوظبی و دبی، کمک کنند.

چرا دور زدن هرمز برای همه کالاها ممکن نیست؟ تاب‌آوری؛ مفهومی فراتر از عبور از بحران

سخن پایانی
تلاش کش��ورهای حاش��یه خلیج فارس برای کاهش وابستگی به 
تنگه هرمز، بیش از آنکه به معنای پایان اهمیت این گذرگاه باش��د، 
نشانه تغییر نگاه آنها به امنیت انرژی و تجارت منطقه‌ای است. فجیره 
می‌توان��د با تکیه بر موقعیت جغرافیایی و توس��عه زیرس��اخت‌های 
بندری، س��هم بیش��تری از تجارت انرژی را به خود اختصاص دهد، 

ام��ا محدودیت ظرفیت خطوط لول��ه، هزینه‌های حمل‌ونقل و تداوم 
ریسک‌های امنیتی، مانع از آن است که این بندر به جایگزینی کامل 
برای تنگه هرمز تبدیل ش��ود. در چنین شرایطی، سرمایه‌گذاری در 
مسیرهای جایگزین را باید هزینه‌ای برای افزایش تاب‌آوری اقتصادی 
دانست؛ هزینه‌ای که شاید در دوران ثبات توجیه اقتصادی محدودی 

داش��ته باشد، اما هنگام بروز بحران می‌تواند از اختلال گسترده‌تر در 
جری��ان انرژی و تجارت جلوگیری کن��د. از این منظر، آینده امنیت 
اقتصادی منطقه نه در حذف تنگه هرمز، بلکه در کاهش وابس��تگی 
مطلق به آن و ایجاد ش��بکه‌ای متنوع‌تر از مس��یرهای انتقال کالا و 

انرژی رقم خواهد خورد.


