
بررس��ی‌های آماری نشان می‌دهد که ما در میانه یک س��وءمدیریت استراتژیک هستیم که حتی 
فرصت طلایی افزایش نرخ ارز را به تهدیدی برای صادرات بدل کرده اس��ت. سیاس��ت ارزی اتخاذ 
شده در سال‌های اخیر اگرچه هدفش کنترل تورم یا مدیریت منابع ارزی بوده اما در عمل نتیجه‌ای 
معکوس داش��ته اس��ت. افزای��ش نرخ ارز که در تئ��وری باید موتور محرک صادرات باش��د به دلیل 
سیاس��ت‌های مداخله‌جویانه در تعیین نرخ نیمایی و بازگش��ت اجب��اری ارز تبدیل به عاملی برای 
سرکوب صادرات شده است. تجربه نشان داده است که وقتی سیاست‌گذار ابزارهای کنترلی خود را 

بر مکانیزم‌های بازار تحمیل می‌کند، تراز تجاری به س��رعت دچار ناترازی می‌شود. آمارهای تجارت 
خارجی در س��ال‌های اخیر به وضوح نشانگر این روند اس��ت: صادرات رشد کرده اما تراز تجاری به 
دلیل س��وءمدیریت در تخصیص ارز و فش��ارهای پیمان‌سپاری عمیق‌تر از همیشه منفی شده است. 
این یعنی سیاست‌گذاری ارزی خود به عنوان یک مانع داخلی اثرات تحریم‌های بیرونی را چندبرابر 
ک��رده اس��ت. در واقع م��ا با وضعیتی مواجهیم ک��ه در آن صادرکننده به جای تمرک��ز بر بازارهای 

صادراتی، تمام توانش را صرف چانه‌زنی برای رفع محدودیت‌های ارزی می‌کند.
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تجارت صنعت
تجارت

بخشی از خودتحریمی امروز، در لایه‌های پنهان سامانه‌های دولتی نهفته است. آنچه تحت عنوان »دولت الکترونیک« 
معرفی ش��ده، در عمل به مجموعه‌ای از س��امانه‌های جزیره‌ای بدل ش��ده اس��ت که زبان یکدیگر را نمی‌فهمند. این 

بی‌نظمی سیستمی، نه تنها سرعت تجارت را بالا نبرده، بلکه به بزرگترین گلوگاه عملیاتی بدل شده است. 
ب��ه عن��وان مثال، در رویه ورود موق��ت، تولیدکننده‌ای که کالا وارد می‌کند تا پس از ف��راوری صادر کند، در میانه 
فرآیند با بن‌بستی س��یستمی مواجه می‌شود. سامانه گمرک به دلیل طراحی غیریکپارچه، داده‌های لازم برای تسویه 

یا تایید نهایی را از سامانه‌های موازی دریافت نمی‌کند و صادرکننده در هزارتوی دیوان‌سالاری 
دیجیتال گرفتار می‌ش��ود. وقتی س��قف رتبه‌بن��دی اعتباری برای صادرکنن��ده‌ای که به طور 
قانونی در حال انجام تعهدات اس��ت پر می‌ش��ود، او با یک سد غیرمنطقی مواجه است که نه با 
واقعیت‌های اقتصادی بلکه با خطاهای منطق برنامه‌نویسی سامانه‌ها گره خورده است. این دور 

باطل، فرساینده است و مسیر تجارت قانونی را به شدت ناامن و پرهزینه کرده است.

نمی‌ت��وان از خودتحریمی نوش��ت و به ناترازی انرژی اش��اره نکرد. قطعی‌های 
مک��رر برق در تابستان و گاز در زمستان، فقط یک مش��کل فنی نیست؛ این یک 
اعلام ورش��کستگی خاموش برای صنایع صادرات‌محور اس��ت. وقتی کارخانه به 
جای تولید، درگیر چرخه‌های خاموش��ی و روشن‌ش��دن است نه تنها هزینه‌های 

تولید س��ربه‌فلک می‌کشد، بلکه زنجیره تامین هم از هم می‌پاشد. این موضوع در 
کنار کاهش نقدینگی که حاصل سیاس��ت‌های انقباضی بانک‌هاست، تولیدکننده 
را خلع‌س�الح کرده اس��ت. در این می��ان تغییرات مکرر در قوانی��ن صادراتی که 
گاهی حتی به صورت هفتگی عوض می‌شوند، تیر خلاصی بر پیکره اعتماد بخش 

خصوصی است. سیاست‌گذار شاید تصور کند با تغییر مدام بخشنامه‌ها، اوضاع را 
کنترل می‌کند اما واقعیت این اس��ت که تنها عدم قطعیت را به حداکثر رس��انده 
است. وقتی تولیدکننده نمی‌تواند برای ماه آینده‌اش برنامه‌ریزی کند، صادرات از 

یک فعالیت اقتصادی بلندمدت به یک قمار روزمره تبدیل می‌شود.

عب��دالله مهاجر دارابی، عضو هیئت رئیسه اتاق ایران با تاکید بر اینکه ایران 
توانست��ه تحریم‌ه��ای خارجی را با اتکا به ظرفیت‌ه��ای داخلی خنثی کند به 
 گفت: تحریم‌های داخلی همچنان پابرجاس��ت. او معتقد اس��ت دولت 
باید از تصدی‌گری اقتصادی فاصله بگیرد و تمرکز خود را بر حمایت و نظارت 
بگ��ذارد تا مسیر تولید و فعالیت بخش خصوص��ی هموار و وضعیت اقتصادی 

مردم بهبود پیدا کند.
دولت باید پاسخگوی تولید باشد��

وی با اش��اره به مسئولیت دولت در قبال بخش تولید گفت: دولت به‌عنوان 
مسئول اجرایی کش��ور، قطعا باید پاس��خگوی بخش تولید باش��د. با این حال 
تصمیم‌گی��ری صرفا در اختیار دولت نیست و قوه مقننه نیز نقش مهمی دارد 
و می‌تواند در کمک به دولت اثرگذار باش��د. در ش��رایط حساس فعلی، کشور 
به قوانین ویژه‌ای نیاز دارد تا دولت بتواند موانع و مشکلات را بردارد. در کنار 
آن، قوه قضائیه نیز در کمک به تولید نقش دارد و باید بر حسن اجرای قوانین 

نظارت کند.
نقش قوای سه‌گانه در تولید ضروری است��

عضو هیئت رئیسه اتاق ایران در ادامه عملکرد قوای س��ه‌گانه را در کمک به 
بخش تولید ضروری دانست اما مسئولیت مستقیم را متوجه دولت عنوان کرد 
و گفت: دولت باید با تدابیر درس��ت امور را پیش ببرد و اگر برای حل مسائل 
به همراهی س��ایر بخش‌ها نیاز دارد، با ارائه پیش��نهادهای مش��خص به قوای 
دیگ��ر، مسیر را راهبری کند به‌گونه‌ای که مصوبات لازم را صریح و اثرگذار از 

مجلس بگیرد.
دولت‌ها متفاوت عمل کرده‌اند��

مهاجر دارابی با اش��اره به گستردگی س��اختار دولت و اینکه هر دولت شیوه 
هدایتگری خاص خود را دارد اظهار داش��ت: برخی دولت‌ها تلاش بیش��تری 
کردند و برخی نیز وظیفه خود را به‌درستی انجام ندادند. به گفته او، هر دولتی 

که اقدامات درست‌تری انجام داده باشد، اثرگذاری بیشتری داشته است.
وقتی شعار جای عمل را می‌گیرد��

وی ادامه داد: برخی دولت‌ها تنها به ش��عار بسنده کردند و برخی نیز مانند 
دولت دهم با ش��عار مردمی روی کار آمدند ام��ا در ادامه، اقدامات عملی ضد 
مردمی انجام دادند. او تاکید کرد: دولت باید طبق چارچوب وظایف خود عمل 
کند اگر دولت خوب عمل می‌کرد، شرایط اقتصادی بهتر می‌شد. اگر به اقتصاد 
و س��فره مردم، مطابق وظایف دولتمردان اهمیت داده می‌ش��د و همه چیز به 
ش��عار گره نمی‌خورد، و افراد دلسوز و ص��ادق در مسند امور قرار می‌گرفتند، 

امروز کشور در وضعیت بهتری بود.
تحریم خارجی را دور زدیم��

مهاجر دارابی با اش��اره به اینکه پس از انقلاب همواره تحریم وجود داش��ته، 
گفت: حدود ۱۰ تا ۱۵ سال گذشته به‌ویژه از دوره اول ریاست‌جمهوری ترامپ، 
تحریم‌ه��ای مستمر و ظالمانه از س��وی آمریکا و کش��ورهای اروپایی بر ایران 
تحمیل ش��د. با وجود همه مشکلات، همین تحریم‌ها با اتکا به توانمندی‌ها و 
حضور جوانان فکور جمهوری اسلامی ایران، زمینه اتفاقات مثبتی را رقم زد و 
کشور به ظرفیتی قابل توجه رسید؛ به‌طوری که بسیاری از نیازهای بخش‌های 
مختلف با اتکای داخلی تامین ش��د. به گفته او، قدرت‌های اس��تعمارگر مانند 
آمریکا و برخی دولت‌های اروپایی، توان علمی و عملیاتی ایران را باور نداشتند، 
اما وقتی ایران به فناوری‌های جدید دس��ت یافت، روش��ن شد که تحریم‌ها با 
وجود استفاده از همه ابزارهای اقتصادی و حتی تهدید و فشار، در بخش‌های 

قابل توجهی بی‌اثر مانده و ایران توانسته آنها را دور بزند.
انتظار حمایت واقعی از تولید��

وی با بیان اینکه انتظار می‌رفت پس از کاهش اثر تحریم‌ها، دولت‌ها تدابیر 
درس��ت‌تری برای حمایت از تولید اتخاذ کنند، گفت: برخی دولت‌ها همراهی 
خوبی داشتند، اما برخی دیگر با تصمیمات غلط، نتوانستند مدیریت مناسبی 
داش��ته باش��ند تا تحریم‌ها در برابر توان داخلی بی‌اث��ر بماند و این توانمندی 
تقویت شود. به گفته او، دشمن نیز روی همین نقطه فشار آورد و تحریم‌ها را 
تشدید کرد؛ حمایت‌های دولت به‌خوبی اعمال نشد و در بخش‌هایی به بخش 

خصوصی آسیب وارد آمد.
عبور از شرایط سخت با اتحاد داخلی و تدبیر درست��

مهاج��ر دارابی بیان کرد: در حال حاض��ر، لطف خدا و حرکت‌های مقتدرانه 
و عزتمندان��ه جوانان در دفاع از کش��ور و بی‌اثر کردن تحریم‌ها ش��امل حال 
کشور شده و با کمک مردم در حال عبور از بدترین شرایط اقتصادی هستیم. 
تحریم زمانی اثرگذار نیست که کش��ور متحد باش��د و دولت‌ها تدبیر درستی 

اتخاذ کنند.
بازار روسیه و اوراسیا؛ فرصت بزرگ و استفاده محدود��

وی درباره بازار بزرگ روس��یه و میزان استفاده ایران از فرصت همجواری با 
این کشور گفت: روسیه در کنار قزاقستان، آذربایجان، ارمنستان و ترکمنستان 
ظرفیت قابل اتکایی دارد؛ تولید ناخالص داخلی این کش��ورها ش��اید بیش از 
ه��زار میلیارد دلار باش��د. مهاجر دارابی افزود: ارتباط تجاری روس��یه با چین 
۲۵۰ میلیارد دلار اس��ت، در حالی که ایران می‌توانست حداقل ارتباط تجاری 
۱۰ میلیارد دلاری با روس��یه داشته باشد اما اکنون این رقم حدود ۲ میلیارد 

دلار است.
مشکل در تدابیر داخلی است��

مهاجر دارابی با اش��اره به تعرفه‌های صفر یا صفر تا پنج درصدی در تجارت 

کش��ورهای اوراس��یا گف��ت: ص��رف وجود 
امکان��ات و فرصت‌ه��ا کافی نیس��ت؛ باید 
مسائل داخلی را حل کرد تا به سقف ارتباط 
تجاری رسید. او تاکید کرد اوراسیا می‌تواند 
ظرفیت مهم��ی برای گست��رش فعالیت‌ها 
باشد، اما باید دید در چه نقطه‌ای بوده‌ایم و 

چرا اکنون در آن سطح نیستیم.
تصمیمات خلق‌الساعه��

این فعال اقتصادی با بیان اینکه بسیاری از مش��کلات نتیجه تدابیر اش��تباه 
داخلی اس��ت، گفت: بازرگان ایرانی با یک زنجی��ره کالایی در حوزه مرکبات 
و کی��وی یا برن��ج و گل و گیاه مذاکره می‌کند و ق��رارداد می‌بندد تا در مدت 
مش��خصی صادرات مستمر داشته باش��د؛ اما ناگهان در ابتدا یا میانه راه با لغو 
ص��ادرات همان محصول مواجه می‌ش��ود و این مسئله به‌ش��دت نگران‌کننده 
اس��ت. باید یاد بگیریم مانند کشورهای موفق و رقیب، صادرات را روان‌سازی 
کنی��م؛ در روس��یه صادرکننده عمدتا درگیر رفع موان��ع نیست و تمرکز او بر 
تامی��ن کالا، بسته‌بندی، ارس��ال در زمان مقرر و ایفای تعهدات اس��ت، چون 
دولت موانع را برطرف کرده اس��ت. ایران هنوز در ابتدای مسیر است و برنامه 

دقیقی ندارد، در حالی که فرصت‌های مهمی پیش‌روست.
بی‌ثباتی تصمیم‌ها مانع می‌شود��

وی افزود: صادرکننده به زنجیره تعهد می‌دهد و زنجیره نیز کالا را پیوسته 
می‌خواهد، اما ایرادات و تصمیمات خلق‌الساعه هرچند کمتر شده اما همچنان 
وج��ود دارد و صادرکننده نمی‌تواند با اطمینان، صادرات کلان و مستمر انجام 

دهد.
حذف تصدی‌گری دولت و تمرکز بر حمایت و نظارت��

مهاجر دارابی با اشاره به نشست اخیر بخش تولید با رئیس‌جمهور گفت: در 
آن جلسه از رئیس‌جمهور خواستم با توجه به اینکه سقف صادرات ایران حدود 
۵۰ میلیارد دلار است، اگر هدف افزایش صادرات به حداقل ۱۰۰ میلیارد دلار 
است، باید کارها به بخش خصوصی واگذار شود و دولت صرفا نقش حمایت و 

نظارت را بر عهده بگیرد.
مطالبه ارزی با نرخ متفاوت مسئله‌ساز است��

عضو هیئت رئیسه اتاق ایران با تاکید بر اینکه بخش خصوصی به بازگش��ت 
ارز حاصل از صادرات متعهد است و به تعهدات ارزی خود عمل می‌کند، گفت: 
صادرکننده کالا را بر مبنای قیمت روز می‌خرد و صادر می‌کند، بنابراین دولت 
نبای��د ارز را ب��ا قیمت دیگری از او مطالبه کند. او افزود این وضعیت با فش��ار 

بخش خصوصی بهتر شده اما باید همیشگی و تثبیت شود.

ش��اید خطرناک‌ترین نوع خودتحریمی، همان چیزی باش��د که با 
نام حمایت از تولید داخلی ویترین می‌شود. ممنوعیت‌های گاه‌به‌گاه 
واردات مواد اولیه یا ماشین‌آلات، در ظاهر برای صیانت از تولید ملی 
اس��ت اما در واقعیت کیفی��ت کالای نهایی را چن��ان تنزل داده که 
قدرت رقابت در بازارهای جهانی را از بین برده اس��ت. وقتی واردات 
تکنولوژی ب��ه بهانه‌های واهی محدود می‌ش��ود، خروج��ی کارخانه 
ایرانی، محصولی است که نه صرفه اقتصادی دارد و نه استانداردهای 
لازم برای صادرات را داراس��ت. این ن��وع حمایت‌گری، در بلندمدت 
منجر به ایزوله‌سازی تولید شده است. بنگاه تولیدی به جای رشد در 
بازار رقابتی و ارتقای کیفی��ت، به رانت و تعرفه‌های حمایتی وابسته 
شده و ماهیچه‌های صادراتی‌اش به مرور تحلیل می‌رود. این یعنی ما 
در حال خاموش کردن موتور صادرات به نام حمایت از تولید هستیم؛ 
پارادوکسی که تنها نتیجه‌اش ح��ذف تدریجی تولیدکننده ایرانی از 

بازارهای همسایه و جایگزینی آن با رقبای منطقه‌ای است.

تجارت در ش��رایط تحریم، به انعطاف‌پذیری نی��از دارد؛ چیزی که 
دقیقا با صلبیت در قوانین و جزیره‌ای بودن در س��امانه‌ها به جنگش 
رفته‌ای��م. ب��رای رهایی از این خودتحریمی س��یستمی نی��از به یک 
جراحی س��ریع و جسورانه داریم. اولین قدم، یکپارچه‌س��ازی واقعی 
سامانه‌هاست؛ س��امانه‌هایی که باید ابزار باشند، نه مرجع محدودیت. 
دومین قدم، استثنا کردن رویه‌هایی مثل ورود موقت از سقف‌بندی‌های 
سخت‌گیرانه و غیرمنطقی رتبه‌بندی اعتباری است چرا که این رویه‌ها 

ذاتا صادرات‌محورند و نباید با سدهای تجاری مواجه شوند.

وقتی سامانه تبدیل به دشمن شماره یک می‌شود

مثلث مرگبار

خودتحریمی هنوز پابرجاست 

 تیغ تیز حمایت‌گری معکوس 
بر گلوی صنعت

گره‌گشایی؛خروج از کلاف سردرگم

خودزنی با چاشنی »دولت الکترونیک«
وقتی سامانه ترمز تولید را می‌کشد

کیمی�ا ملکی:  تصور کنی�د صادرکننده‌ای 
هستید که ماه‌ها برای بازاریابی در کشورهای 
همس�ایه دویده، ق�رارداد بس�ته و حالا در 
لحظه آخر، درس�ت وقتی می‌خواهد کالا را 
از مرز رد کند، با یک پیغام خطای س�اده در 
مانیتور اتاق کارش مواجه می‌ش�ود: »سقف 
رتبه‌بندی ش�ما پر اس�ت«. این صادرکننده 
نه با تحریم‌های بین‌المللی، نه با بلوکه شدن 
حس�اب‌های بانک�ی در س�وییس و نه حتی 
با جن�گ منطق�ه‌ای، بلکه با ی�ک الگوریتم 
شکس�ت می‌خورد؛ الگوریتم�ی که طراحی 
ش�ده ت�ا تجارت را هوش�مند کن�د اما حالا 
ب�ه قفلی بر پای تولید بدل ش�ده اس�ت. در 
اقتصاد کشور جایی که تحریم خارجی سقف 
پرواز را پایین آورده، خودتحریمی چنان در 
تار و پود قوانین و س�امانه‌های دولتی تنیده 
ش�ده که ب�ازرگان را در خانه خودش غریبه 
کرده است. ما در دورانی زندگی می‌کنیم که 
بخش�نامه‌های خلق‌الساعه نه برای مدیریت 
بح�ران بلکه ب�رای خلق بحران‌ه�ای جدید 
صادر می‌ش�وند. این گ�زارش صمت روایتی 
دارد از ی�ک نب�رد نابرابر؛ نب�ردی که در آن 
صادرکنن�ده با دس�ت‌های بس�ته در رینگ 

تجارت جهانی می‌جنگد.

سخن پایانی
در نهایت باید بپذیریم که تراز تجاری نه با دستور صادر نکن 
ی��ا وارد نکن بلکه ب��ا بهبود فضای کسب‌وکار اصلاح می‌ش��ود. 
سیاس��ت‌گذار باید بداند که صادرکننده ایرانی، در میانه نبرد با 
تحریم‌های بین‌المللی بیش از هر چیز به نفس‌کشیدن نیاز دارد، 
نه به محدودیت‌ه��ای جدید. اگر می‌خواهیم جایگاه‌ خود را در 
بازارهای منطقه حفظ کنیم و به رقبا که با سرعتی باورنکردنی 
در ح��ال تسخیر بازاره��ا هستند نبازیم، باید به س��رعت عمل 
در تصمیم‌گی��ری و منطق اقتص��ادی برگردیم. راه حل پیچیده 
نیست؛ ش��نیدن صدای واقع��ی میدان عمل اعتم��اد به بخش 
خصوص��ی و تبدیل ک��ردن دولت از یک مزاحم س��یستمی به 
یک تسهیل‌گر هوش��مند. تداوم وضع موج��ود بیش از آنکه به 
تحریم‌های واش��نگتن گره خورده باش��د ب��ه خودتحریمی‌های 
تهران گره خورده است که حالا دیگر نه با شعار که با اصلاحات 

ساختاری باز می‌شود.


