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چش��م‌انداز آینده بخش بوکسیت در گینه، نویددهنده دوره‌ای پویاتر و 
راهبردی اس��ت؛ دوره‌ای که هم‌سو با اهداف رشد بلندپروازانه و تحولات 
اقتصادی گس��ترده خواهد بود. در کوتاه‌مدت و طی بازه زمانی سال‌های 
۲۰۲۶ تا ۲۰۲۷، انتظار می‌رود صادرات بوکس��یت گینه مس��یر صعودی 
خود را با قدرت ادامه دهد و حجم آن طی س��ال‌های ۲۰۲۸ تا ۲۰۲۹ از 

مرز ۲۰۰ میلیون تن در سال نیز عبور کند.
این رش��د عمدتا ناشی از توسعه زیرس��اخت‌های معدنی و حمل‌ونقل، 
از جمله نوس��ازی جاده منتهی به پروژه »Dapilon Line« است که با 
هدف افزایش ظرفیت تولید بوکس��یت تا ۵۰ میلیون تن دیگر در دست 

اجراست. 
تقاضای پایدار چین و سرمایه‌گذاری‌های سنگین شرکت‌های چینی در 
زیرساخت‌های معدنی و پالایشی گینه، به‌ ویژه پروژه بزرگ واحد فرآوری 
 ،»State Power Investment Corporation« آلومینای شرکت
همچن��ان موت��ور محرک اصل��ی این روند صع��ودی گین��ه در تولید و 
صادرات باقی خواهد ماند. با این حال، شرکت‌های معدنی فعال در گینه 
باید نس��بت به ش��دت گرفتن موج حمایت از ملی‌س��ازی منابع معدنی 
در این کش��ور آگاهی داشته باشند. تش��دید نظارت‌های دولتی، اجرای 
س��خت‌گیرانه مقررات و راه‌اندازی قریب‌الوقوع ش��اخص قیمت بوکسیت 
گینه می‌تواند الگوهای قیمت‌گذاری و ساختار درآمدی دولت گینه را به‌ 

طور اساسی تغییر دهد.
دورنمای بلندمدت بوکسیت گینه��

در افق بلندمدت پس از س��ال ۲۰۲۷، تمرکز راهبردی گینه بر توس��عه 
زنجیره ارزش داخلی و فرآوری بوکس��یت تشدید خواهد شد. هدف نهایی 
این کش��ور، تبدیل‌ ش��دن از یک صادرکننده ماده خام به قطب منطقه‌ای 
تولید آلومینا اس��ت. دس��تیابی به این هدف‌گ��ذاری، در صورت موفقیت 
می‌تواند رش��د اقتصادی قابل‌ توجهی برای گینه به همراه داشته باشد اما 
مستلزم سرمایه‌گذاری گسترده در تولید برق داخلی، تضمین ثبات سیاسی 
و مدیریت هوش��مند ریسک‌های بازار جهانی آلومینا است که احتمالا طی 

سال‌های آینده با وضعیت مازاد عرضه مواجه خواهد شد.
در چنی��ن فضایی، ش��رکت‌های معدن��ی فعال در گینه ناگزیر هس��تند 

راهبردهای خود را با ش��رایط جدید تطبیق دهند. این شرکت‌ها می‌توانند 
از طریق س��رمایه‌گذاری در واحدهای فرآوری داخلی و توسعه فناوری‌های 
بخش فرآوری، تقویت ظرفیت فنی و آموزشی نیروی انسانی بومی و ارتقای 
عملکرد دس��تورالعمل‌های اجرا شده مبتنی بر شاخص ‌محیطی، اجتماعی 
و حاکمیتی )ESG( مطابق با اس��تانداردهای بین‌المللی و پاسخ مثبت به 
نظارت فزاینده بر فعالیت‌های معدنی، خود را با شرایط جدید وفق دهند.

فرصت‌های جدید برای گینه در بازار آلومینیوم سبز��
روند جهانی گ��ذار به انرژی‌های پاک، فرصت‌ه��ای تازه‌ای برای گینه 
فراهم کرده است. رشد تقاضا برای آلومینیوم کم‌کربن در صنایع خودرو، 
انرژی‌های تجدیدپذیر و ساختمان، زمینه را برای تبدیل گینه به بازیگری 

کلیدی در بازار آلومینیوم سبز فراهم می‌کند.
در صورت بهره‌گیری موثر از ظرفیت بالای انرژی تولید شده در نیروگاه 
برق‌آب��ی، واحدهای ف��رآوری آلومینای گینه می‌توانن��د با تکیه بر منابع 
ان��رژی تجدیدپذیر، جایگاه رقابت��ی پایدار و مان��دگاری در بازار جهانی 
به‌دس��ت آورند. با این حال، مس��یر تحقق این هدف با چالش‌های قابل‌ 
توجهی همراه است. در همین راستا، بی‌ثباتی سیاسی، نوسانات مقرراتی، 
افت سرمایه‌گذاری خارجی و رقابت نیروی کار با پروژه عظیم سنگ‌آهن 
»Simandou Iron Ore Project« ک��ه ق��رار اس��ت در ماه نوامبر 
۲۰۲۶ راه‌اندازی ش��ود، ممکن است فش��ار مضاعفی بر نیروی انسانی و 

ظرفیت بنادر گینه ایجاد کند و بر توس��عه بخش بوکس��یت گینه تاثیر 
منفی بگذارد.

سناریوهای محتمل برای عرضه بوکسیت گینه در بازار جهانی��
چشم‌انداز بازار جهانی بوکسیت نشان می‌دهد چند مسیر محتمل برای 
آینده آن می‌توان متصور شد. نخست، تداوم سلطه گینه با تمرکز بر تولید 
محصولات دارای ارزش‌افزوده بیش��تر خواهد ب��ود. در این رابطه ممکن 
اس��ت سهم نسبی گینه در تولید بوکسیت با افزایش ظرفیت تولید سایر 

رقبا اندکی کاهش یابد. 
در س��ناریوی دوم، منابع عرضه جهانی بوکسیت ممکن است متنوع‌تر 
ش��وند. در ای��ن زمینه و در صورت ادامه ابهامات سیاس��ی و مقرراتی در 
گینه، تولیدکنندگان آلومینیوم به دنبال منابع جایگزین عرضه این ماده 
معدنی خواهند رفت. در س��ناریوی سوم، وقوع بی‌ثباتی شدید سیاسی یا 
اختلال در عرضه بوکسیت گینه می‌تواند به جهش ناگهانی قیمت‌ها منجر 
شده و روند توس��عه بخش بازیافت آلومینیوم یا توسعه معادن جایگزین 
را در س��طح جهانی تس��ریع کند. ناگفته نماند در همه این س��ناریوها، 
گینه همچنان یکی از ستون‌های اصلی بازار جهانی بوکسیت باقی خواهد 
ماند؛ البته تداوم نقش راهبردی این کش��ور به توانایی آن در ایجاد توازن 
میان اهداف صنعت��ی بلندپروازانه و فراهم کردن محیط عملیاتی باثبات 

و پیش‌بینی‌پذیر برای سرمایه‌گذاران بین‌المللی بستگی خواهد داشت.

ملاحظات ژئوپلیتیکی 

گینه در مقام دومین تولیدکننده بزرگ بوکس��یت در جهان، بار دیگر 
توانمندی و تاب‌آوری چش��مگیر خود را در بازار جهانی این ماده معدنی 
به نمایش گذاشته است. این کشور آفریقایی، با وجود چالش‌های متعدد 
عملیاتی و مقرراتی، در سه‌ ماهه سوم سال ۲۰۲۶ رشد ۲۳ درصدی در 
صادرات بوکسیت را ثبت کرد و حجم صادرات خود را به ۳۹.۴۱ میلیون 
تن رس��اند. این جهش، جای��گاه گینه را به‌ عن��وان بازیگری کلیدی در 
زنجیره تامین جهانی آلومینیوم تثبیت کرده اس��ت. رشد تقاضای چین 
در بخش‌های تولید و زیرس��اخت، اصلی‌ترین محرک این روند افزایشی 
بوده اس��ت. با این حال، بخش معدن گینه همچنان با مش��کلاتی نظیر 
دس��ت‌و‌پنجه نرم کردن با بارندگی‌های شدید فصلی، چالش نیروی کار 
و فشار دولت برای توسعه واحدهای فرآوری داخلی آلومینا مواجه است. 
با این تفاس��یر، ترکیب رش��د چش��مگیر تولید و چالش‌های ساختاری، 
تصوی��ری پوی��ا از ب��ازار در حال گذار بوکس��یت را ترس��یم می‌کند که 
پیامدهای گس��ترده‌ای برای تولیدکنندگان و س��رمایه‌گذاران جهانی در 
صنعت آلومینیوم دارد. بخش بوکس��یت گینه در س��ال ۲۰۲۶ ش��اهد 
رش��دی چشمگیر و کم‌سابقه بوده اس��ت. تنها در سه‌ ماهه نخست این 
س��ال، صادرات بوکسیت گینه با جهش��ی ۳۹ درصدی نسبت به مدت 
مشابه سال ۲۰۲۵ به ۴۸.۶ میلیون تن رسید. مجموع صادرات بوکسیت 
گینه در نیمه نخست سال جاری میلادی نیز با رشد ۳۶ درصدی، به رقم 
حیرت‌انگیز ۹۹.۸ میلیون تن رسید که تقریبا معادل کل ظرفیت تولید 
این ماده معدنی در این کش��ور در س��ال ۲۰۲۲ بود. در س��ه‌ ماهه سوم 
سال ۲۰۲۶ نیز حجم صادرات بوکسیت گینه نسبت به مدت مشابه سال 

۲۰۲۵ حدود ۲۳ درصد افزایش یافت و به ۳۹.۴۱ میلیون تن رسید.
برآوردهای انجام شده نش��ان می‌دهد تولید سالانه بوکسیت گینه در 
پایان سال ۲۰۲۶ به حدود ۱۸۰ میلیون تن خواهد رسید که ۲۰ درصد 
بیش��تر از رکورد ثبت ش��ده برای س��ال ۲۰۲۵ که حدود ۱۴۵ میلیون 
تن گزارش ش��د، خواهد بود. حتی برخی پیش‌بینی‌ها ثبت رکود سالانه 
تولید گینه در س��ال جاری میلادی برای گینه را ۱۹۹ میلیون تن اعلام 
کرده‌اند. از لحاظ ارزش صادرات، میزان درآمد صادرات بوکس��یت برای 
گینه در نیمه نخست سال ۲۰۲۶ به حدود ۸.۹ میلیارد دلار رسید؛ این 
در حالی اس��ت که قیمت جهانی بوکسیت در اوایل سال جاری میلادی 
از ۷۰ دلار ب��ه بی��ش از ۷۵ دلار به‌ ازای هر ت��ن افزایش یافت و در ماه 
ژانویه همین سال به اوج خود یعنی حدود ۱۱۵ تا ۱۳۰ دلار در هر تن 

خشک رسید.
سیاست‌‌گذاری‌های توسعه و زیرساخت بخش بوکسیت گینه��

رش��د اخی��ر تولید و صادرات بوکس��یت گینه، نتیج��ه مجموعه‌ای از 
سیاس��ت‌گذاری‌های راهبردی دولت و س��رمایه‌گذاری‌های زیرساختی 
طی سال‌های گذشته است. در همین راستا، گینه طی سال‌های ۲۰۲۳ 
و ۲۰۲۵ ب��ه‌ ترتی��ب رش��د ۱۹.۶ و ۱۴ درصدی در صادرات بوکس��یت 
را ب��ه ثبت رس��اند و به بزرگ‌تری��ن صادرکننده این م��اده اولیه تولید 
آلومینی��وم در جهان تبدیل ش��د. ناگفته نماند سیاس��ت دولت گینه بر 
الزام ش��رکت‌های معدنی به احداث واحدهای فرآوری داخلی آلومینا با 

هدف ارتقای جایگاه این کشور در زنجیره ارزش جهانی، نقش مهمی در 
این روند ایفا کرده است. افزایش تعداد بنادر صادراتی از پنج به ۹ مورد 
و امض��ای توافق‌نامه‌هایی در ماه اکتبر ۲۰۲۶ با ۶ ش��رکت معدنی برای 
نوس��ازی جاده منتهی به معدن »Dapilon Line«، از دیگر اقدامات 
کلیدی دولت گینه در این زمینه است. این طرح ظرفیت تولید بوکسیت 

گینه را تا ۵۰ میلیون تن دیگر افزایش خواهد داد.
چالش‌ها و وضع مقررات سخت‌گیرانه��

با وجود رش��د س��ریع ظرفیت تولید و صادرات بوکسیت گینه، بخش 
معدن این کش��ور با چالش‌های قابل‌ توجهی مواجه است. رویکرد قاطع 
دول��ت گینه در قبال رعایت قوانین مق��ررات، موجب لغو مجوز چندین 
 Guinea« ش��رکت معدنی فعال در این کش��ور ش��ده است. ش��رکت
 Emirates« ش��رکت  ب��ه  وابس��ته   »Alumina Corporation
Global Aluminium«، از جمله ش��رکت‌های ب��وده که با اقدامات 

سخت‌گیرانه دولت گینه مواجه شده است.
 این شرکت در سال ۲۰۲۵ با ممنوعیت صادرات بوکسیت مواجه شد 
و در ماه آگوست ۲۰۲۶ امتیاز بهره‌برداری از معدن بوکسیت را به دلیل 
رعای��ت نکردن تعهدات خود از دس��ت داد؛ البته امتیاز حق بهره‌برداری 
 Nimba« معدن بوکس��یت این شرکت به ش��رکت دولتی تازه‌تاسیس
Mining Company« منتق��ل ش��د. با وجود چنی��ن چالش‌هایی، 
بخش بوکس��یت گینه هنوز انعطاف‌پذیری بالایی از خود نشان می‌دهد. 
در همی��ن رابطه، آغاز س��اخت واحد فرآوری آلومینا متعلق به ش��رکت 
چین��ی »State Power Investment Corporation« در م��اه 
مارس ۲۰۲۶ که پیش‌بینی می‌شود تا سال ۲۰۲۷ به مرحله بهره‌برداری 
برس��د، نشانه‌ای از تعهد بلندمدت سرمایه‌گذاران به آینده این بخش در 

گینه است.
ساختار بازار بوکسیت گینه و بازیگران اصلی در آن��

مجموعه‌ای مختلف از ش��رکت‌های خارج��ی و داخلی در بخش تولید 
بوکس��یت گینه نقش دارند. دولت گینه با در اختیار داش��تن سهم ۴۹ 
 »Compagnie des Bauxites de Guinée« درصدی از ش��رکت
و مدیریت شرکت »Nimba Mining Company« نقش فعالی در 
SMB-« این بخش ایفا می‌کند. در میان بازیگران خارجی، کنسرسیوم

Winning« با پش��توانه ش��رکت‌های چینی، بزرگ‌ترین تولیدکننده 
بوکس��یت در گینه محسوب می‌شود. ش��رکت‌های چینی دیگری مانند 
ش��رکت »CHALCO« و »CDM-CHINE« نی��ز در ای��ن بخش 
س��هم قابل‌ توجهی دارند. از س��وی دیگر، ش��رکت‌هایی مانند ش��رکت 
 )»Rio Tinto« و   »Alcoa« ش��رکت‌های  از  )متش��کل   »CBG«

همچنان از تولیدکنندگان اصلی بوکسیت در گینه به شمار می‌روند.
برندگان و بازندگان توسعه بخش بوکسیت گینه��

افزایش سهم گینه در بازار جهانی بوکسیت، ارزش منافع شرکت‌های 
فعال در این بخش را تغییر داده اس��ت. در همین رابطه، تولیدکنندگان 
چین��ی آلومینی��وم از جمله ش��رکت »CHALCO« و کنسرس��یوم 
»SMB-Winning« ک��ه در س��ه‌ ماه��ه س��وم ۲۰۲۶ بی��ش از ۴۴ 

درصد صادرات گینه را در اختیار داش��تند، بیشترین بهره را از این روند 
افزایش تولید و صادرات بوکس��یت برده‌اند. این ش��رکت‌ها با دسترسی 
مس��تقیم به منابع بوکسیت گینه، زنجیره تامین خود را ایمن کرده‌اند و 
هزینه‌‌کردهای خود را کاهش داده‌اند؛ موضوعی که برای توس��عه بخش 
تولی��د آلومینیوم در چین، ب��ه‌ ویژه در بخش خودروه��ای الکتریکی و 
زیرس��اخت‌ها امری حیاتی محس��وب می‌ش��ود. در مقابل، شرکت‌هایی 
ش��رکت‌   ،»Emirates Global Aluminium« ش��رکت  مانن��د 
»Axis Minerals»، «KIMBO« و »Kambia Mining« ک��ه 
در انطباق با سیاس��ت‌گذاری‌های جدید دولت گینه ناتوان هس��تند، با 
لغو مجوز یا تعلیق فعالیت پروژه‌های بوکس��یت خود مواجه شده‌اند. این 
رویکرد، اگرچه به افزایش ارزش افزوده داخلی در گینه منجر ش��ده اما 

فضای سرمایه‌گذاری را پیچیده‌تر ساخته است.
پیامدهای جهانی و بازآرایی زنجیره‌های تامین آلومینیوم��

رش��د صادرات بوکس��یت گینه و رویکرد ملی‌گرایانه دولت این کشور، 
موجب تغییراتی اساسی در ساختار زنجیره‌های تامین جهانی آلومینیوم 
ش��ده است. از س��وی دیگر، افزایش تقاضای جهانی برای آلومینیوم، به 
وی��ژه در بخش‌هایی نظیر خودروه��ای الکتریکی و توس��عه پروژه‌های 
انرژی‌های تجدیدپذیر، فشار مضاعفی بر تامین بوکسیت وارد کرده است.

برآورد می‌ش��ود تقاض��ای آلومینی��وم در بخش خودرو با نرخ رش��د 
مرکب س��الانه ۶.۱ درصدی طی ۱۰ س��ال آینده افزای��ش یابد. گینه با 
در اختیار داشتن حدود ۴۰ درصد ذخایر جهانی بوکسیت، در موقعیتی 
منحصربه‌فرد برای بهره‌برداری از این ماده معدنی قرار دارد. این تس��لط، 
تمایل به رقابت بیشتر میان تولیدکنندگان دیگر بوکسیت مانند استرالیا 
و برزیل را افزایش داده اس��ت. اگرچه اس��ترالیا همچن��ان بازیگر اصلی 
بازار جهانی بوکس��یت به حساب می‌آید اما سهم این کشور در صادرات 
ماده معدنی مذکور به چین در حال کاهش است. تصمیم اندونزی برای 
ممنوعیت صادرات بوکس��یت و تمرکز بر توسعه بخش فرآوری داخلی، 
عملا موقعیت گینه را تقویت کرده و چین را بیش از پیش به این کشور 

وابسته ساخته است.
گینه؛ محور جدید قیمت‌گذاری آلومینیوم جهانی��

دولت انتقالی گینه با تاکید بر ملی‌سازی منابع معدنی، ملزم به فرآوری 
داخلی و لغو مجوز شرکت‌های متخلف که به تعهد خود پایبند نیستند، 
در پ��ی افزای��ش ارزش افزوده صادرات و توس��عه صنایع پایین‌دس��تی 
آلومینیوم اس��ت. اقداماتی مانند ایجاد شاخص قیمت بوکسیت گینه تا 
پایان س��ال ۲۰۲۶ و الزام به حم��ل محموله‌های این ماده معدنی تحت 
پرچم ملی، نش��ان‌دهنده هدف این کش��ور برای تبدیل‌ شدن به یکی از 

بازیگران تعیین‌کننده قیمت جهانی بوکسیت است.
در س��طح بین‌الملل��ی، تس��لط گین��ه بر زنجی��ره تامین بوکس��یت، 
ریس��ک‌های ژئوپلیتیکی قابل‌ توجهی را با خود به همراه داش��ته است. 
با این تفاس��یر، هرگونه ایجاد اختلال در روند عرضه بوکس��یت می‌تواند 
موجب جهش شدید قیمت‌های جهانی آلومینا و آلومینیوم شده و ثبات 

بازارهای صنعتی را تهدید کند.

گینه دومین تولیدکننده بزرگ بوکسیت

گروه معدن 
editor@smtnews.ir

گینه؛ فرمانروای جدید بازار بوکسیت جهان
  تحولات بازار جهانی بوکسیت و صعود راهبردی گینه در زنجیره آلومینیوم را بررسی کرد

بازار جهانی بوکس�یت و آلومینیوم در س�ال‌های اخیر تحت تاثیر رش�د تقاضا در 
صنایع زیرساختی، خودروهای برقی و انرژی‌های تجدیدپذیر، وارد مرحله تازه‌ای از 
رقابت و تحول ش�ده است. در این میان، گینه به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین دارندگان 
ذخایر بوکسیت جهان، توانسته با افزایش ظرفیت تولید و صادرات، جایگاه خود را در 
زنجیره تامین جهانی آلومینیوم بیش از گذش�ته تقویت کند. توسعه زیرساخت‌های 
معدنی، افزایش س�رمایه‌گذاری خارجی و رش�د صادرات، این کشور آفریقایی را به 
یکی از بازیگران اثرگذار بازار جهانی تبدیل کرده اس�ت. با این حال، توس�عه سریع 
بخ�ش مع�دن گینه همزمان ب�ا چالش‌هایی مانند فش�ار دولت برای توس�عه صنایع 
فرآوری داخلی، سخت‌گیری‌های مقرراتی، محدودیت‌های زیرساختی و ریسک‌های 
ژئوپلیتیکی همراه شده است. اکنون ترکیب رشد صادرات و تحولات سیاست‌گذاری 
در گینه، توجه بس�یاری از فعالان بازارهای معدنی و س�رمایه‌گذاران بین‌المللی را به 

آینده صنعت بوکسیت و آلومینیوم معطوف کرده است. 
 در ادامه ضمن بررس�ی عملکرد صادراتی گینه، به پیامدهای جهانی توس�عه 
بخش بوکس�یت این کش�ور، تغییر موازنه ب�ازار جهانی و چش�م‌انداز آینده صنعت 

آلومینیوم نیز پرداخته است.

سخن پایانی
در مجموع، رشد سریع صادرات بوکسیت گینه نشان می‌دهد این 
کش��ور در حال تبدیل ش��دن به یکی از مهم‌ترین بازیگران زنجیره 
تامین جهانی آلومینیوم است. توسعه زیرساخت‌های معدنی، افزایش 
س��رمایه‌گذاری خارجی و رش��د تقاضای جهانی ب��رای آلومینیوم، 
فرصت‌های قابل‌توجهی را برای اقتصاد گینه ایجاد کرده، اما همزمان 
چالش‌هایی مانند سخت‌گیری‌های مقرراتی، ریسک‌های سیاسی و 

فشار برای توسعه صنایع فرآوری داخلی نیز افزایش یافته است.
از س��وی دیگر، وابستگی روزافزون بازار جهانی به بوکسیت گینه، 

اهمیت راهبردی این کش��ور را بیش از گذش��ته افزایش داده است. 
هرگونه اخت�الل در روند تولید ی��ا صادرات می‌تواند ب��ازار جهانی 
آلومینیوم را تحت تاثیر قرار دهد و زنجیره تامین صنایع مختلف را 

با چالش مواجه کند.
در نهایت، آینده بخش بوکس��یت گینه به توانایی این کش��ور در 
ایجاد تعادل میان توسعه صنعتی، جذب سرمایه‌گذاری و حفظ ثبات 
اقتصادی بستگی خواهد داشت؛ مسیری که می‌تواند جایگاه گینه را 

در بازار جهانی مواد معدنی بیش از پیش تقویت کند.

چن��د دهه پیش، صدای چکش و ش��عله‌های س��رخ کارخانه‌های 
ف��ولاد در پیتزبورگ، دیترویت و اوهایو نش��انه‌ای از ش��کوه صنعتی 
ای��الات متحده بود؛ نماد دورانی که تولید نه تنها اقتصاد، بلکه هویت 
ملی را ش��کل می‌داد. اما امروز، آن صدای فلز دیگر پژواک گذش��ته 
اس��ت. به‌عنوان یک ناظر خارجی، وقتی به صنعت فولاد امریکا نگاه 
می‌کنم، منظره‌ای می‌بینم پر از تضاد: صنعتی که هنوز ستون فقرات 
زیرساخت کشور است، اما روح آن در کشمکش میان گذشته و آینده 

گرفتار مانده است.
بر اس��اس داده‌های انجمن فولاد امری��کا، این صنعت حدود ۵۲۰ 
میلیارد دلار تأثیر اقتصادی س��الانه دارد و بیش از دو میلیون ش��غل 
را به‌صورت مس��تقیم و غیرمستقیم پشتیبانی می‌کند. با این حال، از 
دهه ۱۹۷۰ به این س��و، اشتغال مستقیم در کارخانه‌های فولاد بیش 
از ۶۰ درصد کاهش یافته است. دلیل آن نه فقط رقابت خارجی، بلکه 

تغییرات فناورانه و گذار به خطوط تولید خودکار بوده است.
امروز بیشتر فولاد ایالات متحده در بیش از ۱۰۰ کارخانه مدرن با 
اس��تفاده از کوره قوس الکتریکی )EAF( تولید می‌شود، که به‌جای 
س��نگ‌آهن خام از قراضه فولاد بهره می‌گیرن��د. این روش، برخلاف 
کوره‌ه��ای س��نتی بلند، ان��رژی کمت��ری مصرف می‌کند و انتش��ار 
دی‌اکس��یدکربن را تا ۷۵درصد کاهش می‌دهد. در ظاهر، این تحولی 
زیس��ت‌محیطی اس��ت؛ اما از منظر اجتماعی، به کاهش اش��تغال در 

جوامعی انجامیده که نسل‌ها با فولاد زیسته‌اند.
برای بس��یاری از امریکاییان، فولاد هن��وز تداعی‌کننده غرور ملی 
اس��ت. اما واقعیت می‌گوید که چین، هند، ژاپن و کره جنوبی اکنون 
در تولید فولاد پیش��تازند. س��هم امریکا از تولی��د جهانی به کمتر از 

۵درصد  رسیده است.
ش��هرهای صنعتی مانند پیتزب��ورگ، کلیولند ی��ا گاری زمانی به 
»کمربن��د ف��ولاد« معروف بودند، اما امروز بس��یاری از این ش��هرها 
به »کمربند زنگ‌زده« تبدیل ش��ده‌اند — اس��تعاره‌ای از فرسودگی 
ساختار تولیدی و اقتصادی. در سفرم به پیتزبورگ، در میان برج‌های 
شیش��ه‌ای تازه‌س��از، پیرمردی را دیدم که در یک کاف��ه با افتخار از 
دوران کار در کارخانه »U.S. Steel« سخن می‌گفت، اما ناگهان آهی 
کشید و گفت: »ما فولاد ساختیم، اما کسی فولادِ ما را نگه نداشت.«

رقبای آس��یایی، به‌ویژه چی��ن، با یارانه‌های دولت��ی و هزینه‌های 
نیروی کار پایین‌تر، بازار جهانی فولاد را در دست گرفته‌اند. این باعث 
شده امریکا سالانه میلیاردها دلار فولاد وارد کند، درحالی‌که ظرفیت 

تولید داخلی بلااستفاده می‌ماند.
دولت‌های متوالی، از بوش تا بایدن، با ابزارهایی چون تعرفه، حمایت 
موقت ایجاد کرده‌اند. اما این حمایت‌ها گاه صنایع پایین‌دستی مانند 
خودروسازی را تحت فشار قرار داده‌اند. به‌عنوان مثال، افزایش تعرفه 
واردات فولاد در دوران ترامپ موجب رش��د قیم��ت فولاد داخلی تا 
۲۵درصد شد - رشدی که نهایتاً به افزایش بهای خودرو و زیرساخت 

انجامید.
به‌رغم هم��ه صحبت‌ها درب��اره »احیای تولید داخل��ی«، واقعیت 
این اس��ت که امریکا در تربیت نس��ل جدیدی از کارگران صنعتی با 
مهارت‌های فناورانه ناکام مانده اس��ت. ام��روز، کارخانه‌های فولاد به 
مهندس��ان نرم‌افزار و متخصصان کنترل دیجیتال نیاز دارند، نه فقط 

اپراتورهای خط تولید.
صنع��ت ف��ولاد حدود ۷ ت��ا ۸ درصد انتش��ار گازه��ای گلخانه‌ای 
جهان را به خ��ود اختصاص می‌دهد. در حالی که اتحادیه اروپا طرح 
»CBAM« )مالی��ات م��رزی کربن( را اجرایی ک��رده، امریکا هنوز 
اس��تراتژی منس��جم برای فولاد س��بز ندارد. ای��ن در آینده نزدیک 

می‌تواند صادرات فولاد امریکا را محدود کند.
ب��ا این حال، از دید یک تحلیل‌گر خارج��ی، آینده فولاد امریکا نه 
در بازگش��ت به گذش��ته، بلکه در بازآفرینی س��بز و هوشمندانه آن 

نهفته است.
اس��تفاده از هی��دروژن به‌ج��ای زغال‌س��نگ در فرآین��د احی��ا، 
یک��ی از امیده��ای بزرگ صنعت اس��ت. پروژه‌هایی مانن��د کارخانه 
»Cleveland-Cliffs« در اوهایو با هدف کاهش ۳۲درصد  انتشار 
کربن آغاز ش��ده‌اند. اگر این روند گس��ترش یابد، امریکا می‌تواند در 
تولید فولاد کم‌کربن پیشرو شود — حوزه‌ای که اتحادیه اروپا و سوئد 

اکنون در آن پیشتازند.
همه‌گیری کووید-۱۹ نش��ان داد که اتکای بیش از حد به واردات 
تا چه اندازه آسیب‌پذیر اس��ت. اکنون شرکت‌های امریکایی به‌دنبال 
بومی‌س��ازی زنجیره تأمین هس��تند. این تغییر می‌تواند بازار تازه‌ای 
برای فولاد داخلی ایجاد کند، به‌ویژه در پروژه‌های زیرس��اختی دولت 
بای��دن. فولاد دیجیتال، هوش مصنوعی در کنترل کیفیت، و بازیافت 
هوشمند، به‌سرعت در حال تغییر چهره صنعت‌اند. ایالات متحده اگر 
سرمایه‌گذاری جدی کند، می‌تواند در این حوزه‌ها به رهبری جهانی 
بازگردد. در س��ال‌های اخیر، دولت امری��کا با تصویب »قانون کاهش 
تورم« )IRA( و »قانون س��رمایه‌گذاری در زیرس��اخت و اش��تغال« 
)IIJA( میلیارده��ا دلار برای پروژه‌های زیرس��اختی اختصاص داده 
است. این پروژه‌ها نه‌تنها به مصرف فولاد داخلی کمک می‌کنند، بلکه 

زمینه توسعه صنایع کم‌کربن را فراهم می‌سازند.
اما پرس��ش کلیدی این اس��ت: آیا دولت می‌توان��د میان »حمایت 
کوتاه‌مدت« و »تحول ساختاری« تمایز قائل شود؟ تعرفه‌ها اگر بدون 
نوآوری باش��ند، در نهایت تنها انحصار و قیمت بالا می‌آفرینند. آنچه 
صنعت فولاد امریکا نیاز دارد، سیاس��ت صنعتی هوش��مند است، نه 

صرفاً سیاست حمایتی.
در ه��ر گزارش اقتص��ادی، عدده��ا مهم‌اند، اما انس��ان‌ها را نباید 
فرام��وش کرد. ه��زاران کارگر فولاد که در ش��هرهای صنعتی بیکار 
شدند، تنها قربانیان سیاست‌های تجاری نیستند؛ بلکه قربانیان گذار 
فناورانه‌ای‌ان��د که برنامه‌ریزی نداش��ت. آن‌ها نه آم��وزش دیدند، نه 

حمایت اجتماعی کافی دریافت کردند.
اگر امریکا می‌خواهد آینده‌ای پایدار بس��ازد، باید در کنار نوآوری، 
 Just( ب��ه عدالت صنعت��ی نیز بیندیش��د — یعنی انتق��ال عادلانه
Transition( ب��رای کارگرانی که از جهان قدیم به جهان دیجیتال 

رانده می‌شوند.
تا س��ال ۲۰۳۵، تحلیل‌ها نش��ان می‌دهد که تولید فولاد امریکا به 
بیش از ۹۰ میلیون تنُ در س��ال خواهد رس��ید، اما سهم جهانی آن 
احتم��الاً کمتر از ام��روز خواهد بود. در مقابل، کیفی��ت، پایداری، و 

فناوری می‌تواند جای کمیت را بگیرد.
فولاد امریکا اگر بخواهد بقا یابد، باید به سه اصل تکیه کند:

۱. نوآوری فناورانه در فرآیند تولید،
۲. پایداری محیط‌زیستی در قالب فولاد سبز،

۳. انسان‌محوری در گذار صنعتی.
در غی��ر این صورت، ف��ولاد امری��کا در بهترین حالت ب��ه یادگار 

موزه‌های صنعتی بدل خواهد شد.
در جهان امروز، قدرت صنعتی دیگر صرفاً با حجم تولید س��نجیده 
نمی‌شود، بلکه با کیفیت نوآوری و توان سازگاری با بحران‌ها سنجیده 
می‌شود. فولاد امریکا، با تمام میراث تاریخی خود، می‌تواند از نو نماد 

قدرت شود — اگر به‌جای جنگ با زمان، با زمانه هم‌نوا شود.
آنچه آینده فولاد امریکا را رقم می‌زند، نه تعرفه‌ها یا شعار »ساخت 
امریکا«، بلکه تصمیم شجاعانه برای بازاندیشی در تعریف تولید است: 

از تولید فلز، به تولید معنا، از چکش و دود، به هوش و پایداری.

روند جهانی 
گذار به 

انرژی‌های پاک، 
فرصت‌های 
تازه‌ای برای 
گینه فراهم 
کرده است

با وجود 
رشد سریع 

ظرفیت تولید 
و صادرات 

بوکسیت گینه، 
بخش معدن 
این کشور با 
چالش‌های 

قابل‌ توجهی 
مواجه است
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