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تجارت صنعت
گزارش ویژه

بای��د هزینه‌ه��ای تولید، حقوق کارکنان، خرید مواد اولیه و س��ایر مخارج 
را پرداخت کند. اورعی می‌گوید سیاست‌های ارزی باید به‌ گونه‌ای تنظیم 
شوند که ضمن حفظ منافع کشور، انگیزه تولیدکننده برای صادرات نیز از 
بین نرود. به اعتقاد او، صادرات در شرایط فعلی یکی از معدود مسیرهایی 
است که می‌تواند به واحدهای تولیدی کمک کند تا در برابر فشار هزینه‌ها 

و رکود داخلی دوام بیاورند.
ضرورت بازنگری در سیاست رفع تعهد ارزی��

در ادامه گفت‌وگو، دکتر س��ید محمد بهدین اورعی بر ضرورت بازنگری 
در سیاس��ت‌های مربوط ب��ه رفع تعهد ارزی تأکید می‌کن��د. به اعتقاد او، 
دس��ت‌ کم باید میان ش��رکت‌هایی که به ‌صورت واقع��ی تولید و صادرات 
انجام می‌دهند و مجموعه‌ هایی که ممکن است در فرآیندهای ارزی تخلف 
یا س��وء استفاده داشته باشند، تفاوت قائل شد. او معتقد است شرکت‌های 
تولیدی و صادرکننده‌ای که فعالیت واقعی دارند، باید پس از راستی‌آزمایی 
از برخی محدودیت‌ها معاف ش��وند یا تعهدات ارزی آنها با ش��رایط آسان 

‌تری تعیین شود تا انگیزه صادرات و ادامه فعالیت تولیدی از بین نرود.
قدردانی از نسل‌های بنیان‌گذار و همراهان مجموعه��

اورعی در بخش دیگری از گفت ‌و گو به پیشینه خانوادگی این مجموعه 
اشاره می‌کند و نخستین بنیان‌گذار آن را پدربزرگش، حاج سید باقر اورعی 
، معرفی می‌کند. به گفته او، فعالیت صنعتی خانواده حدود ۷۰ سال پیش 
و با اس��تخراج گچ از ی��ک معدن و تولید روزانه حدود یک تن آغاز ش��د؛ 
مجموعه‌ ای که امروز ظرفیت تولید کارخانه گچ خراسان در آن به حدود 

سه هزار و ۲۰۰ تن در روز رسیده است.
پس از پدربزرگ، پدرش، پروفس��ور س��یدکاظم اورعی ، نقش مهمی در 
توسعه مجموعه داش��ته است. او استاد دانشگاه استرلینگ اسکاتلند است 
و س��ال‌ها نیز در دانش��گاه‌های ایران، از جمله دانشگاه صنعتی امیرکبیر و 
دانش��گاه تربیت مدرس، تدریس کرده اس��ت. به گفته اورعی ، با افزایش 
پیچیدگی فعالیت‌های صنعتی، نقش پدرش در هدایت و توسعه مجموعه 

همچنان بسیار پررنگ است.
او همچنی��ن از ب��رادرش، دکتر نیک��زاد اورعی، مدیرعامل ش��رکت گچ 
خراس��ان و مس��ئول امور حقوق��ی مجموعه، به‌ عنوان یک��ی از مؤثرترین 
همراهان خود در مسیر تحصیلی و حرفه‌ای خود یاد می‌کند. دکتر نیکزاد 
اورعی دارای مدرک دکترای حقوق بین الملل و مححیط زیست از امپریال 

کالج لندن اس��ت. این دو برادر از دوران تحصیل تاکنون، همواره در کنار 
یکدیگ��ر درس خوان��ده و فعالیت کرده‌اند و پس از بازگش��ت به ایران نیز 
در مدیریت و توس��عه مجموعه‌ های خانوادگی، نقش��ی مکمل داشته‌اند. 
ب��ه گفته بهدین اورعی، همراهی، تخصص و حمایت برادرش در تمام این 
س��ال‌ها، سهم مهمی در پیشرفت مسیر حرفه‌ای او و موفقیت فعالیت‌های 

مشترکشان داشته است.
ب��رادران اورعی در حال حاضر به‌ عنوان پژوهش��گر افتخاری با امپریال 
کالج لندن همکاری دارند و دکتر بهدین اورعی نیز در دانشکده مهندسی 
عمران دانش��گاه صنعتی امیرکبی��ر به عنوان عضو هی��ات علمی فعالیت 

می‌کند.
کمبود مواد ناریه؛ چالش جدید معادن��

اورعی در ادامه، یکی دیگر از مش��کلات ج��دی بخش صنایع معدنی را 
کمبود مواد ناریه و مواد منفجره مورد استفاده در عملیات استخراج عنوان 

می‌کند.
به گفته او، پس از آغاز جنگ و آسیب دیدن تأسیسات مربوط به تولید 
این مواد، تأمین مواد ناریه برای معادن با مشکل جدی مواجه شده است. 
نتیجه این وضعیت برای برخی واحدهای معدنی، توقف عملیات یا افزایش 
قابل توجه هزینه استخراج بوده است. او تأکید می‌کند که حل این مشکل 
نیازمند ورود دولت است؛ زیرا ادامه کمبود مواد ناریه می‌تواند مستقیماً بر 
هزینه تولید مواد معدنی و در نهایت قیمت تمام ‌شده محصولات صنعتی 

اثر بگذارد.
اورعی می‌گوید برخی ش��رکت‌های خصوص��ی توانایی واردات قطعات و 
تجهیزات مورد نیاز خود را دارند و مجموعه تحت مدیریت او نیز در س��ال 
‌های گذش��ته برای تأمین برخی قطعات یدکی که در داخل کشور موجود 
نبوده‌اند، اقدام به واردات کرده اس��ت. به اعتقاد او، در مورد مواد ناریه نیز 
اگر امکان قانونی واردات برای بخش خصوصی فراهم شود، شرکت‌هایی که 
توانایی این کار را دارند می‌توانند بخشی از مشکل موجود را برطرف کنند.

توسعه کارخانه گچ خراسان و تولید محصولات جدید��
رئیس هیئت ‌مدیره سیمان جوین درباره برنامه ‌های آینده مجموعه نیز 

از چند پروژه در دست اجرا خبر می‌دهد.
یک��ی از مه��م‌ ترین پروژه‌ها، اح��داث کارخانه جدی��د در کنار کارخانه 
قدیمی گچ خراسان است؛ کارخانه‌ ای که قرار است انواع گچ‌های ترکیبی 

و پلیمری را تولید کند. به گفته او، این واحد جدید علاوه بر ایجاد اشتغال 
ب��رای حدود ۴۰ تا ۵۰ نفر، با هدف توس��عه بازاره��ای صادراتی و افزایش 
ارزآوری برای کش��ور احداث شده اس��ت. با راه‌اندازی این کارخانه، حدود 
۱۰ محصول جدید به س��بد محصولات مجموعه اضافه خواهد ش��د که از 
جمله آنها می‌ توان به گچ‌های پاشش��ی و چسب کاشی اشاره کرد. اورعی 
زمان بهره‌برداری از این پروژه را حدود یک تا دو ماه آینده اعلام می‌کند.

نیروگاه خورشیدی؛ پروژه ‌ای که با موانع اداری مواجه شد��
پروژه دیگر مجموعه، احداث نیروگاه خورش��یدی است. به گفته اورعی 
، برنام��ه این بود که یک نیروگاه خورش��یدی ۲۰ مگاواتی در زمین ۳۰۰ 

هکتاری کارخانه سیمان جوین احداث شود.
با این حال، به گفته او، روند دریافت مجوزها و هماهنگی با دستگاه‌های 
مختلف، از منابع طبیعی و ش��رکت برق گرفته تا محیط زیس��ت، با چنان 
موانعی همراه شده که مجموعه در نهایت تصمیم گرفته است محل اجرای 
پروژه را تغییر دهد و احتمالاً نیروگاه را در نقطه‌ای دیگر از خراسان رضوی 
یا حتی استان دیگری احداث کند. او معتقد است احداث چنین نیروگاهی 
می ‌توانس��ت علاوه بر تأمین بخش��ی از نیاز انرژی مجموعه، برای منطقه 
نیز اشتغال و فعالیت اقتصادی ایجاد کند و زمینه حضور کسب ‌و کارهای 

دیگر را فراهم آورد.
توسعه ناوگان معدنی و ایجاد اشتغال جدید��

یک��ی دیگر از برنامه‌های مجموعه، توس��عه ش��رکت معدنی آتش��کده 
خراسان است؛ ش��رکتی که به گفته اورعی در سال ۱۳۷۱ تأسیس شده 
و اکنون حدود ۱۰۰ نفر نیروی انس��انی دارد. بر اساس برنامه توسعه این 
ش��رکت، خرید دست‌کم ۱۰ دستگاه بیل مکانیکی و ۲۰ دستگاه کامیون 
کمپرسی در دستور کار قرار دارد. این توسعه ناوگان می‌تواند حدود 100 
فرصت ش��غلی جدید ایجاد کند؛ از جمله برای رانندگان ماش��ین‌آلات و 
نیروه��ای مرتبط با عملی��ات معدنی و حمل‌ونقل. این برنامه بخش��ی از 
تلاش مجموع��ه برای تکمیل زنجیره تولید و تضمی��ن تأمین مواد اولیه 

کارخانه ‌هاست.
افزایش ظرفیت سیمان جوین؛ پروژه‌ای برای آینده��

اورعی از طرح دیگری برای توس��عه کارخانه سیمان جوین نیز خبر می 
‌دهد که هدف آن افزایش ظرفیت تولید کلینکر از چهار هزار تن به هشت 
هزار تن در روز اس��ت. به گفته او، قراردادهای این پروژه با ش��رکت‌ های 

خارجی منعقد ش��ده و مقدمات آن نیز فراهم اس��ت، اما به دلیل شرایط 
تحریمی و وضعیت جنگ، اجرای پروژه فعلًا متوقف مانده است.

او ابراز امیدواری می‌کند با آرام‌ تر ش��دن ش��رایط کشور و فراهم شدن 
فضای مناس��ب ‌تر برای همکاری‌های بین‌المللی، اج��رای این طرح آغاز 

شود.
امید به رونق دوباره صنعت ساختمان��

رئیس هیئت‌ مدیره س��یمان جوین معتقد اس��ت نیاز کشور به مصالح 
س��اختمانی پس از عبور از شرایط فعلی افزایش خواهد یافت. به گفته او، 
صنعت سیمان، گچ و فولاد از نخستین صنایعی هستند که با آغاز دوباره 
پروژه‌های عمرانی و بازس��ازی، رونق خواهند گرفت. او با اشاره به کاهش 
ش��دید فعالیت‌های عمرانی کش��ور در حدود یک دهه گذشته می‌گوید 
بودجه عمرانی دولت طی س��ال‌ های اخیر سهم اندکی داشته و بسیاری 
از پروژه‌های بزرگ عمرانی و ساختمانی اجرا نشده‌اند. با این حال، اورعی 
این وضعیت را مانند فنری می‌داند که تحت فش��ار قرار گرفته اس��ت. به 
اعتقاد او، با آرام ش��دن شرایط کش��ور، فعالیت‌های عمرانی و سازندگی 
دوب��اره آغاز خواهد ش��د و در نتیجه تقاضا برای مصالح س��اختمانی نیز 

افزایش خواهد یافت.
او تأکید می‌کند که بازس��ازی و توسعه کش��ور پس از هر دوره بحران، 
نیازمن��د حجم قاب��ل توجهی از مصالح س��اختمانی خواهد بود و صنعت 

سیمان و گچ می‌توانند در این روند نقش مهمی ایفا کند.
این مجموعه هیچ‌وقت تمام نمی‌شود��

اورعی در جمع ‌بندی س��خنان خود، توس��عه را فرآیندی پایان ‌ناپذیر 
می‌داند و معتقد اس��ت یک مجموعه صنعتی نباید در یک نقطه متوقف 

شود .
او می‌گوی��د: فکر می‌کنم اینجا تکمیل نمی‌ش��ود؛ همیش��ه باید ادامه 
داشته باشد. آدم باید همیشه به سمت بالا برود؛ اگر در یک جا بایستد، در 
نهایت به عقب برمی ‌گردد. بر این اساس، برنامه‌های پیش روی مجموعه 
ش��امل توس��عه تولید گچ‌ های پلیمری و ترکیبی، افزایش ظرفیت تولید 
سیمان، توسعه فعالیت‌ های معدنی، ایجاد نیروگاه خورشیدی و گسترش 
بازارهای صادراتی اس��ت؛ برنامه ‌هایی که در کنار اشتغال‌ زایی و تکمیل 
زنجیره تولید، با هدف حفظ و توسعه جایگاه این خانواده صنعتی در دهه‌ 

های آینده دنبال می‌شوند.


