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به‌ط��ور کل��ی، وضعیت بازار خ��ودرو ایران در ۶ ماه 
نخس��ت ۱۴۰۲ نسب��ت به م��دت مشابه سال گذشته 
اندک��ی بهت��ر بود، اما برخ��ی مشکلات نیز بر عملکرد 
صنع��ت خ��ودرو در این م��دت تاثیر داشت و روزهای 
پرابهام��ی را ب��رای ای��ن بخش رق��م زد. در این مدت 
به‌ط��ور ج��دی شاهد فعالیت سامانه یکپارچه و برنامه 
قیمت‌گذاری ازسوی شورای رقابت بوده‌ایم و از سویی 
ه��م داست��ان خودروهای وارداتی نو و دست دوم وارد 
مراحل جدی‌تری شد. البته اکثر این اقدامات متاثر از 

خبردرمانی بازار خودرو هنوز در ابهام هستند. 
کارشناس��ان تاکی��د دارن��د ت��ورم واقع��ی در بازار 
خ��ودرو، متف��اوت از قیمت‌هایی است که دستوری و 
ب��ا خبردرمانی تلطی��ف شده است. آنها مشکل اصلی 
بازار خودرو ایران را عدم‌ رفع مشکلات اساسی صنعت 

خودرو می‌دانند.



دفات��ر خانوادگ��ی، سازمانی‌هایی خصوصی ب��رای حفظ، رشد و 
راهبری ثروت و میراث خانوادگی در طول نسل‌های مختلف هستند 
که طیف گسترده‌ای از خدمات مدیریت سرمایه‌گذاری، برنامه‌ریزی 
املاک، مدیری��ت مالیات، حاکمیت بین‌نسلی، ام��ور بشردوستانه و 
حت��ی مدیریت سبک زندگ��ی را ارائه می‌دهند. آنه��ا به‌عنوان رکن 
امی��ن عمل می‌کنند و جنبه‌های مختلف تصمیمات سرمایه‌گذاری، 
استراتژی‌های مالیاتی و انتقال ثروت بین‌نسلی را مدیریت می‌کنند. 
اغلب از نزدیک با چندین نسل کار می‌کنند و ضمن حفظ محرمانگی 
و حریم خصوصی، تحقق مقاصد مالی و اعتلای ارزش‌های خانوادگی 
را تضمین می‌کنن��د. دفتر خانوادگی یک��ی از موقعیت‌های اعتماد، 
تخص��ص و خدمات سفارشی‌سازی‌شده است ک��ه متناسب با نیازها 
و ترجیح��ات منحصربه‌فرد ه��ر خانواده شکل می‌گی��رد. ساختار و 
مسئولیت‌ه��ای آن به‌گون��ه‌ای است که خدمات مال��ی و مشاوره‌ای 
جامع را به یک خانواده ثروتمند ارائه می‌دهد و بسته به نیازها و اهداف 
خاص خانواده‌ای که در آن خدمت می‌کند، ساختاری متفاوت دارند. 

با این‌حال، عناصر ساختاری مشترک این دفاتر بدین شرح است:
• معم��ولا یک نفر مسئولی��ت رهبری را برعه��ده دارد و به‌عنوان 
مباش��ر، سرپرس��ت یا رئی��س دفت��ر خانوادگی بر عملی��ات کلی و 

جهت‌گیری‌های استراتژیک دفتر نظارت می‌کند.
• مسئولیت مدیریت ثروت، سرمایه‌گذاری و سبد سرمایه‌گذاری، 
تخصیص دارای��ی، تحقیق��ات سرمایه‌گ��ذاری، مدیریت ریسک و 

نظارت بر عملکرد را برعهده دارد.
• خدم��ات مشاوره جام��ع در برنامه‌ریزی‌ه��ای مالیاتی، املاک، 

انتقال ثروت و مدیریت ریسک ارائه می‌دهد.
• جنبه‌های اداری مدیریت ثروت خانواده شامل نگهداری سوابق 
مالی، حسابداری، پرداخت قبوض، بودجه‌بندی و هماهنگی با وکلا، 

حسابداران و ارائه‌دهندگان بیمه را انجام می‌دهد.
• ایج��اد و حف��ظ ساختارها، سیاست‌ه��ا و فرآیندهای حاکمیت 
خانواده، تسهیل جلسات خانوادگی، کمک به ارتباطات خانوادگی و 

آموزش نسل‌های آینده درباره مدیریت ثروت.
• مدیریت ابتک��ارات بشردوستانه خانوادگی و کمک به شناسایی 
عل��ل، بازنگ��ری و توسع��ه استراتژی‌ه��ای بشردوستان��ه، ارزیابی 

سازمان‌های خیریه و نظارت بر شبکه‌های اعطای کمک‌های مالی.
• خدم��ات پشتیبان شامل امور سرایداری و تامین نیازمندی‌های 

رفاهی.
از سوی دیگر، این دفاتر با کسب‌وکار خانوادگی بسته به مقتضیات 
ارتباطی خاص دارند. برای مثال، ممکن است برای حمایت و مدیریت 
کسب‌وک��ار خانوادگی خدم��ات برنامه‌ری��زی استراتژیک، استقرار 
ساختارهای حاکمیتی، جانشین‌پروری و مدیریت مالی ارائه دهند. 
حتی می‌توانند در هماهنگی نیازهای مالی و اهداف شخصی اعضای 
خانواده با اهداف کسب‌وکار کمک کنند. این ادغام اطمینان می‌دهد 
ثروت و دارایی خانواده به‌طورموثر مدیریت و حفظ می‌شود و در عین 

حال، از موفقیت بلندمدت کسب‌وکار خانوادگی حمایت می‌شود.
ع�الوه بر اینکه، دفاتر خانوادگی می‌توانند نقش مهمی در تسهیل 
ارتباط��ات و همکاری بین اعضای خان��واده درگیر در کسب‌وکار ایفا 
کنند. می‌توانند به‌عنوان یک قطب مرکزی برای تصمیم‌گیری و حل 
تعارض��ات عمل کنند و تضمین دهند که منافع خانواده و کسب‌وکار 

خانوادگی با هم همسو و متوازن است.
داشت��ن یک دفت��ر خانوادگی مزایای متع��ددی به‌همراه دارد که 

عمده‌ترین آنها از این قرار است:
• رویک��ردی متمرکز برای مدیریت ث��روت، دارایی‌ها و امور مالی 
خان��واده ارائه می‌ده��د. مسئولیت‌های مدیری��ت سرمایه‌گذاری، 
برنامه‌ریزی‌های مالیاتی، املاک و امور خیریه و بشردوستانه را ساده 

می‌کند.
• نیازها و اهداف منحصربه‌ف��رد یک خانواده ثروتمند را به‌صورت 
متناس��ب و سفارشی‌سازی‌ش��ده ارائه می‌کن��د و اطمینان می‌دهد 

اولویت‌ها و ترجیحات خانواده در نظر گرفته شده است.
• معمولا افراد حرفه‌ای با دانش و متخصص در امور مالی، حقوقی، 
مالیاتی، حاکمی��ت خانوادگی و سایر زمینه‌های مرتبط را استخدام 
می‌کن��د. این کارشناس��ان درباره مسائل پیچی��ده مالی و راهبری، 

مشاوره جامع ارائه می‌دهند.
• می‌تواند ب��ا فراهم کردن بستری برای ارتباطات، تصمیم‌گیری، 
جانشین‌پروری، تسهیل انتقال بین‌نسلی، اعتلای ارزش‌ها و میراث 
ن��اب خانوادگی و ارائه یک برنام��ه استراتژیک برای نسل‌های آینده 

کمک کند.
• رازداری و حف��ظ حری��م خصوص��ی خان��واده را در اولویت قرار 
می‌ده��د. به محافظت از اطلاعات حس��اس در برابر نظارت عمومی 
کمک می‌کند و یک محیط امن برای مدیریت ثروت فراهم می‌آورد.

البته معایبی هم در بردارد که عمده آنها به شرح ذیل است:
• ایجاد و نگهداری یک دفتر خانوادگی می‌تواند گران باشد. هزینه 
استخدام متخصصان ماهر، سرمایه‌گذاری در فناوری و زیرساخت‌ها 
و تحمل هزینه‌های عملیاتی جاری درخور توجه است. به‌طبع امکان 
دارد خانواده‌های کوچک‌ت��ر از نظر مالی برای نگهداری از یک دفتر 

اختصاصی خانوادگی مشکل پیدا کنند.
• گاهی اوقات، دفت��ر خانوادگی ممکن است بیش از حد به منافع 
خان��واده گره بخورد و به‌طوربالق��وه عینیت تصمیم‌گیری را به‌خطر 

بیندازد و منجر به تضاد منافع بالقوه یا توصیه‌های جانبدارانه شود.
• مدیریت چنین دفتری شامل رسیدگی به وظایف مختلف اداری، 
هماهنگی الزامات انطباق بین ارائه‌دهندگان خدمات مختلف است. 
ای��ن موضوع می‌تواند منجر به افزایش پیچیدگی و بروکراسی شود و 

پیمایش موثر را به‌چالش بکشد.
• ممکن است با مشکلات مقیاس‌پذیری مواجه شود، به‌ویژه زمانی 
که ث��روت خانواده به‌طور قابل‌توجهی افزای��ش می‌یابد یا زمانی که 
چندی��ن نسل درگیر هستند. افزایش خدم��ات و عملیات یک دفتر 
خانوادگ��ی می‌تواند چالش‌برانگیز ش��ود و ممکن است نیاز به تغییر 

ساختار یا برون‌سپاری داشته باشد.
• اغلب حول افراد کلی��دی دارای دانش و روابط تخصصی ساخته 
می‌ش��ود. فقدان برنامه‌ریزی جانشینی مناس��ب، می‌تواند خطرات 
وابستگ��ی ایجاد کند، زیرا در ص��ورت بازنشستگی یا ترک کارکنان 
کلیدی، اثربخشی دفتر خانوادگی ممکن است تحت‌تاثیر قرار گیرد.
به‌شک��ل اجمالی، ارتب��اط دفات��ر خانوادگی ب��ا کسب‌وکارهای 
خانوادگی اغلب درهم‌تنیده اس��ت و در موفقیت خانواده، پیشرفت 
کسب‌وک��ار و اعتلای میراث‌خانوادگی، نقش حامی و تضمین‌کننده 
بر‌عه��ده دارند. برای خانواده‌هایی که دفت��ر خانوادگی را موردتوجه 
قرار می‌دهند، مه��م است که مزایا و معایب داشتن این‌گونه دفاتر را 
به‌دقت ارزیابی کنند، نیازها و منابع خاص خود را بسنجند و مشخص 
کنن��د، آیا استفاده از یک دفتر خانوادگی با اهداف بلندمدت خانواده 

آنها همسو و سازگار است؟

رئیس مجل��س شورای اسلامی گفت: اگر موضوع��ی در برنامه هفتم 
توسعه مصوب شود که قانون دائمی داشته باشد، مصوبه برنامه به مدت 

5 سال جایگزین قانون دائمی می‌شود.
به‌گ��زارش مه��ر، حجت‌الاسلام علیرض��ا سلیمی در جری��ان بررسی 
جزئیات لایحه برنامه هفتم توسعه کشور، اظهار کرد: بسیاری از قوانین 

دائمی در برنامه هفتم توسعه یا نسخ یا محدود شده است.
وی ادام��ه داد: بنده از رئیس مجلس ش��ورای اسلامی تقاضا می‌کنم 
ت��ا به‌صورت کلی اعلام کند در هر کج��ای این برنامه که قوانین دائمی 
محدود یا نسخ شده است، احکام برنامه هفتم توسعه حاکم خواهد شد 

تا ما با مغایرتی مواجه نشویم.
محمدباق��ر قالیباف در پاسخ ب��ه این نماینده، گف��ت: اگر در جریان 
بررس��ی برنامه هفتم توسعه موضوعی به تصویب برسد، به‌طورحتم یک 
حک��م تنقیح برای آن نوشت��ه می‌شود، به این معنا که اگر قانون دائمی 
وج��ود داشته باشد، حکم مصوب جایگزین قان��ون دائمی و به مدت 5 

سال در برنامه اجرایی می‌شود.
همچنی��ن، رئیس مجلس در پاس��خ به تذکر جمع��ی از نمایندگان، 
اظه��ار کرد: نمایندگ��ان مجلس تذک��ر دادند که درب��اره برنامه هفتم 
توسعه گزارش ارائه شود که مانند بودجه این موضوع لحاظ و گزارش‌ها 

به‌ص��ورت سه‌ماه��ه، سالانه یا فصلی ارائه می‌ش��ود و معاونت، قوانین و 
نظارت آن را بررسی خواهند کرد.

رئی��س مجلس ش��ورای اسلامی تصریح کرد: در آخری��ن ماده برنامه 
هفت��م توسعه ه��م پیش‌بینی شده اس��ت تا شورای راهب��ری برنامه با 
ترکیب مجلس شورای اسلامی و دولت به‌منظور نظارت عمومی تشکیل 

شود. 
درب��اره آیین‌نامه‌ها نی��ز تاکید شده است که پ��س از تصویب و ابلاغ 
برنام��ه هفتم توسع��ه و تا قبل از س��ال ۱۴۰۳ بای��د زمان‌بندی تهیه 

آیین‌نامه‌ها مشخص شود.

احکام مصوب برنامه هفتم جایگزین قوانین دائمی می‌شوند

بانک‌های تجاری باید از بنگاهداری خارج شوند
رئیس کل بانک مرکزی گفت: بانک‌ها به‌زودی در قالب فعالیت‌های تخصصی 
اع��م از تجاری، توسعه‌ای، قرض‌الحسنه، جامع و انواع دیگر بانک‌های تخصصی 

دسته‌بندی خواهند شد.
به‌گ��زارش مهر، محمدرضا فرزی��ن در جلسه مشترک با مدیران‌عامل بانک‌ها 
بااش��اره به مزایای تخصصی شدن بانک‌ه��ا تصریح کرد: هر بانکی نمی‌تواند هر 
فعالیت��ی داشت��ه باشد و بانک‌های توسعه‌ای، تج��اری و قرض‌الحسنه در حوزه 
فعالی��ت تخصص��ی تعریف‌شده باید فعال باشند و حتی تعدادی بانک جامع هم 
ک��ه وج��ود دارند، باید براساس عقود مشخ��ص و تفکیک‌شده در هر یک از این 

حوزه‌ها فعال باشند.
فرزی��ن بااش��اره به مهم‌تری��ن محورهای اصلاحی در نظ��ام بانکی خطاب به 
مدیران‌عام��ل بانک‌ه��ا گفت: مدیران شبکه بانکی بای��د برای اجرای این برنامه 
اصلاحی به بانک مرکزی کمک کنند تا بحث ناترازی، تقویت کارآیی و تقویت 
هدایت سپرده‌ها به‌سمت فعالیت‌های مشخص در سیستم بانکی اجرایی شود و 

قوانین و مقرارت هم در این زمینه کمک خواهد کرد.
توجه به مسئله ناترازی بانک‌ها��

رئی��س ک��ل بانک مرکزی مسئله ناترازی بانک‌ه��ا را همچنان یکی از مسائل 
مه��م شبک��ه بانکی و دستور کار جدی بانک مرک��زی عنوان کرد و گفت: حوزه 
نظارت بانک مرکزی با برنامه و روش‌های اصلاحی مدون، پیگیر رفع ناترازی‌ها 
اس��ت و از طرف دیگر نیز، مشک��ل کفایت سرمایه برخی بانک‌ها هم در دستور 

کار اصلاحی قرار دارد.
فرزین با تاکید بر تقویت ابعاد مختلف نظارتی در شبکه بانکی گفت: لایه‌های 
نظارت��ی بای��د در درون بانک‌ها شکل بگیرد و نظارت بر بانک‌ها از دورن بانک‌ها 
آغاز شود. به‌عبارت‌دیگر، تمامی ارکان هر بانکی باید نظارت فعال داشته باشند 
و تک‌ت��ک اعض��ای هیات‌مدی��ره باید وظیفه نظارتی داشت��ه و به بانک مرکزی 

پاسخگو باشند.
رئیس کل بانک مرکزی موضوع بنگاهداری بانک‌ها را از دیگر 
مشکلات شبکه بانکی عنوان کرد و افزود: در این زمینه نمی‌توان 
نسخ��ه واحدی برای تمامی بانک‌ها تجوی��ز کرد و باید برای هر 
بانک متناسب با حوزه کاری آن، شرایط تعریف شود، اما در عین 
ح��ال، فعالیت بنگاه��داری بانک‌های تجاری قابل‌قبول نیست و 
باید با فروش بنگاه‌ها، از بنگاه‌داری خارج شوند. وی بانک مرکزی 
را نماین��ده حفظ حقوق سپرده‌گذاران در شبکه بانکی دانست و 

گف��ت: بان��ک مرکزی علاوه بر نظارت بر بانک‌ه��ا، باید از فرآیند اتفاقاتی که در 
بنگاه‌ه��ای وابست��ه به بانک‌ها حادث می‌شود نیز، مطلع باشد، چراکه بنگاه‌های 
بانک‌ها هم با سپرده‌های مردمی ایجاد می‌شوند و این پول متعلق به مردم است.
رئیس‌کل بانک مرکزی افزود: نظارت بر انتصاب مدیران و اعضای هیات‌مدیره 
شرکت‌های متعلق به بانک‌ها و تعیین محدوده برای تعداد شرکت‌ها در ذیل هر 
شرکت و همچنین پاسخگو بودن مدیران و اعضای هیات‌مدیره این شرکت‌ها در 
کمیته حاکمیتی شرکتی از دیگر مواردی است که در بحث بنگاهداری بانک‌ها 

حتما موردتوجه بخش نظارت قرار گیرد.
نظارت دقیق بر مصرف اعتبارات بانکی��

فرزی��ن در ادام��ه این جلسه نظارت بر مصرف اعتبارات را از دیگر اولویت‌های 
نظ��ارت بانک‌ه��ا ب��ر گیرندگان تسهیلات دانس��ت و اف��زود: هم‌اکنون نظارت 
منسجم��ی بر مصرف اعتبارات بانک‌ها وجود ندارد، به‌طوری‌که در برخی موارد 
تسهیلات دریافتی صرف مواردی غیر از هدف تسهیلات گرفته شده می‌شود و 
نظارت‌ه��ا باید به‌گونه‌ای باشد ک��ه پول در فعالیتی که با آن هدف تسهیلات را 

دریافت می‌کند، صرف شود.
رئی��س کل بانک مرکزی همچنین بااش��اره به آمار رشد بخش‌های اقتصادی 

در سه‌ماه��ه نخست امسال گف��ت: رشد بخش‌های اقتصادی در 
فصل بهار امسال رشد خوبی بود، به‌طوری‌که رشد بخش مسکن 
ک��ه در به��ار سال گذشته منفی ۸ درصد بود، امسال به مثبت ۲ 
درص��د رسید ک��ه نشان می‌دهد امس��ال وضعیت تولید مسکن 

بهتر شده است.
فرزی��ن با بی��ان اینکه نرخ رشد در سال��ه گذشته به ۴ درصد 
رسی��د، گفت: این می��زان رشد، معادل نرخ رشد 2سال قبل بود 
و ای��ن ام��ر نشان می‌دهد که برای دستیابی به نرخ رشد بالاتر به 
سوخ��ت بالات��ری نیاز است و این امر نیازمن��د سرمایه‌گذاری است و باید علاوه 
ب��ر منابع بانکی به سرمایه‌گذاری خارجی و سایر روش‌های تامین مالی در بازار 

سرمایه نیز توجه داشت.
رئیس کل بانک مرکزی نرخ رشد اقتصادی بدون نفت را در سه‌ماهه نخست 
امس��ال را ۵.۲ درص��د و با نفت را ۶.۲ درصد اع�الم کرد و افزود: بخش نفت در 
ای��ن م��دت نرخ رشد حدود ۱۶.۵ درص��د داشت که خیلی وضعیت خوبی بود و 
پیش‌بین��ی می‌ش��ود در تابستان هم همین وضعیت درباره نفت ادامه یابد که بر 
رون��د رش��د موثر است. وی ابراز امیدواری ک��رد، وضعیت رشد اقتصادی نیز در 
فصل تابستان از شرایط خوبی برخوردار باشد، چراکه بخش‌های صنعت، خدمات 

و کشاورزی در تابستان وضعیت خوبی داشته‌اند.
فرزین افزود: سال گذشته به‌دلیل وضعیت خوب ارزی برای نخستین بار، نرخ 
رشد تشکیل سرمایه مثبت و این امر منجر به ادامه رشد بخش‌های اقتصادی و 

امسال هم نرخ رشد تشکیل سرمایه، مثبت خواهد شد.
رئیس کل بانک مرکزی گفت: شبکه بانکی باید تلاش کند تا با تقویت تامین 
مال��ی به تشکیل سرمایه کمک کن��د، چراکه این امر برای تحقق نرخ رشدهای 

آتی حائزاهمیت است و نرخ رشد، مثبت باقی خواهد ماند.

جایگاه دفاتر 
 خانوادگی 
در کسب‌وکار

محمد بهارلو محمدزاده ـ مشاور 
حاکمیت کسب‌وکار خانوادگی

تراز آبی دریاچه ارومیه افزایش یافت

ویژه‌تر از خبر

در ماه‌ه��ای اخیر خبرهای نسبتا خوب��ی از وضعیت دریاچه 
ارومی��ه به‌گوش رسی��د و اعلام شده که دول��ت برنامه‌هایی را 
ب��رای جان‌بخشی به این دریاچه در دست��ور کار دارد که یکی 
از ای��ن برنامه‌ها بهره‌برداری سد چپرآب��اد در ماه جاری است. 
به‌گزارش ایسنا، در حوض��ه آبریز دریاچه ارومیه در بازه زمانی 
۱۵ساله شاه��د کاهش ۱۰ درصدی بارش‌ه��ا بودیم. افزایش 
دم��ا روزان��ه باعث تبخی��ر ۳۰ میلیون مترمکع��ب و سالانه ۲ 
میلیارد مترمکعب از آب دریاچه ارومیه می‌شود. باوجود اینکه 
نبای��د توسعه کشاورزی در حوضه آبری��ز دریاچه ارومیه انجام 
می‌گرف��ت، اما میزان اراضی کش��اورزی از ۳۹۰ هزار هکتار در 
سال ۱۳۷۷ به ۵۲۰ ه��زار هکتار در سال ۱۳۹۸ رسیده است، 
۱۱۵ ه��زار چاه مجاز و غیرمجاز در حوضه آبریز دریاچه ارومیه 
فع��ال هستن��د و این در حالی است که ۴۲ه��زار چاه غیرمجاز 
فعال یک میلیارد مترمکع��ب آب مصرف می‌کنند. در سنوات 
گذشت��ه، به‌ج��ای کشت محص��ولات کم‌آب‌ب��ر، محصولات 
پر‌آب‌ب��ر کش��ت شده اس��ت، به‌نحوی‌که 3 محص��ول یونجه، 
سی��ب و چغندرقند بیشترین می��زان آب را به خود اختصاص 
می‌دهند. عیسی ب��زرگ‌زاده ، سخنگوی صنعت آب در همین 
راستا به ایسنا اعلام ک��رد: تولید سیب در حوضه آبریز دریاچه 
ارومیه افتخ��ار نیست و صنعت آب کشور معتقد است که روند 
استفاده از آب برای توسعه محصولات کشاورزی غیرراهبردی 
در حوضه آبریز دریاچه ارومیه باید متوقف شود. وی در واکنش 
ب��ه تولید انب��وه سیب در حوض��ه آبریز دریاچ��ه ارومیه اظهار 
ک��رد: متاسفم که نیازه��ای آبی دریاچه ارومی��ه، صرف تولید 

محصولات غیرراهبری کشاورزی می‌شود. آمارها حاکی است، 
۵۷ درص��د از مص��رف آب کشاورزی در حوض��ه آبریز دریاچه 
ارومیه صرف تولید سیب، یونجه و چغندرقند می‌شود. به‌عقیده 
کارشناس��ان، تغیی��رات اقلیمی و توسعه کش��اورزی و کشت 
محصولات غیرراهبردی ب��دون تناسب با ظرفیت‌های حوضه 
از جمله مهم‌ترین دلایل شکل‌گی��ری وضع نامطلوب دریاچه 
ارومیه است. اما خبر خوب برای دریاچه ارومیه بهره‌برداری سد 
چپرآباد به‌عنوان یکی از طرح‌های تامین آب دریاچه ارومیه در 
مهرماه امسال است، سد چپرآباد در ۱۰ کیلومتری شهرستان 
اشنوی��ه از نوع خاکی با هست��ه رسی بوده، این سد پس از پایان 
مطالع��ات در س��ال ۱۳۸۲ و شروع عملی��ات اجرایی آن آماده 
بهره‌ب��رداری نهایی قرار گرفته، طول ت��اج این سد ۴۸۸ متر و 
ع��رض تاج ۱۰ متر و ارتف��اع از پی ۳۴ مت��ر و مساحت مخزن 
۵۵۰ هکتار است. سالانه ۲۷میلیون مترمکعب از آب‌های روان 
رودخان��ه کانی‌رش و حدود ۵۰ میلی��ون مترمکعب از آب سد 
سیل��وه به مخزن سد چپرآباد هدای��ت می‌شود. این سد دارای 
مخ��زن آبی به حجم ۳۸ میلی��ون و حجم تنظیمی ۷۱ میلیون 
مترمکع��ب است،: تامین بخشی از نیاز زیست‌محیطی دریاچه 
ارومی��ه مهم‌ترین ه��دف از اجرای سد چپرآب��اد است که آب 
رهاش��ده از سد در مسیر رودخانه کان��ی‌رش به گدارچای و در 
نهایت به دریاچه ارومیه می‌پیوندد. همچنین باتوجه به اهتمام 
جدی دولت به‌وی��ژه در تصویب ۲ه��زار و۳۰۰ میلیارد تومان 
اعتبار در امسال برای نجات دریاچه ارومیه، پیش‌بینی می‌شود 

پرونده پروژه‌های نیمه‌تمام تا پایان امسال بسته شود.

دریاچه ارومیه دوباره جان می‌گیرد؟

عکس: ایرنا

وزیر اقتصاد در اجلاس بانک سرمایه‌گذاری زیرساخت آسیا درخواست کرد

تامین مالی طرح‌های زیرساختی به دور از سیاست‌زدگی

ورود خودروسازان به سامانه ملی گارانتی

وزیر امور اقتصادی و دارایی از بانک سرمایه‌گذاری زیرساخت 
آسی��ا خواست راه‌ها و ابزارهایی را ب��رای حمایت از پروژه‌های 
کشورم��ان ابداع کند و گفت: در بیشت��ر این زمینه‌ها می‌توان 

پروژه‌های فرامرزی را تعریف کرد.
به‌گزارش وزارت اقتصاد، سید احسان خاندوزی طی سخنانی 
در اج�الس سالانه بانک سرمایه‌گذاری زیرساخت آسیا، تاکید 
کرد: تجربه این نه��اد نوظهور، بانک سرمایه‌گذاری زیرساخت 
آسی��ا، به‌دلیل نقش برجسته توسع��ه‌ای آن به‌عنوان یک اهرم 

اقتصادی و توسعه برای یکپارچگی اجتماعی ـ اقتصادی کشورهای عضو، واقعا 
الهام‌بخش و شایسته تقدیر و افتخار است.

وی افزود: ما استراتژی شرکتی AIIB را که با آرمان‌های کشورهای عضو آن 
همسو است و به‌شکلی انعطاف‌پذیر به نیازهای در حال رشد توسعه‌ای و بحران‌ها 
و تحولاتی که جهان در زمینه‌های اقتصاد و توسعه شاهد آن است، پاسخ می‌دهد، 
می‌ستاییم. خاندوزی یادآور شد: در پایان آگوست ۲۰۲۳، مجموع تامین مالی 

تصویب‌ش��ده توسط بانک ۴۳ میلی��ارد و ۶۴ میلیون دلار امریکا 
ب��ود. تنه��ا در سال AIIB ،۲۰۲۲ تعداد ۴۲ پروژه را در بخش‌ها و 
کشورهای مختلف به ارزش ۶ میلیارد و ۸۰۰ میلیون دلار تصویب 
کرد. وزیر اقتصاد با یادآوری اینکه جمهوری اسلامی ایران یکی از 
اعضای موسس بانک است، افزود: پروژه‌های زیرساختی متعددی 
از س��وی ای��ران معرفی و هیات‌های بانک به کشورمان اعزام شد و 
جلسات متعددی نیز برگزار شد، اما این پروژه‌ها در مراحل مختلف 
به حالت تعلیق درآمده است. وی ادامه داد: همچنین، بسیاری از 
پروژه‌ه��ای زیربنایی دیگر در زمینه‌ه��ای محیط‌زیست، آب و فاضلاب، انرژی، 
حمل‌ونقل و بهداشت وجود دارند که می‌توانند معیارهای بانک را برآورده کنند. 
خاندوزی تاکید کرد: ما از بانک می‌خواهیم راه‌ها و ابزارهایی را برای حمایت از 
پروژه‌ه��ای ما ابداع کن��د. در بیشتر این زمینه‌ها می‌توان پروژه‌های فرامرزی را 
تعریف کرد، به‌ویژه پروژه‌های زیست‌محیطی هیچ‌گونه چالش سیاسی در زمینه 

همکاری بانک با کشورهای عضو ایجاد نمی‌کند.

وزی��ر اقتص��اد با تاکید بر اینکه این پروژه‌ها در راست��ای اهداف توسعه پایدار 
است، گفت: به‌عنوان‌مثال، بانک می‌تواند برای حفظ اکوسیستم به تامین مالی 
پروژه‌ه��ای فاض�الب در کشورهای حاشیه دریای خ��زر توجه کند. همچنین، 
پروژه‌ه��ای ریل��ی بین ایران و عراق و پروژه‌های ان��رژی سبز بین ایران و چین. 
علاوه بر این، در استان خوزستان در ایران بحران ریزگرد داریم. این یک بحران 
زیست‌محیطی در منطقه است. بنابراین، تامین مالی پروژه اثرات خارجی مثبتی 
خواه��د داش��ت که می‌تواند به رفع بحران در کشوره��ای همسایه ایران، مانند 
ع��راق نی��ز کمک کند. خاندوزی در پایان گفت: امیدواریم روابط ما با AIIB در 
ای��ن مرحله حس��اس از تاریخ کشورمان تقویت شود. من از این فرصت استفاده 
می‌کن��م و تعه��د کامل خود را برای همکاری ب��ا یکدیگر برای ارتقای همکاری 
و پای��داری مشارکت‌مان به‌منظور دستیابی به اهداف و آرمان‌های مشترک‌مان 
را ب��ه شم��ا اطمینان می‌دهم. خاندوزی همچنی��ن در حاشیه نشست، دقایقی 
با رئیس بانک سرمایه‌گ��ذاری زیرساخت آسیا درباره پروژه‌های سرمایه‌گذاری 

مدنظر ایران گفت‌وگو کرد.

مدیرکل دفتر خدمات فنی و مهندسی وزارت صمت با بیان اینکه خودروساز 
موظف به ارائه گارانتی است، گفت: خودروسازان داخلی تا پایان مهر به سامانه 

ملی گارانتی وارد می‌شوند.
به‌گ��زارش ایرنا، حمید محل��ه‌ای در گفت‌وگویی به بی��ان توضیحاتی درباره 
تعهدات خودروسازان به انجام گارانتی و پیوستن به سامانه ملی گارانتی پرداخت 
و اظه��ار ک��رد: هرچند خودرو به سامانه ملی گارانتی اضافه شده است، اما هنوز 

خودروسازان داخلی در این سامانه حضور ندارند.
وی بیان ‌داشت: خودروسازان داخلی در فرآیند کار قرار گرفته‌اند و باید شبکه 

خود را معرفی کنند تا ارزیابی و تایید و در سامانه درج شود.
محل��ه‌ای گفت: عدم‌حضور آنها در این سامانه، نشانه نداشتن گارانتی خودرو 

نیست، بلکه خودروهای داخلی تا ۶۰ هزار کیلومتر یا 3 سال گارانتی دارند.
وی خاطرنشان‌ک��رد: اینکه گفته می‌ش��ود اگر شیشه خودروها دودی شود یا 
اگر در خودرو کفی سه‌بعدی نصب شود، گارانتی را قبول نمی‌کنند، اصلا صحت 
ندارد و شاید شوخی باشد، اما اگر شکایتی باشد به‌طورحتم رسیدگی خواهد شد.

ای��ن مقام مسئ��ول وزارت صمت گفت: در این 3 س��ال، خدمات رایگان ارائه 
و پ��س از آن خدم��ات پس از فروش با گرفتن مبالغ��ی انجام می‌شود. مدیرکل 
دفتر خدمات فنی و مهندسی وزارت صمت ادامه ‌داد: فرآیند نظارت بر گارانتی 
در کش��ور بای��د تقویت شود، این مهم فق��ط از طریق بگیروببند انجام نمی‌شود 
و ف��رد می‌توان��د در این سامانه شکایت کند و در مدت یک هفته به این شکایت 

رسیدگی می‌شود.

وی اظه��ار کرد: فرآیند ورود خودروساز به 
سامان��ه انجام شده اس��ت و در حال گرفتن 
اطلاعات آنها هستیم. سامانه گارانتی مجموعه 
تعهدات��ی است که خودروس��از به مردم ارائه 
می‌کند. این گارانتی‌ها مغایرت‌هایی دارد که 

در حال بررسی برای رفع آنها هستیم.
محل��ه‌ای با بیان اینک��ه نزدیک به ۲۰ خودروساز مونتاژکار داریم، تاکید کرد: 
دستگاه‌های نظارتی هم باید به وزارت صمت کمک کنند، در حال ایجاد ارتباط 
بین سامانه‌های شرکت‌ها با سامانه گارانتی هستیم و تا پایان مهر، خودروسازان 

را به این سامانه وارد می‌کنیم.
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سخن پایانی
آنچ��ه در ۶ ماه نخست بر بازار خودرو گذشت، روزهای 
با فرازونشیبی بود و به‌نظر می‌رسد همچنان این وضعیت 
ادام��ه یاب��د. البته پیش‌بین��ی آینده بازار خ��ودرو بسیار 
پیچی��ده است و به عوامل متعددی از جمله سیاست‌های 
دولت، شرای��ط اقتص��ادی، تغییرات قوانی��ن و مقررات، 
تغییرات در عرضه و تقاضا و تحولات جهانی بستگی دارد.

س: 
عک
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تجارت صنعت
خودرو و صنعت

تورم واقعی در 
بازار خودرو، 
متفاوت از 
قیمت‌هایی 

است که 
دستوری و با 
خبردرمانی 
تلطیف شده 

است

مشکل اصلی 
بازار خودرو 
ایران، عدم‌ 

رفع مشکلات 
اساسی صنعت 

خودرو است

این‌روزه��ا یک��ی از مواردی که به‌ط��ور جدی درباره 
صنعت خودرو موردبح��ث و بررسی قرار دارد و درباره 
آن اظهارنظره��ای گوناگون��ی مطرح می‌ش��ود، بحث 

قیمت‌گذاری دستوری خودرو است. 
شای��د بهتر باش��د ابتدا ب��ه آغاز این رویک��رد اشاره 
کنی��م و اینکه چه عامل یا عوامل��ی زمینه‌ساز آن شد 
تا در نهای��ت قیمت‌گذاری دستوری در صنعت خودرو 
ب��ه رویکرد به‌ظاهر طبیعی و شای��د گریزناپذیر تبدیل 
ش��ود که آثار بسیار مخربی هم بر این صنعت گذاشت. 
ش��روع قیمت‌گذاری خودرو به س��ال ۱۳۹۱ و جهش 
ارزی و متعاق��ب آن، افزایش نرخ خودروها برمی‌گردد 
که شورای رقابت وفق ماده ۵۸ اصل ۴۴ قانون اساسی، 
دستورالعمل قیمت‌گ��ذاری خودرو را تدوین و اجرایی 
ک��رد؛ هرچن��د از س��ال ۱۳۹۱ تاکن��ون چندی��ن ‌بار 
مسئولیت قیمت‌گذاری بین ستاد تنظیم بازار و شورای 
رقاب��ت در گردش ب��وده، اما به نظ��ر می‌رسد این نوع 
سیاست‌گذاری طی یک دهه اخیر علاوه بر ایجاد زیان 
سنگین برای شرکت‌ه��ای خودروساز موجب اختلاف 
بهای کارخانه و بازار و لاجرم سرازیرشدن رانت سالانه 
هزاران میلی��ارد تومانی به جیب واسطه‌گران و دلالان 
اقتصادی که منافع خود را در سرمایه‌گذاری‌های کاذب 

و غیرمولد جست‌وجو می‌کنند، شده است.
در گزارش اخیر مرک��ز پژوهش‌های مجلس شورای 
اسلامی درباره مسئله قیمت‌گ��ذاری دستوری خودرو 
در ای��ران، این مرکز، 3 عامل اعمال تحریم، ناکارآمدی 
مدیریت��ی و قیمت‌گ��ذاری دست��وری را از اصلی‌ترین 
موارد زیانده شدن صنع��ت خودرو طی یک دهه اخیر 

می‌داند. 
در ای��ن گزارش همچنی��ن اصلی‌ترین ایراد واردشده 
ب��ه دستورالعمل قیمت‌گ��ذاری شورای رقاب��ت، مبنا 
گرفتن آنالیز نرخ س��ال ۱۳۹۱ به‌عنوان نرخ پایه و در 
نظ��ر گرفته شدن همان محاسبه و افزایش نرخ خودرو 
صرف��ا به‌صورت سالانه ب��ا شاخص ت��ورم تولیدکننده 
خ��ودرو عنوان‌شده است. علاوه بر ای��ن، یکی دیگر از 
ای��رادات وارده به قیمت‌گذاری شورای رقابت که مرکز 
پژوهش‌ه��ای مجلس شورای اسلام��ی عنوان کرده به 

شیوه محاسبات آن برمی‌گردد. 
در این قیمت‌گذاری محاسب��ات براساس معیارهای 
کیفی��ت و بهره‌وری تعدیلی انج��ام نشده که نمی‌توان 
آن را نادی��ده گرف��ت، این در حالی اس��ت که ساختار 
هزینه‌های خودروسازان پ��س از ۱۰ سال دچار تغییر 
شده و همچنین شاخص تورم تولیدکننده نیز نمی‌تواند 
بازتاب دقیقی از افزایش هزینه‌های تولیدکنندگان طی 

این سال‌ها باشد.
ازاین‌رو، در این زمینه ۴ پیشنهاد مطرح شده که در 

زیر مطرح می‌شود:
۱. اعم��ال ن��رخ تمام‌ش��ده براس��اس تجزیه‌وتحلیل 
)آنالی��ز( هزینه به‌صورت حداقل سالی یک‌بار با در نظر 
گرفت��ن هزینه‌های تحقیق و توسعه و هزینه‌های مالی 

مرتبط با فعالیت تولیدی و با تایید حسابرس
۲. لح��اظ میزان سود ب��رای شرکت‌های تولیدکننده 

خودرو مانند فعالیت‌های صنعتی دیگر
۳. بروزرسانی نرخ تمام‌شده در طول سال با استفاده 
از شاخ��ص »تورم تولیدکننده خ��ودرو« حداکثر هر 3 

ماه یک‌بار
۴. تغیی��ر معیار کیفی��ت و به��ره‌وری و به‌جای آن، 
ش��ورای رقاب��ت از وزارت صم��ت درخواس��ت ارائ��ه 
آیین‌نامه‌ای برای ارتقای کیفیت و ایمنی خودروسازان 
کند و مشخص ک��ردن معیاری برای تشویق یا جریمه 

خودروسازان براساس آن آیین‌نامه.
هرچند در گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس شورای 
اسلام��ی، برای اصلاح قیمت‌گ��ذاری پیشنهاداتی ذکر 
شده، اما همین گزارش با ارائه جدول مقایسه‌ای از سال 
۱۳۹۶ تا ۱۴۰۱ نشان می‌دهد طی این سال‌ها کمترین 
رشد قیمتی بین سایر صنایع فعال کشور از آن صنعت 
خودرو بوده و این موض��وع حکایت از آن دارد که این 
شیوه از قیمت‌گذاری اثر حمایتی خود را به‌عنوان ابزار 
حمای��ت از مصرف‌کننده واقعی از دست‌داده و تاجایی 
پیش رفت��ه که به زیان خودروس��ازان و سرازیر شدن 
رانت شفاف ه��زاران میلیارد تومان��ی به جیب دلالان 

شده است.
در واق��ع، واسطه‌گر بدون آنکه خ��ود را در قیدوبند 
شخ��ص حقوق��ی و دارای تکالی��ف قانون��ی ببین��د یا 
در ک��ار مول��د و اشتغال مول��د مشارکت ک��رده باشد 
و در چارچ��وب عدال��ت مالیات��ی، خ��ود را مقی��د به 
 پاسخگوی��ی بداند، از این راه به سودهای سرشار دست 

می‌یابد.
حال سوال این اس��ت که سیاست‌گذار برای حمایت 
ج��دی از صنعت در راستای حفظ منافع ملی و کنترل 
ثروت‌آفرین��ی ناش��ی از شغل‌های ک��اذب و همچنین 
س��وق سرمایه‌ه��ای سرگ��ردان به سم��ت تولید و در 
مسی��ر افزایش رشد ناخالص داخل��ی و رشد اقتصادی 
)پیش‌بین��ی رشد اقتصادی ۸.۵ درصدی بخش صنعت 
در برنامه هفتم توسعه( چه راهکارهای موثر و کارآمدی 

را در نظر گرفته است؟ 
انتظار می‌رود متولیان امر به این پرسش پاسخ دهند؛ 
شاید گامی باشد در راستای کمک به صنعت خودرو و 

رهایی آن از شرایط کنونی.

ت
ش
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ی

به‌طور کل�ی، وضعیت بازار خودرو ایران 
در ۶ م�اه نخس�ت ۱۴۰۲ نس�بت به مدت 
مش�ابه سال گذش�ته اندکی بهتر بود، اما 
برخی مش�کلات نیز بر عملک�رد صنعت 
خودرو در این مدت تاثیر داشت و روزهای 
پرابهامی را برای این بخش رقم زد. در این 
مدت به‌طور جدی ش�اهد فعالیت سامانه 
یکپارچ�ه و برنامه قیمت‌گذاری ازس�وی 
ش�ورای رقاب�ت بوده‌ایم و از س�ویی هم 
داس�تان خودروهای وارداتی نو و دس�ت 
دوم وارد مراحل جدی‌تری شد. البته اکثر 
ای�ن اقدام�ات متاث�ر از خبردرمانی بازار 
خ�ودرو هنوز در ابهام هس�تند.  در 
گفت‌وگوی�ی با تحلیلگران ح�وزه خودرو 
روند کلی حاکم بر بازار خودرو کش�ور در 

۶ ماه نخست سال را جویا شده است.

کاهش چشمگیر خریدوفروش خودرو

بازار خودرو تحول چندانی نداشت

روزهای پرابهام بازار خودرو
  از وضعیت بازار خودرو در ۶ ماه نخست سال گزارش می‌دهد

مسی��ح فرزانه، تحلیلگ��ر بازار خودرو درب��اره وضعیت تولید و 
عرض��ه خودرو در ۶ ماه نخست سال در گفت‌وگو با  اظهار 
کرد: آمارهای منتشرشده نش��ان می‌دهد در ۵ ماه نخست سال 
جاری نسبت به مدت مشابه سال قبل در بخش خصوصی حدود 
۷۸ درص��د مونتاژ خودرو در کشور رشد داشته، اما عملا رکودی 
که از اردیبهشت سال ج��اری شروع و به‌مرور میزان آن افزایش 
یاف��ت، باعث شده خریدوف��روش به‌ویژه در بخ��ش خودروهای 

داخلی، کاهش چشمگیری پیدا کند.
فرزان��ه در ادامه درباره اقداماتی ک��ه در این مدت بازار خودرو 
را تحت‌تاثی��ر قرار داده، گفت: عوامل متعددی مانند خبردرمانی 
نهاده��ا و سازمان‌ها برای واردات انبوه خ��ودرو، انتظار مشتریان 
ب��رای دریافت خودرو به‌روزت��ر و امید به کاهش بیشتر نرخ و در 
کن��ار اینها کاه��ش فاصله نرخ خودرو از کارخان��ه تا کف بازار و 
کاهش توان خرید مشتری واقع��ی به اضافه خداحافظی افرادی 
که سال گذشته با هدف نوسان‌گیری و خرید در سامانه و فروش 
در ب��ازار و کسب سودهای ۵۰ تا ۲۰۰ درصدی حضور داشتند و 
عملا به‌دلیل افت قیمت‌ه��ا در سال جاری این بازار را پرریسک 
دیدند، بر بازار خودرو تاثیرگذار بودند. علاوه بر اینها به‌‌طور کلی 
در بازارهای سرمایه‌ای کشور که خودرو جزو آن به‌شمار می‌رود، 
عم�ال نوعی رکود ایج��اد کردند تا بتوانند با کم��ک آن، تورم را 
کنت��رل کنند. این اتفاق یعنی نشان دادن واقعیات اقتصاد و بازار 
به‌شکل دیگر، با اعلام آمار نادرست که برای اقتصاد کشور مانند 
سم عم��ل می‌کند، نه‌تنها در بلندمدت ج��واب نمی‌دهد و مثل 
یک مسک��ن مقطعی عمل می‌کند، بلکه سب��ب می‌شود بازار از 
ی��ک دوره‌ای به بعد راه خ��ودش را برود و با تورم واقعی خودش 

را هماهنگ کند.
وی روند قیمت‌ه��ا در بازار چه در حوزه خودروهای خارجی و 
چ��ه داخلی را ریزشی توصیف کرد و ادامه داد: قیمت‌ خودرو در 

ب��ازار ابتدا با افت و در بلندمدت با ریزش مواجه شد؛ جز دو بازه 
زمان��ی اخیر یعنی اواسط مرداد و اواخر شهریور که اولی به‌دلیل 
نوس��ان ارز و دوم��ی به‌دلیل اصلاح نامحس��وس قیمتی شورای 
رقابت، برخ��ی خودروهای داخلی دستخوش افزایش نرخ شدند. 
البت��ه این شرایط ک��ه قیمت‌ها تقریبا در کف خ��ود قرار دارند، 
پای��دار نخواهد ماند، زی��را تورم واقعی در ب��ازار خودرو متفاوت 
از قیمت‌های��ی است که دستوری و ب��ا خبردرمانی تلطیف شده 
اس��ت. البته نوسان در بازار خودروهای داخلی طی ۶ ماه نخست 
س��ال، دلیل دیگری هم داشت که آن هم بازوبسته شدن سامانه 
یکپارچه ف��روش خودرو بود. شخصا از ابت��دا هم مخالف فروش 

خودرو به این شکل یعنی با لاتاری و تجمیع در سایت بودم.
عملکرد صمت منفی بود��

ای��ن تحلیلگر بازار خ��ودرو با اشاره به عملک��رد وزارت صمت 
در ب��ازار خودرو در ۶ م��اه نخست سال، اظهار کرد: اگر بخواهیم 
علم��ی و مهندس��ی و به دور از برخ��ی آماره��ا ارزیابی کنیم و 
واقعی��ت بازار و حرف دل مشت��ری را بشنویم، به‌جرأت می‌توان 
گف��ت این عملکرد منفی بوده است. نوعی بی‌نظمی و تصمیمات 
خلق‌الساعه در کنار خبردرمانی و عملا نپذیرفتن مسئولیت طرح 
ناموف��ق فروش خودرو در سامانه و طبعا یک بام و دوهوایی برای 
فعالی��ت داشتن یا نداشتن ش��ورای رقابت باوجود نظرات متعدد 
منفی درب��اره مضرات قیمت‌گذاری دست��وری از جمله اقدامات 

وزارت صمت در این مدت بود.
وی در ادام��ه درباره وضعی��ت واردات در نیم��ه نخست سال 
گفت: از وعده واردات ۲۰۰ هزار دستگاه خودرو تا خرداد ۱۴۰۲ 
تاکنون، تنها ح��دود ۸۰۰ خودرو وارد و ۲ دستگاه نمونه چینی 
به‌صورت نمایشی به مشتری تحویل داده شد. به‌نظرم تنها نکته 
مثبت درباره واردات این بوده که چندی پیش تلویحا وزیر صمت 
در مصاحبه‌ای یک جمل��ه کددار گفت و آن این بود که مسئله، 

تامین ارز است؛ یعنی عملا توپ 
به زمین بان��ک مرکزی انداخته 

شد. 
کام�ال مشخص است که ارزی 
ب��رای واردات به‌شک��ل انب��وه و 
فراگیر وجود ندارد که این شامل 

خودروه��ای دس��ت دوم هم می‌شود. به‌نظ��رم در زمینه واردات 
خودروه��ای کارکرده واردات��ی نوعی نگاه��ی غیرخودرویی هم 
وج��ود دارد. البت��ه در کل اشتیاقی ازسوی دول��ت برای واردات 

خودرو نمی‌بینم. 
بازار در انتظار اعلان قیمت‌های جدید��

فرزان��ه در پیش‌بینی‌ خود از وضعیت بازار خودرو در نیمه دوم 
سال اظهار ک��رد: ۳ مولفه مهم نرخ ارز، میزان نقدینگی در بازار 
و ت��ورم بازیگران اصلی ب��ازار بودند و خواهند ب��ود. فرضیه‌های 
متع��ددی می‌توان تعریف ک��رد، اما از دید م��ن به‌نظر می‌رسد 
افزای��ش قیمت‌هایی که ه��ر ۳ ماه یک‌بار ش��ورای رقابت برای 
خودروه��ای داخلی در نظر می‌گرفت، طبق منوال گذشته اتفاق 
خواه��د افتاد؛ با این تفاوت که به‌صورت مقطعی و خردخرد و در 
قالب تعاریفی چون اضافه شدن فلان آپشن یا استاندارد یا فلان 
مالی��ات انجام می‌شود تا حداقل بازار اندکی پذیرای آن باشد. از 
سویی هم مادامی‌که قیمت‌گ��ذاری دستوری و فروش تجمیعی 
در سای��ت وجود داشته باشد، ضرر انباشته خودروسازان به روند 
افزایش��ی فعلی ادامه خواه��د داد و به‌نظر می‌رسد در دو فرآیند 
پایان فصل پاییز و بهم��ن و اسفند ۱۴۰۲  احتمالا شاهد اعلان 

قیمت‌های جدید در بازار باشیم. 
در بح��ث واردات هم وزنه به سم��ت چینی‌ها سنگین‌تر است، 
ب��ه اضافه اینکه بحث واردات خودروهای الکتریک )برقی( بیشتر 

شبیه نمایش است تا واقعیتی که به‌طور فراگیر رخ دهد. 

امیرحسین برخورداری، کارشناس بازار خودرو درباره وضعیت 
ای��ن بازار در ۶ ماه نخست س��ال جاری به  گفت: آمارهای 
اعلامی ازسوی سازمان‌ها هرچند مانند قبل غیرشفاف و غیرمنظم 
اس��ت، اما بیانگر رشد در بخش تولی��د خودروسازان خصوصی و 
دولت��ی بوده؛ هرچند این رشد چندان قابل‌توجه نبوده که بتوان 

آن را تحولی در عرضه خودرو در سال جاری دانست. 
از س��وی دیگر، عدم‌اعلام نرخ رسمی برخی خودروهای پرتیراژ 
ازس��وی شورای رقاب��ت و تعل��ل چندماهه در تعیی��ن نرخ این 
خودروها، تحویل بسیاری از خودروها و عرضه نهایی را به تاخیر 
انداخت ک��ه نتیجه آن عدم‌مشاهده نتیج��ه مثبت در بازار بوده 

است. 
ادامه خبردرمانی خودرویی��

برخ��ورداری ادامه داد: در روزهای اخیر، اخبار زیادی از تاخیر 
در انج��ام تعه��دات مرحله اول و دوم سامان��ه یکپارچه به گوش 
می‌رسد و خودروسازان حتی برای کنترل این اخبار منفی وقتی 
وع��ده آغ��از تحویل یک خ��ودرو را می‌دهن��د، نمی‌توانند زمان 
مشخص��ی برای آن اعلام کنن��د و فقط می‌گوین��د »به‌زودی«. 
البته نمی‌توان شرایط تثبیت و کاهش قیمت‌ها در بازار را ملاک 
رش��د تولید و عملکرد خوب قرار داد، چراکه حتی اگر خودرویی 
تولید نشود هم مشتریانی ک��ه بعضا برای سرمایه‌گذاری خودرو 
خریداری کرده‌اند، ترجیح می‌دهند خودروشان را تحویل نگیرند 

تا مجبور به تکمیل وجه شوند.
وی با اشاره به عملکرد دولت در این مدت گفت: اقدامات ۶ ماه 
اخی��ر عمدتا خبردرمانی بوده و هیچ‌کدام نمود واقعی نداشته‌اند. 
خودروس��ازان خصوص��ی گام‌های ت��ازه‌ای ب��رای داخلی‌سازی 
برنداشته‌ان��د و خودروس��ازان دولتی هنوز موفق ب��ه آغاز تولید 
مدل‌ه��ای جدی��د بعد از گذشت بی��ش از یک س��ال از معرفی 

نشده‌اند.
 استاندارده��ای ‌۸۵گانه موجب الزام خودروس��ازان به رعایت 
طراح��ی جدید بخش جلو خودرو )سپ��ر و در موتور( برای پاس 
کردن ایمنی عابرین پیاده شده و همین مسئله افزایش هزینه‌ها 
و کاهش آهن��گ تولید را به‌دنبال داشته اس��ت. واردات خودرو 
صفرکیلومتر و دست دوم هنوز در مراحل حرف‌وحدیث قرار دارد 
و واردکنندگ��ان با ابتدایی‌ترین مشکلات در گمرک دست‌وپنجه 
نرم می‌کنند و ساده‌ترین مسائ��ل استانداردی غیرضروری بعضا 
می‌توان��د تا چندین م��اه، ترخیص یک خ��ودرو از گمرک را به 
تعویق بیندازد و در این بین، وزارت صمت تماما روی خودروهای 

برق��ی متمرکز شده که این تمرکز نیز‌ جز چند ایستگاه نمایشی 
شارژ تاکنون دستاورد دیگری نداشته است. همچنین آزادسازی 
بخشی از پول‌ه��ای بلوکه‌شده و تزریق آن ب��ه بانک‌های ایرانی 
دست‌ک��م در قالب خبر موج��ب تمدید شرایط تثبیت و کاهشی 
در ب��ازار خودرو شده اس��ت. در این بین ت�الش می‌شود اخبار 
مرب��وط به افزایش رسمی نرخ خودروها ازسوی شورای رقابت تا 
حد ممکن کمرنگ باشد ت��ا موجب شتاب مشتریان برای خرید 
خ��ودرو پیش از گرانی نشود و افزایش‌ه��ا در مقایسه با افزایش 
هزینه‌ه��ای خودروسازان کمی تلطیف ش��ده و غیرواقعی به‌نظر 
می‌رس��د. به‌طور کل��ی، روند برنامه‌های اجرای��ی تماما در مسیر 
حف��ظ وضعی��ت آرام بازار به هر قیمتی و ب��دون اقدامات واقعی 

است که مشخص نیست تا چه زمانی می‌تواند ادامه پیدا کند.
بازار به‌دست خریداران افتاد��

کارشن��اس حوزه خودرو درباره وضعی��ت قیمت‌ها گفت: روند 
قیمت‌ه��ا برای ۹۹ درصد خودروهای ب��ازار کاهشی بوده و بعضا 
نرخ برخی خودروها به زی��ر نرخ شرکت رسیده، اما خودروهایی 
که آمار تولیدشان در دو مرحله نخست سامانه یکپارچه اصطلاحا 
پیش‌خ��ور شد تا وزیر وقت سربلن��د شود، عملا در بازار به‌دست 
خریداران افت��اده و قیمت‌گذاری نهایی آنها از دست هر سازمان 
و شرکتی خ��ارج است، به همین دلیل از اوایل مرداد که سامانه 
یکپارچ��ه به کما رفت، روند قیمتی این خودروها کاملا باثبات و 
بعض��ا افزایشی بوده و هنوز برخی از ای��ن خودروها مانند پارس 
LX، پ��ژو ۲۰۷ و دنا سودی تا 100 درصد نصیب خریداران‌شان 
می‌کنن��د. همچنین خودروهای خارجی کارکرده بالای ۱۰ سال 
عموم��ا بدون مشت��ری مانده‌اند و خودروها کارک��رده حدود ۵، 
۶ساله هم از بیم اخبار واردات خودرو به نزدیکی‌های کف قیمتی 

نسبت به پاییز سال ۱۴۰۱ رسیده‌اند.
وی ب��ا اشاره به وضعیت واردات خ��ودرو در نیمه نخست سال 
ادامه داد: واردکنندگان خودرو مذاکرات خارجی را انجام داده‌اند 
و رون��د واردات خارج از مرزهای ایران می‌تواند باوجود تحریم‌ها 
خوب پیش ب��رود، اما مشکل از زمانی آغاز می‌شود که خودروها 
به گم��رک ایران می‌رسند و انواع هزینه‌ها و قوانین دست‌وپاگیر 
و حتی قوانی��ن نانوشته مراحل ورود به خ��اک، شماره‌گذاری و 
قیمت‌گ��ذاری را می‌تواند تا ۸ ماه به تعویق بیندازد. از آنجایی‌که 
واردکنندگ��ان مجبور به تامی��ن خ��ودرو از کشورهای مختلف 
شده‌اند، تطبیق خودروها ب��ا استانداردهای ۸۵ گانه ایران، الزام 
ب��ه ارائه اسناد هویتی خودرو از شرکت م��ادر و چندین موضوع 

عجیب دیگ��ر در شرایط تحریم 
ب��ه طرز عجیب��ی از موانع اصلی 
کند ش��دن واردات خودرو است. 
البته تامی��ن ارز وضعیتش بهتر 
شده، ام��ا نه آن‌گون��ه که تصور 
کنیم می‌توان یکج��ا 100 هزار 

خودرو وارد و یک‌شبه بازار خودرو را متحول کرد. در این شرایط 
ورود خودروه��ای چینی آن‌هم از یک تا 3 برند موردتایید وزارت 
صم��ت و موردحمایت مسئولان این وزارتخانه محتمل‌تر از دیگر 

خودروها به نظر می‌رسد.
مشکلات تکراری��

تحلیلگ��ر بازار خ��ودرو در پیش‌بینی وضعیت ب��ازار خودرو در 
نیم��ه دوم سال گفت: اخبار رویک��رد سیاسی ایران در مناسبات 
خارج��ی به‌‌وی��ژه در اتفاقات جدی��د کشورهای عض��و بریکس، 
توافقات جدید با چین و عربستان و... در صورت تثبیت و کاهش 
ن��رخ دلار می‌تواند باز هم به تثبیت شرای��ط بازار خودرو کمک 
کن��د، اما مشکل اصلی ب��ازار خودرو ایران، ع��دم رفع مشکلات 
اساسی صنعت خودرو است. در صورت اصلاح روند قیمت‌گذاری 
در صنعت خودرو، تولید می‌تواند تا حد قابل‌توجهی افزایش پیدا 

کند. 
همچنی��ن اگر ش��ورای رقابت س��د افزایش ن��رخ خودروها را 
بردارد، با نخستین خبر در این زمینه بازار دوباره آهنگ افزایشی 
خواهد گرفت که حقیقت صنعت و بازار نیز به این صورت است. 
همچنین اگر تکلیف واردات خودرو به‌صورت واقعی و قابل‌لمس 
عموم طی نیمه دوم مشخص نشود، اثربخشی اخبار واردات روی 
ب��ازار کاهش پیدا خواهد کرد. علاوه ب��ر این در صورت استمرار 
رکود ب��ازار که چندان عمل��ی به‌نظر نمی‌رس��د، شرایط فروش 

اقساطی و پیش‌فروش خودروسازان افزایش پیدا می‌کند.

گروه صنعت 
editor@smtnews.ir

پیامدهای مخرب 
قیمت‌گذاری 
دستوری خودرو 

رضا آریاراد- کارشناس و 
پژوهشگر صنعت خودرو



محب‌الدین سیفی کارشناس حمل‌ونقل درباره نقش کیفیت راه‌ها 
بر توس��عه گردش��گری به  گفت: ایران به‌دلیل تنوع فرهنگی، 
تاریخی و طبیعی خود، می‌تواند به یک مقصد گردش��گری محبوب 
تبدیل ش��ود. کیفیت راه‌ها در یک کشور می‌تواند تاثیر بسیار زیادی 
بر صنعت گردش��گری داش��ته باش��د. راه‌های مناس��ب و باکیفیت، 
بهبود عملکرد حمل‌ونقل را فراهم می‌کنند و در نتیجه، تجربه س��فر 
گردش��گران را بهبود می‌بخش��ند. در صورت وجود راه‌های خوب و 
به‌روز، زمان س��فر کاهش می‌یابد و این امر برای گردشگران اهمیت 
دارد، زیرا آنها می‌توانند به‌راحتی به مقاصد موردنظر خود برس��ند و 

زمان بیشتری را صرف لذت بردن از مکان‌های دیدنی کنند.
وی در ادام��ه گف��ت: راه‌ه��ای با کیفیت ب��الا از نظ��ر امنیت نیز 
حائزاهمیت هس��تند، زیرا به گردش��گران اطمینان می‌دهند که در 
طول سفر خود با خطرات حادثه‌ای روبه‌رو نخواهند شد. به‌طورکلی، 
وضعیت جاده‌های کش��ور در حال بهبود است، اما با تحلیل وضعیت 
فعلی می‌توان به بهبود بیش��تری دس��ت یافت. با رفع موانع راه‌ها و 
بهبود عملکرد سیس��تم حمل‌ونقل زمینی، دریایی و هوایی، می‌توان 

سفرهای ایمن را برای گردشگران فراهم کرد.
این کارش��ناس افزود: راه‌آهن بهترین راه برای گردشگران، به‌ویژه 
گردش��گران داخلی اس��ت. در این زمینه، باید به مسائل بهداشتی، 
کمبوده��ای خدماتی در واگن و فرهنگ‌س��ازی رفتار در داخل قطار 

بیش��تر توجه ش��ود تا گردشگران بیش��تری به س��فر با این وسیله 
امن تمایل نش��ان دهند. متاسفانه در کش��ور ما به راه‌های دریایی و 
مس��افرت با کشتی، به حد نیاز توجه نشده است. سفر به کشورهای 
حاش��یه دریای خزر با کش��تی می‌تواند ایران را ب��ه یکی از مقاصد 
گردشگری مهم تبدیل کند. همچنین، استفاده از کشتی در سواحل 
کش��ور برای حمل‌ونقل و مس��افرت‌های دریایی نیز اتفاق مثبتی در 
صنعت گردشگری است که نیاز به توجه بیشتری از سوی مسئولان 

ذی‌ربط دارد.
پرمصرف‌ترین روش حمل‌ونقل��

س��یفی با بیان اینکه راه‌های زمینی به‌عنوان پرمصرف‌ترین روش 
حمل‌ونقل، با ایمنی‌های جاده‌ای اس��تاندارد مطابقت ندارند، افزود: 
س��رانه اس��تفاده از جاده‌ها در ایران پایین‌ترین س��طح را داشته و با 
تراک��م جمعیت همخوانی ندارند. با افزایش اس��تانداردهای ایمنی و 
بهب��ود خدمات راه‌های زمینی، می‌توان تجربه گردش��گران را بهبود 
بخش��ید. به‌همین‌دلیل، ایران در بین کشورهای دنیا با بالاترین نرخ 
تصادف��ات جاده‌ای قرار دارد ک��ه امیدواریم با اقدامات س��ریع، این 
مش��کلات بهبود یابد. هدف از این انتقادها، اصلاح و بهبود وضعیت 
جاده‌های کشور است که در نتیجه، بهبود گردشگری و اقتصاد کشور 
را به‌همراه خواهد داشت. بررسی دستاوردها و انتقاد از وضعیت فعلی 
راه‌های کش��ور در کنفرانس‌ها و نمایش��گاه‌های مختلف می‌تواند به 

افزایش ایمنی راه‌ه��ا و در نتیجه، 
توسعه گردشگری کمک کند.

این استاد دانشگاه در پایان گفت: 
از دیدگاه گردشگری، کیفیت راه‌ها 
می‌تواند تاثیر مس��تقیم در جذب 
گردش��گران داشته باش��د. راه‌های 

خ��وب و بهبودیافته می‌توانند تعداد گردش��گران را افزایش دهند و 
امنیت و راحتی گردشگران را تضمین کنند، زیرا افراد به‌دنبال تجربه 
سفری مطمئن و راحت هستند. همچنین، گردشگران بیشتری ممکن 
است به مناطق دوردست و دیدنی‌هایی که در کنار راه‌های باکیفیت 
واقع شده‌اند، سفر کنند. این امر می‌تواند به توسعه گردشگری مناطق 
مختلف و رونق اقتصادی کش��ور کمک کند؛ بنابراین، برنامه‌ریزی و 
س��رمایه‌گذاری در بهبود و ارتقای کیفیت راه‌ها، از جمله بخش‌های 
مهم در توس��عه صنعت گردشگری است. رشد صنعت گردشگری در 
ایران به توسعه و بهینه‌سازی زیرساخت‌ها، بهبود خدمات گردشگری 
و بهره‌گی��ری از تمام��ی ظرفیت‌ه��ای فرهنگی، تاریخ��ی و طبیعی 
کشور نیاز دارد. همچنین، همکاری بین بخش‌های مختلف دولتی و 
خصوصی، توجه به نیازها و ترجیحات گردش��گران و ایجاد بسترهای 
مناس��ب برای تجربه گردش��گری می‌تواند به توس��عه پایدار صنعت 

گردشگری در ایران کمک کند.

محمدعل��ی سروس��تانی، کارش��ناس راه و شهرس��ازی به  
گفت: متاس��فانه در کش��ور ما آن‌طور که باید به موضوع گردشگری 
توجه نمی‌ش��ود. موضوع حمل‌ونقل و راهس��ازی رابطه مس��تقیمی 
با گردش��گری دارن��د و همه اینها جزو یک گروه مهم برای توس��عه 
بخش‌های مختلف کش��ور به‌ویژه اقتصاد اس��ت که با نادیده گرفته 

شدن، در راستای نامناسبی قرار گرفته‌اند.
مسلما با رشد راه‌ها و حمل‌ونقل شهری و برون‌شهری، فاز جدیدی 
از صنعت گردشگری نمایان می‌شود که می‌تواند منجر به یک تنفس 
اقتصادی ش��ود. اگر نگاهی به برخی کش��ورهای اط��راف بیندازیم، 
مش��اهده می‌کنیم که بس��یاری از آنها ب��ا برنامه‌ری��زی بلندمدت، 
به‌دنبال دس��تاوردهای متعددی در حوزه صنعت گردشگری هستند 
و با هزینه‌های س��نگین و هنگفت، به رشد زیرساخت‌های ارتباطی 
و حمل‌ونقل کشور خودش��ان کمک می‌کنند. این کارشناس اذعان 
کرد: گس��ترش راه‌ها و توس��عه حمل‌ونقل، با ارائه امکانات مناسب و 
زیرس��اخت‌های لازم، به گردش��گران امکان می‌دهد تا به جاذبه‌های 
گردش��گری دسترس��ی پیدا کنند. این اقدام به‌عنوان یکی از عوامل 
اساس��ی در توس��عه صنعت گردش��گری، نقش مهمی در تس��هیل 

س��فرها و ارتباط بین مناطق مبدأ و مقصد دارد. امکانات حمل‌ونقل 
مناسب، جاده‌ها و مسیرهای ارتباطی به‌روز و مطمئن، شرط ضروری 
برای جذب گردشگران و توس��عه صنعت گردشگری است. در واقع، 
گردشگران در انتخاب سیستم حمل‌ونقل خود، به ملاحظه هزینه و 
زمان می‌پردازند و این انتخاب بر تجربه گردشگر تاثیرگذار است. وی 
در ادامه بیان کرد: در دنیای امروز، حمل‌ونقل به‌عنوان یکی از عوامل 
کلیدی در توسعه گردشگری بین‌المللی شناخته شده است. در واقع، 
توسعه صنعت گردشگری به‌طورمستقیم به پیشرفت‌های حاصل‌شده 
در صنع��ت حمل‌ونق��ل، عل��وم و فنون مرتب��ط و بهبود وس��ایل و 
تسهیلات زیربنایی مرتبط با مسافرت بستگی دارد. حمل‌ونقل امکان 
دسترس��ی به مقاصد گردش��گری را برای نواحی گردش��گری فراهم 
می‌کند. عملکرد کلی صنعت گردشگری به حمل‌ونقل وابسته است، 
زیرا دسترسی یا عدم‌دسترسی به مقصد، می‌تواند عامل اتصال یا جدا 

شدن آن مقصد باشد.
بزرگ‌ترین موانع در رشد گردشگری��

سروس��تانی خاطرنش��ان کرد: به هر ح��ال، ب��رای برخی مقاصد 
گردش��گری، محدودیت‌های��ی که به‌واس��طه سیس��تم حمل‌ونقل و 

مانن��د  مرتب��ط  زیرس��اخت‌های 
فرودگاه‌ها و جاده‌ها ایجاد می‌شود، 
به‌عنوان بزرگ‌ترین موانع و عوامل 
محدودکننده در رش��د گردشگری 
مطرح می‌ش��وند. اگر یک کش��ور 
به توس��عه گردشگری پایدار دست 

یابد، توجه به بخش حمل‌ونقل و ایجاد رقابت و انحصارزدایی در آن 
بسیار ضروری است. ارزش داشتن یک سیستم حمل‌ونقل جذاب نیز 

در صنعت گردشگری بسیار مهم است.
وی در پای��ان گفت: حمل‌ونقل همان چیزی اس��ت که گردش��گر 
را ب��ه مقص��د ارتباط می‌دهد. وس��ایل حمل‌ونقل ضعی��ف می‌تواند 
ش��مار گردش��گران یک کش��ور را تحت‌تاثی��ر قرار ده��د؛ بنابراین، 
توس��عه گردش��گری باید هم��گام با تجهی��زات ن��اوگان حمل‌ونقل 
انجام بگیرد. توس��عه حمل‌ونقل با ارتقای کیفیت خدمات‌رسانی در 
مسیرهای هوایی، زمینی، ریلی و جاده‌ای شروع می‌شود و با تاسیس 
فرودگاه‌ه��ای محل��ی و راه‌های جدی��د و بالا بردن امنیت وس��ایل 

حمل‌ونقل ادامه می‌یابد.

توسعه گردشگری داخلی با ارتقای کیفی راه‌ها 

عوامل موثر بر توسعه صنعت گردشگری

محمد انوشه‌ئی 
editor@smtnews.ir

مسیر پر پیچ و خم گردشگری  
تاثیر سیستم حمل‌ونقل بر صنعت توریسم بررسی شد

یکی از مهم‌ترین بخش‌های جامعه و زمینه های تحقق توس�عه 
در جوامع امروزی کیفیت راه‌ها و سیس�تم حمل و نقل است که 
درگذشته مجموعه‌ای از خدمات بوده اما در حال حاضر به عنوان 
یک صنعت ش�ناخته می‌شود. گردش�گری نیز نسبت به گذشته 
تغییرات و رش�د بس�یار زیادی داش�ته و به عن�وان یک صنعت 
پربازده ش�ناخته می‌ش�ود. یکی از مهمتری�ن بخش‌های صنعت 
گردش�گری نیز حمل و نقل و شیوه‌های آن است. از همین‌رو این 
دو صنع�ت و اثرات آنها بر یکدیگر مورد بررس�ی قرار می‌گیرد. 
جاذبه‌های مختلف راه‌هیا ارتباطی درون و برون‌شهری در صنعت 
گردشگری یکی از فاکتور‌های مهم برای جذب توریسم است که 
باید زیرساخت‌های آن هرچه س�ریع‌تر در کشور ما توسعه پیدا 

کند.
مسیرهای گردش�گری به‌عنوان مسیرهای متصل‌کننده، نقش 
بسیاری مهمی در جذب گردشگران دارند. این در حالی است که 
این مسیرها در کشور باوجود داشتن ظرفیت‌های متعدد و جذاب 
تاحدود زیادی نتوانسته‌اند توقعات گردشگران را برطرف سازند. 
کیفیت و کمیت راه‌های هوایی، دریایی و زمینی نیز به‌عنوان یکی 
از عوامل جذب توریس�ت و گردش�گر در کش�ور است، به‌طوری 
که گردش�گری با افزای�ش کیفیت راه‌ها رون�ق می‌یابد. هرچند 
وضعیت راه‌های کش�ور رو به بهبود اس�ت، اما با آسیب‌شناسی 
وضعیت کنونی می‌توان به نقطه بهتری دس�ت یافت و این مهم، 
راه طولانی در پیش دارد.   در این گزارش به بررس�ی تاثیر 

توسعه راه‌های کشور بر صنعت گردشگری پرداخته است.

سخن پایانی
یکی از ویژگی‌های مهم جوامع مدرن، رشد سریع بخش حمل‌ونقل 
آنها اس��ت. زیرساخت‌های مناس��ب و کافی، برای توسعه موفقیت‌آمیز 
گردش��گری، لازم و ضروری هس��تند. توسعه زیرس��اخت‌ها به‌ویژه در 
کش��ورهای کمتر توس��عه‌یافته ک��ه اغلب در این زمینه بس��یار عقب 
هستند، امری حیاتی به‌شمار می‌آید. مسلما گردشگری بدون بهبود و 
توسعه گسترده شبکه حمل‌ونقل میسر نیست. نقش و اهمیت راه‌ها در 
توس��عه کلان کشورها نیز دارای اهمیت فراوانی است و همواره فقدان 
بهره‌مندی از ش��بکه راه‌های قوی، مانعی جدی در راه رش��د و توس��عه 
محسوب می‌شود. عموما جاذبه‌های گردشگری تنها پس از دسترسی، 
توس��عه یافته‌اند. برای دس��تیابی به جاذبه‌های گردشگری که بسیاری 

از آنها نیز در مناطق غیرش��هری واقع ش��ده‌اند، نیاز به احداث جاده‌ها 
و امکانات تکمیلی کنار آنها اس��ت. به‌طورکلی، توس��عه گردش��گری، 
نیازمند سرمایه‌گذاری زیادی در امور زیربنایی و روبنایی است. صنعت 
حمل‌ونقل به‌عنوان یکی از ملزومات اساسی توسعه صنعت گردشگری، 
دسترس��ی به جاذبه‌ها را برای گردش��گران امکان‌پذیر می‌کند. فراهم 
ب��ودن امکانات حمل‌ونقل مناس��ب، مطمئن، راحت، س��ریع و ارزان؛ 
پیش‌ش��رط توس��عه گردش��گری جمعی اس��ت، زیرا گردش��گران در 
تصمیمات خود ۲ عامل هزینه و زمان را مدنظر دارند و برای دسترسی 
به مقاصد گردش��گری، انتخاب نوع سیس��تم حمل‌ونقل یا فراهم بودن 
سیستم مناسب تاثیرگذار است. حمل‌ونقل، پیوند ضروری بین نواحی 

مبدأ و مقصد را برای گردشگر فراهم آورده و حرکت را برای سفرهای 
گوناگون از جمله س��فرهای آخر هفته، تجاری، س��یاحتی، ملاقات با 
 دوس��تان و اقوام و حتی سفرهای خدماتی، آموزشی و درمانی تسهیل 

می‌کند.
 حمل‌ونقل یک عنصر اساس��ی از تجربه گردش��گر است که بعضی از 
مفس��ران آن را به‌عنوان یک مکمل برای صنعت گردش��گری در نظر 
گرفته‌اند. حمل‌ونقل می‌تواند محور مرکزی فعالیت‌های گردش��گر در 
نظر گرفته شود، چراکه این عامل خود یکی از مهم‌ترین اجزای سفر را 
ش��امل می‌شود. در این راستا نحوه حمل‌ونقل نقش موثر و بسزایی در 

ساختار جابه‌جایی گردشگر و جذابیت‌های سفر ایفا می‌کند.

س��فر و گردشگری، یک تجربه شگفت‌انگیز و الهام‌بخش 
اس��ت. مس��افرت به مکان‌های جدید، کشف فرهنگ‌های 
مختلف، آش��نایی با جاذبه‌های طبیع��ی و تاریخی، تجربه 
غذاهای محلی و برقراری ارتباط با انسان‌های جدید، همه 
به ما فرصت می‌دهد تا به‌طورعمیق‌تری به دنیا و خودمان 

بپردازیم.
گردش��گری نه‌تنها به ما امکان می‌دهد از زندگی روزمره 
ف��رار کنیم، بلکه وس��عت تفکرات م��ا را فراهم می‌کند و 
دیدگاه‌ه��ای جدی��دی را پیرامون مس��ائل جهان��ی به ما 
می‌آم��وزد. در هر مکان و جامعه‌ای که س��فر می‌کنیم، با 
میراث فرهنگی و تاریخی آن آشنا می‌شویم و درک بهتری 
از تنوع جهانی پیدا می‌کنیم. این تجربه می‌تواند به تقویت 
احساس همبستگی و تحمل نسبت به دیگران کمک کند.

با سفر به مکان‌های طبیعی، احساس اتصال‌مان به جهان 
طبیعی بیشتر می‌شود. زمانی که در میان کوهستان‌ها قرار 
می‌گیری��م یا در کن��ار دریا آرامش پی��دا می‌کنیم، یادآور 
می‌شویم که ما جزئی از این جهان بزرگ‌تر هستیم و باید 

محیط‌زیست را حفظ کنیم.
بنابراین، گردش��گری نه‌تنها یک راه برای فرار از زندگی 
روزمره است، بلکه یک فرصت برای آشنایی با دنیای جدید، 
ارتباط با انسان‌های مختلف و بهبود فرهنگ جهانی ما نیز 
هس��ت. باتوجه به مس��ئولیت‌پذیری و پایداری، می‌توانیم 
از لذت‌های گردش��گری بهره‌برداری و به رش��د و توس��عه 

اقتصادی و فرهنگی جوامع محلی و جهانی کمک کنیم.
گردش��گری همچنین به اقتصاد کش��ورها کمک زیادی 
می‌کن��د. صنعت گردش��گری اش��تغال زی��ادی را ایجاد و 
درآم��دی قابل‌توجه را به مناطق توریس��تی وارد می‌کند. 
توس��عه صنعت گردش��گری می‌تواند به رش��د اقتصادی، 
توسعه زیرس��اخت‌های گردش��گری و افزایش سطح رفاه 

جامعه کمک کند.
اما به‌همراه این مزایا، گردش��گری همچنین چالش‌های 
خ��ود را دارد. برخ��ی مش��کلاتی که می‌توان��د در صنعت 
گردشگری به‌وجود آید، ش��امل آلودگی محیطی، تخریب 
منابع‌طبیع��ی، تمدن‌س��ازی نامتع��ارف و تاثی��ر منفی بر 
جوامع محلی اس��ت؛ بنابراین، توس��عه پایدار و مسئولانه 

صنعت گردشگری بسیار حائزاهمیت است.
همچنین، در ش��رایطی که جهان در س��ال‌های اخیر با 
ویروس‌ها و بحران‌های بهداش��تی روبه‌رو شد، گردشگری 
تحت‌تاثی��ر قرار گرفته و مس��افرت‌های بین‌المللی کاهش 
یافت��ه و محدودیت‌های س��فر ب��ه وجود آمده اس��ت. در 
این ش��رایط، توسعه گردش��گری داخلی و معرفی مقاصد 
توریس��تی داخلی می‌تواند به اقتصاد و صنعت گردشگری 

یک کشور کمک کند.
در نهای��ت، گردش��گری یک فرصت اس��ت ک��ه باید با 
مس��ئولیت و احترام به محیط‌زیست، فرهنگ‌ها و جوامع 
محلی بهره‌برداری ش��ود. آگاهی از تاثیرات مثبت و منفی 
گردش��گری و رعای��ت اص��ول مس��ئولیت‌پذیری و پایدار 
در س��فرها، می‌تواند ب��ه حفظ جاذبه‌های گردش��گری و 
ارتقای س��طح تجربه مس��افران کمک کند. توسعه پایدار 
و مس��ئولانه صنعت گردشگری، نیازمند اقداماتی است که 
به حفظ محیط‌زیس��ت، حفظ و تقویت فرهنگ‌ها و جوامع 
محلی و بهبود شرایط اقتصادی و اجتماعی در مقصدهای 

گردشگری کمک کند.
ایجاد فرصت‌های اش��تغال و درآم��د برای جامعه محلی 
به‌منظور حمایت از آنها و جلوگیری از مهاجرت ناخواسته، 
از جمله راهکارهای مهم اس��ت. همکاری با جامعه محلی 
در تصمیم‌گیری‌ه��ای مرب��وط به توس��عه گردش��گری و 
بهره‌برداری از منابع محلی و فرهنگی، اهمیت زیادی دارد.

همچنی��ن موضوع حمل‌ونق��ل در صنعت گردش��گری 
نقش بسیار مهمی دارد، زیرا افراد برای رسیدن به مقاصد 
گردش��گری نیاز به وس��یله نقلی��ه دارند؛ ام��ا حمل‌ونقل 
گردشگری نیز می‌تواند تاثیرات مختلفی بر محیط‌زیست و 
جوامع محلی داشته باشد. در نظر گرفتن جوانب مسئولانه 
در حمل‌ونقل گردشگری می‌تواند به توسعه پایدار صنعت 

گردشگری کمک کند.
به‌طوری‌که بهینه‌سازی مسیرهای حمل‌ونقل در مناطق 
گردش��گری می‌تواند به کاهش ترافیک و زمان سفر کمک 
کند. اس��تفاده از فناوری‌های مدیریت ترافیک و اطلاعات 
بروزرسانی مس��یرها می‌تواند به سفرهای راحت‌تر و کمتر 

مزاحم برای گردشگران منجر شود.
اس��تفاده از حمل‌ونق��ل عمومی در مقاصد گردش��گری 
می‌توان��د یک راه موثر و پایدار برای س��فر کردن باش��د. 
قبل از س��فر، بررسی سیستم حمل‌ونقل عمومی در مقصد 
ضرورت دارد. اطلاعاتی مانند نقش��ه‌های مس��یر، جداول 
زمانی و ترتیبات حمل‌ونقل باید بررس��ی ش��وند. این کار 
کمک می‌کند تا بهترین مسیرها و سرویس‌های حمل‌ونقل 

برای رسیدن به مقصد انتخاب شود.
به‌طورکل��ی همکاری بی��ن بخش‌ه��ای مختلف صنعت 
گردشگری، دولت، سازمان‌های غیرانتفاعی، جامعه محلی 
و س��ایر ذی‌نفع��ان، برای اج��رای تدابیر توس��عه پایدار و 
مسئولانه، ضروری اس��ت. هماهنگی در زمینه سیاست‌ها، 
برنامه‌ری��زی و اقدام��ات عمل��ی، باعث بهب��ود کارآیی و 
اثربخش��ی صنعت گردش��گری خواهد ش��د. این راهکارها 
تنها چند نمونه از اقداماتی هستند که می‌توان در راستای 
توس��عه پایدار و مس��ئولانه صنعت گردشگری اتخاذ کرد. 
البته، هر کش��ور و منطقه ممکن است نیازها و چالش‌های 
خاص خود را داشته باشد، بنابراین مهم است که راهکارها 

به شرایط محلی واقعی واکنش نشان دهند.
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گردش��گری یک رابطه مس��تقیم و مهم با کیفی��ت راه‌ها دارد. 
کیفیت راه‌ه��ا و زیرس��اخت‌های حمل‌ونقل بر تجرب��ه و رضایت 
گردشگران و توسعه صنعت گردشگری تاثیر مستقیم دارد. راه‌های 
با کیفیت بالا و دسترس��ی آس��ان به مقاصد گردشگری، می‌تواند 
تعداد گردش��گران را افزایش دهد. وجود جاده‌ها و زیرساخت‌های 
حمل‌ونقل مناس��ب به‌معنای دسترسی آس��ان و ارتباط موثر بین 
مناطق گردش��گری اس��ت. نبود ترافیک زی��اد، اتوبان‌ها، راه‌های 
دسترس��ی به فرودگاه‌ها و وس��ایل حمل‌ونق��ل عمومی باکیفیت 

می‌توانند تجربه سفر گردشگران را بهبود بخشند.
از طرفی، راه‌های با ایمنی و امنیت مناس��ب برای گردش��گران 

بس��یار حائزاهمیت اس��ت. حفظ ایمنی رانندگان و مس��افران در 
طول مس��یر س��فر، وجود نظام‌های نگه��داری و تعمیرات منظم 
روی راه‌ها، نورپردازی مناس��ب در شب، نصب سیستم‌های ایمنی 
مانن��د تابلوهای راهنمایی و رانندگی و نیز امنیت در برابر جرائمی 
 مانند سرقت می‌توانند به حفظ و تقویت صنعت گردشگری کمک 

کنند.
 راه‌هایی که از مناظر طبیعی زیبا و جاذبه‌های گردشگری عبور 
می‌کنند، می‌توانند تجربه سفر گردشگران را بهبود بخشند. وجود 
مناظ��ر طبیعی دیدنی، کوهس��تان‌ها، دریاها، دره‌ه��ا و... در طول 
مسیر س��فر، امکان توقف و عکس��برداری، فرصت‌های تفریحی و 

تجربه بصری استثنایی را برای گردشگران فراهم می‌کند.
راه‌ه��ا ب��ا اس��تفاده از فناوری‌ه��ای پای��دار مانند اس��تفاده از 
س��وخت‌های تمیز و کاه��ش آلودگی زیس��ت‌محیطی می‌توانند 
تجربه س��فر پایدارتری را برای گردشگران فراهم کنند. همچنین، 
حفظ مناظر طبیعی، کاهش تاثیرات ساخت‌وس��از بر منابع‌طبیعی 
و حفاظت از بناهای تاریخی و فرهنگی نیز از جمله عوامل مهم در 
کیفیت راه‌ها در ارتباط با گردشگری هستند. راه‌های با کیفیت بالا 
که دسترسی آس��ان، ایمنی، زیبایی، خدمات و تسهیلات مناسب 
و پایداری محیط‌زیس��ت را فراهم می‌کنند، می‌توانند به توس��عه 

صنعت گردشگری و تجربه بهتر گردشگران کمک کنند.

رابطه مستقیم گردشگری با کیفیت راه‌ها
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تجارت صنعت
گردشگری



»گردشگری معدن« شاخه‌ای از ژئوتوریسم است که طرفداران زیادی در سرتاسر جهان را مجذوب خود کرده است و در گوشه و کنار جهان سایت‌های 
معدنی برای بازدید گردش�گران بهینه‌س�ازی شده است. علاوه بر این با توجه به ظرفیت‌های هریک ابزارآلات اکتشاف و حفاری معادن از دوران کهن تا 
امروز مجموعه‌ای دیدنی و آموزنده برای آشنایی مخاطبان با نحوه فعالیت معادن گردآوری می‌شود. استقبال از این مجموعه‌ها منجر به توسعه آنها در 

سراسر جهان شد و امروزه می‌توان گفت در اغلب کشورهای معدن‌خیز جهان نمونه‌هایی از سایت‌های گردشگری معدنی وجود دارد.
در گزارش امروز نگاهی داریم به معروف‌ترین سایت‌های گردشگری معدنی در ایران و جهان.

گذری بر گردشگری معدن
در چهارگوشه جهان

دهانه الماس��
در ایال��ت آرکانزاس، معدن الماسی به نام »دهانه الماس‌ها« در مورفیریزبورو 
وج��ود دارد ک��ه تنها معدنی در دنیا است که ورود عموم به آن آزاد است و فقط با 
پرداخت مبلغی جزئی برای ورودی می‌توان از آن بازدید کرد. علاوه بر این افراد 
می‌توانند در ای��ن معدن به جست‌وجوی الماس بپردازند و هرچه پیدا می‌کنند 
ب��رای خود نگه دارن��د. این معدن الماس تقریبا از ۱۰۰ سال پیش کشف شد و از 
آن زمان بارها و بارها هزاران الماس و سنگ‌های قیمتی و نیمه قیمتی دیگر از آن 
بیرون کشیده شده است که یکی از پر ارزش‌ترین آنها هم الماسی ۴۰ قیراطی به 
نام »عمو سم«! بوده که بزرگ‌ترین الماسی است که تا به امروزه در ایالات متحده 
امریک��ا پیدا ش��ده است. یکی دیگر از سایت‌های گردشگ��ری در معادن امریکا، 
سایت موزه صنعت و معدن غرب است. این سایت موزه با نگهداری تمام وسایل 
کار معدن چیان و بازسازی محیط کار و نمایش نقشه‌های زمین شناسی معدن، 
داشتن یک کتابخانه و برگزاری کارگاه‌های آموزشی برای کودکان توانسته است 
علاوه بر انجام وظایف یک موزه برای آشنا کردن مردم با صنعت و تاریخ، فضایی 
جذاب و علمی هم فراهم کند. این موزه فعالیت خود را از سال ۱۹۷۰ آغاز کرده 

و یکی از نخستین مراکز گردشگری در معادن است. 
کلیسای زیرزمینی��

مع��دن نمک��ی در لهستان ب��ا بهره گیری از خ��واص درمانی نم��ک هر ساله 
گردشگران زیادی را به خود جلب می‌کند. این معدن که با عنوان کلیسای نمکی 
زیرزمی��ن هم شناخته می‌شود دارای ۲۲ اتاق دس��ت کند، نمازخانه و چلچراغ 
های��ی نمکین است که معدنچیان طی قرن‌ه��ا استخراج نمک در آنجا کنده‌اند. 
ام��روزه در ۱۲۵ مت��ری زیر زمین ی��ک هتل و اقامتگاه درمان��ی هم ساخته‌اند. 
خدم��ات درمانی در اتاق هایی ک��ه دمای ثابتی دارند، ارائ��ه می‌شود. به خاطر 
وج��ود سنگ‌های نمک، هوای محیط پاکی��زه و عاری از هر گونه ریزگرد و سایر 
آلاینده‌های محیطی است. این معدن قدیمی یکی از قطب‌های فرهنگی لهستان 
است و هر ساله نمایشگاه‌های هنری، رویدادهای فرهنگی و کنسرت‌های زیادی 

در آن برگزار می‌شود.
جست‌وجوی طلا در افریقای جنوبی��

در ناحی��ه‌ای کوهستانی و در زمین‌های اط��راف باربرتون در استان پومالانگا 
افریقای‌جنوبی معادن طلای قدیمی وجود دارد که از قرن ۱۹ مورد بهره‌برداری 
ق��رار ‌گرفته‌اند. با متروکه شدن ای��ن معادن، دولت افریقای‌جنوبی این معادن را 

به یکی از قطب‌های گردشگری این کشور تبدیل کرده و درآمد پایداری را برای 
مالکان، کارگران، راهنمایان زمین گردشگری، برگزار‌کنندگان تورهای بازدید 

از معادن و ارائه‌دهنده‌گان خدمات به گردشگران به‌وجود آورده است.
معدن درمانی در اوکراین��

اوکرای��ن هم از مع��ادن قدیمی نمک برای درم��ان بیماری‌های تنفسی بهره 
می‌ب��رد؛ چراکه گفته می‌ش��ود تنفس در محیطی که حاوی ذرات و غبار آغشته 
با نمک باشد، در درمان بیماری‌های تنفسی موثر است. در دوران اتحاد جماهیر 
ش��وروی، غارهای نمک محل نگهداری مجرمان سیاسی و تبهکاران بود. امروزه 
ام��ا تونل‌های درخشان در زیر شهر سولوتین��و در اوکراین غربی، تغییر کاربری 
داده‌ان��د و این مکان‌ها اکنون بهش��ت افراد مبتلا به آس��م و دیگر بیماری‌های 

تنفسی است.
میراث معدنی��

استرالی��ا یک��ی از آن کشورهایی است که به می��راث معدنکاری خود می‌بالد. 
چراک��ه اقتصاد و توسعه بسی��اری از ایالت‌های این کشور وابسته به فعالیت‌های 
معدنی ب��وده و حالا به‌عنوان مقصد گردشگری مع��دن مورد توجه گردشگران 
بین‌الملل��ی قرار گرفته است. شهر کوبرپتی در جنوب استرالیا و شهر کارگورلی 
سوپر پیت در غرب استرالیا دارای معادن متروکه‌ای است که اکنون به مقصدی 
ب��رای زمین گردشگران تبدیل شده اس��ت. در کشور بولیوی وجود معادن فعال 
استخراج نقره در شهر پوتوسی )Potosi( -یکی از مرتفع‌ترین شهرهای جهان- 
و برگزاری تورهای هدفمند بازدید از فعالیت معدنکاران مورد توجه گردشگران 

واقع شده است.
بازدید از معادن فعال��

در کش��ور کانادا م��وزه معدن اسپرینگ هیل به‌عنوان یک��ی از معادن فعال از 
ق��رن نوزدهم تا سال ۱۹۵۸، مورد توج��ه گردشگران بسیاری قرار گرفته است. 
همچنین موزه معدن کیپ برتون و مرکز تفسیر میراث گردشگری فرانک اسلاید 
مورد توج��ه بازدیدکنندگان است.شیلی، بولیوی، استون��ی، فنلاند، هند و... از 
دیگر کشورهایی هستند که قدم در مسیر توسعه گردشگری معدنی گذاشته‌اند.

گردشگری معدن در ایران��
ای��ران، سرزمینی با تنوع بی‌نظیر از منابع و کانی‌ه��ا با معادن مختلف فعال و 
متروکه با قدمت چندهزار ساله‌ها است که ظرفیت جدید گردشگری معدنی در 

زنجیره ارزش و کسب و کار صنعت گردشگری محسوب می‌شود. 

سایت‌های گردشگری سرب و روی��
انگ��وران به عن��وان بزرگ‌ترین مجتم��ع معدنی-گردشگری س��رب و روی 
خاورمیان��ه، ظرفیتی نهفت��ه از جاذبه گردشگری در ماه‌نش��ان استان زنجان از 
مع��ادن فعال کشور و بزرگ‌ترین مجتمع معدن��ی سرب و روی خاورمیانه است 
که خرداد ۹۹ به عنوان نخستین مجتمع معدنی گردشگری کشور مجوز فعالیت 
ب��رای بازدی��د گردشگران را دریافت ک��رد و با توجه به آماده‌س��ازی واحدهای 
اقام��ت و اسکان، می‌تواند در شرایط پساکرونا، به عنوان یکی از مقاصد پربازدید 
گردشگران��ی که به استان زنجان می‌روند، ق��رار گیرد.ماه‌نشان که از قطب‌های 
معدنی استان زنجان است، غنی‌ترین معدن سرب و روی خاورمیانه و تنها معدن 
طلای فعال استان زنجان را در خود جای داده است که با وجود برخورداری از آثار 
تاریخی و جاذبه‌های طبیعی و گردشگری، می‌تواند زمینه را برای جذب و ورود 
سرمایه‌گذار در قسمت‌های مختلف کشاورزی، معدنی، آبزی‌پروری، بوم‌گردی، 
ایجاد موزه و گردشگری منطقه را فراهم کند.یکی دیگر از جاذبه‌های گردشگری 
در مع��ادن سرب و روی، در بخش انارک شهرستان نائین است. این معادن حتی 
به‌لح��اظ قدمت جزو میراث تاریخی کشورمان به شم��ار می‌روند چراکه سابقه 
حفاری و استخراج در آن به ۲۰۰۰ سال قبل می‌رسد و تکنیک‌ها و ابزار حفاری 

دوران باستان ایران خود می‌تواند جذابیتی برای بازدید از این معادن باشد.
معدن پتاس خور و بیابانک ��

معدن پتاس خور و بیابانک نمونه‌ای بسیار عالی از کاربری معادن برای اهداف 
گردشگ��ری اس��ت. دهکده نمکی خ��ور در استان اصفهان واقع ش��ده و یکی از 
مقصده��ای ژئوتوریسمی کشور در حوزه گردشگری معدنی به‌شمار می‌رود. در 
این دهکده زیر ساخت‌های اقامتی، استخر شنا و حمام نمکی، آبشار نمکی و بهره 
بردن از پدیده‌ه��ای طبیعی مانند آسمان زیبای کویر و اجرای برنامه‌های رصد 
آسمان شب، کویرنوردی و بازدید از رمل‌ها و تپه‌های ماسه‌ای برای گردشگران 
فراه��م شده و معدن پت��اس خور و بیابانک را به یکی از بهترین جاذبه‌های زمین 
گردشگ��ری و گردشگری سلامت در نواحی مرک��زی کشورمان تبدیل ساخته 

است.
معدن نمک گرمسار��

وج��ود معادن نمک در گرمسار موقعیت بسیار خوبی برای توسعه گردشگری 
سلام��ت با استف��اده از مواهب طبیع��ی است. نمک از گذشته‌ه��ای بسیار دور 
به‌عنوان کالایی ارزشمند استخراج و خریدوفروش می‌شده و اثرات درمانی این 

م��اده معدنی در درمان بیماری‌های تنفسی و ریوی به اثبات رسیده است. ایجاد 
زیرساخت‌های اقامتی و پذیرایی در این محدوده می‌تواند اثرات اقتصادی بسیار 

مهمی برای شهرستان گرمسار به‌همراه داشته باشد.
معدن زغال سنگ البرز مرکزی��

وج��ود معدن فلوری��ن در شهرستان سوادکوه استان مازن��دران یکی دیگر از 
سایت‌های��ی است ک��ه توان بالایی در جذب گردشگ��ران دارد. این معادن برای 
استخ��راج زغال‌سنگ و با حفر تونل مورد استفاده ق��رار گرفته و اکنون با ایجاد 
زیرساخت‌ه��ای لازم ب��رای پذی��رش گردشگران توان تبدیل ش��دن به یکی از 

سایت‌های ژئوتوریسمی استان مازندران را دارا است.
معدن فیروزه نیشابور��

مع��دن فیروزه نیشاب��ور قدیمی‌ترین معدن فعال جه��ان در استخراج سنگ 
فیروزه است. گفت��ه می‌شود این معدن بیش از ۲هزار سال فعالیت دارد و نمونه‌ 
سن��گ استخراج شده از آن به‌دلی��ل ارزش و کیفیت در م��وزه لندن نگهداری 
می‌ش��ود. این معدن به‌دلیل نزدیکی ب��ه 2 مقصد توریستی مهم در شرق کشور 
)مشه��د و نیشابور( می‌تواند به‌یکی از قطب‌های گردشگری معدن در کشورمان 
تبدیل شود گرچه در حال‌حاضر هم امکان بازدید از این معدن در قالب تورهای 

هدایت یافته میسر است.

سخن پایانی
صنع��ت گردشگ��ری تاثیرات چشمگی��ری بر فرهن��گ و پیشرفت و تحول 
اقتصادی جامعه دارد. اکنون که گردشگران در همه‌جای جهان هر روز به‌دنبال 
مقصدهای شگفت‌انگیز، فعالیت‌های نو و تجربه اتفاقات جدید هستند، استفاده 
از مع��ادن متروک و گردشگری معدنی می‌تواند به فعالیتی اثربخش و بهترین 
فرصت ب��رای اشتغالزایی و درآمدزایی تبدیل ش��ود؛ همچنین استخراج مواد 
معدنی و به‌ ویژه گهرسنگ‌ها همیشه برای مردم مرموز بوده زیرا دسترسی به 
معادن برای افراد عادی میسر نیست و گردشگری معدنی این فرصت را به افراد 
می‌دهد تا آن را تجربه کنند. مشاهده معدن‌های روباز و زیرزمینی، روش‌های 
اکتش��اف و استخراج معدن‌ها، استف��اده از دستگاه‌ها و ماشین‌آلات مخصوص 
مورد استف��اده در معدن، تماشای انواع کانی‌ه��ا و سنگ‌ها به‌ویژه سنگ‌های 

قیمتی و جواهر به خودی خود برای هر تماشاگری دیدنی است.
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شرکت گسترش سوخت سبز زاگرس )سهامی عام( – )قبل از بهره‌برداری( ثبت‌شده به شمارۀ 17731 و شناسة ملی 10660175989
اطلاع می‌ر‌ساند به استناد مصوبۀ مجمع عمومی فوق‌العاده 1402/06/18 و مجوز 
شم��ارة 001-0216/1055701 مورخ 1402/06/12 سازمان بورس و اوراق بهادار، 
مق��رر گردی��د سرمایة شرکت ب��ا سلب حق‌تقدم خرید سه��ام از سهامداران فعلی و 
ص��دور سه��ام جدید، از مبلغ 5,000 میلیارد ریال به مبل��غ 25.000 میلیارد ریال، 
منقسم به ]تعداد14،271،136،063سهام عادی و تعداد 10،728،863،937 سهام 
ممتاز[ 1,000 ریالی به شرح زیر افزایش یابد. برای انتشار اعلامیة فوق مجوز شمارة 

714/254 مورخ 1402/7/4 از ادارة ثبت شرکت‌ها اخذ گردیده است.
1( موضوع فعالیت شرکت:

الف- وضومع اصلي
1. ایج��اد، راه‌ان��دازی و بهره‌برداری از خط��وط تولید بیواتانول و سایر سوخت‌های 

زیستی، محصولات پتروشیمیایی و پالایشی و انواع محصولات جانبی؛
2. انج��ام کلی��ه فعالیت‌های طراحی، ساخت، مونت��اژ، نصب و راه‌اندازی تجهیزات 

مربوط به فعالیت موضوع شرکت و انواع محصولات فرعی و جانبی مرتبط؛
3. تأسیس شعبه و همکاری با مؤسسات داخلی و خارجی در زمینه‌های تخصصی 
و اعط��ا ی��ا دریاف��ت نمایندگی و یا دانش فنی )لیسانس( ب��ه یا از اشخاص حقیقی و 

حقوقی داخلی و خارجی؛
4. انج��ام کلی��ه امور مال��ی، بازرگانی از جمل��ه ص��ادرات، واردات، خرید، فروش 
محص��ولات، م��واد اولیه، قطعات ماشین‌آلات و تجهیزات و سایر اقلام مجاز و مرتبط 

با موضوع فعالیت شرکت؛
5. مشارک��ت در سای��ر شرکت‌ه��ا و یا پروژه‌ها از طریق تأسی��س و یا مشارکت در 

شرکت‌های موجود؛
6. انج��ام سای��ر کارها و عملیات��ی که به‌طور مستقیم ی��ا غیرمستقیم برای تحقق 
هدف‌ه��ای شرک��ت لازم و مفید باش��د، یا در جهت اجرای موض��وع فعالیت شرکت 

ضرورت پیدا کند؛
7. سرمایه‌گ��ذاری در خرید، مشارکت در اختی��ار گرفتن، اجاره، رهن، واگذاری و 
ف��روش ام��وال منق��ول و غیر منقول دایر یا بایر در داخ��ل و خارج از کشور و خرید و 

فروش انواع اوراق بهادار؛
ب – موضوع فرعی

1. افتت��اح انواع حساب‌ه��ای ارزی و ریالی جاری، امانی، سپرده بلندمدت، سپرده 
کوتاه‌مدت، اعتباری و غیره نزد بانک‌های داخلی و خارجی و مؤسسات مالی با رعایت 
قوانی��ن و مق��ررات مربوطه به نام شرکت و دریافت سود از این حساب‌ها و دریافت و 
پرداخ��ت وج��وه از آنها و نیز خرید و فروش ان��واع اوراق بدهی، گواهی سپرده بانکی 
و سه��ام شرکت‌ه��ای پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار و نظایر آن به نام شرکت و 
اخ��ذ س��ود آنها و اخذ انواع اعتب��ارات و تسهیلات بلندمدت و کوتاه‌مدت از بانک‌ها و 

مؤسسات مالی و اعتباری داخلی و خارجی برای شرکت
2. ان��واع فعالیت‌های اجرایی، مشاوره‌ای، پیمانی، بازرگانی، تجاری و اقتصادی در 

راستای فعالیت‌های اصلی و جانبی موضوع شرکت؛
2(  مرکز اصلی و نشانی شعب شرکت و کدپستی: 

مرک��ز اصلی: کرمانش��اه- کیلومتر 12 جاده بیستون- شه��رک صنعتی بیستون- 
انتهای بلوار رازی- بلوار خوارزمی - کدپستی 6744131890 

ش�عبه 1: ته��ران – بزرگراه کردستان – خیابان هفده��م – بلوار جانبازان انقلاب 
اسلامی- کوچه 23 پلاک 3 واحد یک - کدپستی 1438753665

ش�عبه 2: باشت - کیلومتر 13 جاده باشت به گچساران – شهرک صنعتی خان 
احمد – پلاک صفر – طبقه همکف – کدپستی 7587163793

3( مدت شرکت: نامحدود؛
4( سرمایۀ شرکت فعلی: 5,000,000,000,000ریال؛

5( موضوع افزایش س�رمایه: اجراي طرح‌ه��اي بيواتانول کرمانشاه و باشت در 
چارچ��وب »دستورالعم��ل نحوه صدور مجوز عرضۀ عموم��ي شرکت پروژه )سهامي 

عام(«
6( مبلغ افزایش سرمایه: 20,000,000,000,0000 ریال؛

7( مبلغ سرمایه پس از افزایش: 25,000,000,000,000ریال؛
8( ن�وع س�هام جدی�د: تع��داد 14،271،136،063 سه��ام ع��ادی و تع��داد 

10،728،863،937سهام ممتاز؛
9( ارزش اسمی هر سهم: 1,000ریال؛

10( تعداد سهام قابل عرضه به عموم : 13،210،039،631سهم،
11( مشخصات اعضای هیات‌مدیره و مدیرعامل شرکت: 

* شرکت فاقد عضو علی‌البدل می‌باشد. 
12( شرایط حضور و حق رأی صاحبان سهام در مجامع عمومی:

اراةئ  اب  از قيرط وليك  اي  درةيلك عماجم يمومع، دماهساران يقيقح وتيمادنن اصخشً 
وةمانتلاك ريمس و اي مئاق اقمم ينوناق خشص يقيقح بحاص مهس و دروصخص دماهساران 
يقوقح زين دنيامنه اي اگدنيامنن خشص يقوقح بحاص مهس هب رشط اراهئ دمرك وتلاك 
)امع از اعدي اي ريمس( اي يگدنيامن اب ااضمي ابحاصن ااضمي اجمز خشص يقوقح، وضحر 

هب مه ردنناس. ره دماهسار، رباي كيره مهس طقف كي قح رأي وخاده داتش.
رصبته 1: دروصرت لقن و ااقتنل اهسم، دماهسار ديدج اب اراهئ يكي از دمارك زري قح وضحر 

در هسلج عمجم را وخاده داتش:
• اهيملاع ديرخ اهسم،

• وگاهمانيه لقن و ااقتنل و رپسدة اهسم،
• الص ورهق اهسم،

• تأهيديي دماهساري اصدردشه طسوت تكرش رپسدهذگ‌اري زكرمي اوراق اهبدار و هيوست 
ووجه هب وصرت ارفنادي و يعمج

رصبته 2: امدايم هك سازم��ان گست��رش و نوس��ازی صنایع ایران كلام 30 دردص از اهسم 
تكرش در بلاق اهسم اتممز دشاب، در ااختنب ااضعي يهئت ريدمه در عماجم يمومع داراي 
قح رأي هب زيمان 5 ربارب اهسم اعدي اتس.هچنانچ دردص تيكلام سازم��ان گست��رش و 
نوس��ازی صنای��ع ایران در بلاق اهسم اتممز رتمك از زيمان زامن اونيل عرضه اهسم تكرش در 
وبرس/ رفاوبرس رگدد، وقحق اهسم اتممز رباي خشص وكذمر هباشم اهسم اعدي وخاده وبد.
13( مقررات اساس�نامه راجع به تقس�یم سود، تشکیل اندوخته و تقسیم دارایی 

بعد از تصفیه:
* تقس�یم س�ود: تقسیم سود و اندوخته بین صاحبان سهام فقط پس از تصویب مجمع 
عموم��ی جای��ز خواه��د بود و در صوت وجود منافع تقسی��م ده درصد از سود ویژه سالانه بین 

صاحبان سهام الزامی است. 
* ادنوهتخ نوناقي و اايتخري:  وعض ادنوهتخ ينوناق از وسد لاخص تكرش قباطم وناقن 
اجترت ااجنم وشيمد. هب اهنشيپد يهئريدمته و بيوصت عمجم يمومع اعدي، نكمم اتس 

يتمسق از وسد لاخص رباي ليكشت رياس ادنواههتخ انكر ذگاهتش وشد.
* تصفی�ه: اگرهه تكرش قبط دنمراجت امدة 52 اساسنام��ه لحنم رگدد، هيفصت اومر آن 

اب تعباتم از وقانين و رقمرات هطوبرم هب لمع وخاده آدم.
14( تعداد و امتیازات سهام ممتاز شرکت:

4،550،000،000 سهام ممتاز، امدايم هك سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران كلام 
30 دردص از اهسم تكرش در بلاق اهسم اتممز دشاب، در ااختنب ااضعي يهئت ريدمه در عماجم 
يمومع داراي قح رأي هب زيمان 5 ربارب اهسم اعدي اتس.هچنانچ دردص تيكلام سازم��ان 
گسترش و نوسازی صنایع ایران در بلاق اهسم اتممز رتمك از زيمان زامن اونيل عرضه اهسم 
تكرش در وبرس/ رفاوبرس رگدد، وقحق اهسم اتممز رباي خشص وكذمر هباشم اهسم اعدي 
وخاده وبد. سهام ممتاز شرکت صرفاً تا هنگام اخذ پروانه بهره‌برداری از هر دو کارخانه در حال 
احداث در کرمانشاه و باشت پابرجا بوده و پس از آن سهام ممتاز به سهام عادی تبدیل می‌گردد

15( مبلغ و تعداد اوراق مشارکت قابل تبدیل به سهم:
شرکت فاقد اوراق مشارکت قابل تبدیل به سهام است.

16( مبلغ بازپرداخت نشدۀ اوراق مشارکت:
شرکت فاقد مبلغ بازپرداخت نشدۀ اوراق است.

17( مبلغ دیون ش�رکت و همچنین مبلغ دیون اش�خاص ثالث که توس�ط شرکت 
تضمین شده‌است: 

مطاب��ق با صورت‌های مالی حسابرسی ش��دۀ 1401/12/29 مجموع بدهی‌های کوتاه‌مدت 
و بلند‌م��دت شرکت به ترتیب برابر با 4,704,976,141,174 و 2,686,691,622,261 ریال 
می‌باش��د. همچنی��ن براساس یاداشت 23 هم��راه صورت‌های مالی حسابرس��ی شده مزبور 
بدهی‌های احتمالی به همراه مبلغ تضمین‌های اعطایی درخصوص بدهی‌های اشخاص ثالث 

برابر با 2,780,005,000,000 ریال می‌باشد
18( مدت پذیره‌نویسی عمومی:

 پذیره‌نویسی از اول وقت اداری روز 1402/7/8 آغاز و تا پایان وقت اداری روز 1402/8/7 
به مدت 30 روز ادامه خواهد داشت. 

تذکر: چنانچه سقف سرمایة تعیین شده قبل از انقضای مهلت پذیره‌نویسی تکمیل و وجوه 
مربوطه تأمین گردد، عملیات پذیره‌نویسی متوقف خواهد شد.

19( حداقل و حداکثر سهامی که هنگام پذیره‌نویسی باید تعهد شود:
حداقل 1 سهم و حداکثر 13،210،039،631 سهم.

تبص�ره: ب��ا توجه به پذیره نویسی سهام شرکت از طریق شرکت بورس اوراق بهادار تهران، 
تعیی��ن حداق��ل و حداکثر تعداد خرید سهام در هر جلس��ه معاملاتی در دوره عرضه عمومی 

حسب شرایط در اختیار شرکت بورس اوراق بهادار تهران می باشد .
20( مشخصات حساب بانکی ناشر:

پذیره‌نویس��ی سه��ام شرکت گسترش سوخت سبز زاگرس تماماً از طریق شبکه کارگزاری 
انج��ام خواهد شد. متقاضیان پذیره‌نویسی می‌توانند با مراجعه به شرکت‌‌های کارگزاری عضو 
ب��ورس اوراق به��ادار تهران و ارائه تقاضای سفارش خرید سهام شرکت و واریز وجه به حساب 
کارگ��زار مربوط��ه اقدام نمایند. شایان ذکر است مبالغ دریافتی توسط کارگزار مربوطه باید به 

حساب زیر واریز گردد:
حس��اب شم��ارۀ 155966815 بنام شرکت گسترش سوخت سبز زاگرس سهامی عام، نزد 

بانک تجارت شعبۀ سپهبد قرنی جنوبی کد 170.
21( مشخصات عامل پذیره‌نویسی:

تلفن تماس مرکز اصلی عامل موضوع فعالیت شخصیت 
حقوقی نام عامل

021-1561 شهرک غرب-بلوار شریفی-
توحید سوم-پلاک 3 واسطه‌گری مالی سهامی خاص کارگزاری 

فارابی
22( مشخصات شرکت متعهد پذیره‌نویسی و میزان تعهدات آن: 

شخصیت نام متعهد
موضوع فعالیتمیزان تعهداتحقوقی

سازمان 
گسترش و 

نوسازی صنایع 
ایران

سهامی 
خاص

کلی�ه  خری�د 
س�هام باقیمانده 
در عرضه عمومی

س�اخت، گس�ترش و نوسازی 
صنایع معدنی، تولیدی و خدمات 
مش�ارکتی، ف�روش ی�ا وثیق�ه 

گذاشتن سهام شرکت‌های تابعه

روزنامۀ کثیرالانتشار:
روزنام��ۀ کثیرالانتش��اری ک��ه اطلاعیه‌ها و آگهی‌های ناش��ر در آن منتشر می‌شود روزنامۀ 
اطلاع��ات می‌باشد. همچنین اعلامیة مذکور در روزنامه صمت و دنیای اقتصاد )براساس مفاد 

مادة 177 لایحة اصلاحی قسمتی از قانون تجارت( نیز منتشر می‌گردد. 
چگونگی پذيره‌نويسی: 

علاقه‌من��دان به پذیره‌نویسی می‌بایست در مهلت تعیین شده برای پذیره‌نویسی با مراجعه 
ب��ه یکی از شعب کارگزاری‌های فعال در ب��ورس اوراق بهادار تهران، مبلغ 1،514ریال، تعداد 

سهامی که مایل به پذیره‌نویسی آن هستند را به حساب کارگزار مربوط واریز نمایند. 
چگونه تخصیص سهام به پذیره‌نویسان:

ب��ا توج��ه به این که پذیره‌نویسی سهام شرکت از طریق سامانه معاملات بورس اوراق بهادار 
ته��ران و در ب��ازار سرمای��ه گذاری حرف��ه‌ای انجام می‌شود، لذا خرید سه��ام برای متقاضیان 
پذیره‌نویسی از طریق شرکت‌های کارگزاری عضو بورس اوراق بهادار تهران در سامانه معاملاتی 
و با لحاظ حداقل و حداکثر تعیین شده در بند 19 این اعلامیه انجام خواهد شد. چنانچه در 
هر روز معاملاتی تعداد سهام سفارش داده شده از تعداد سهام عرضه شده بیشتر باشد، سهام 
پذیره‌نویسی شده صرفاً تا حد سهام عرضه شده به نحوی تسهیم می‌شود که در هر مرحله از 
تخصی��ص تعداد حداقل سهام تعیی��ن شده به هر یک از متقاضیان تخصیص داده شود و این 
روند تا تخصیص کامل تمامی سهام قابل عرضه ادامه می‌یابد بدیهی است چنانچه تعداد سهام 
سف��ارش داده ش��ده در هر روز معاملاتی کمتر از تعداد سهام قابل عرضه باشد عرضه سهام تا 
سرحد تقاضا انجام می‌شود و سهام باقی مانده در مدت پذیره‌نویسی به روش یاد شده عرضه 
خواهد شد وجوه متعلق به پذیره‌نویسانی که سهام به ایشان تخصیص داده نشود حداکثر ظرف 

مدت 3روز کاری توسط شرکت کارگزاری مربوطه به آنان مسترد خواهدشد.
نحوة عمل با صرف سهام:

از مح��ل ما‌به‌التفاوت به��ای سهام عرضه شده و ارزش اسمی سهام )صرف سهام(، به تعداد 
6،789،960،369 عدد سهم 1،000ریالی صادر و به صاحبان سهام فعلی به نسبت تملک آنها 

در تاریخ برگزاری جلسه مجمع عمومی فوق‌العاده، سهام جایزه تعلق می‌گیرد.
کلی��ۀ اطلاع��ات و مدارک مربوط به شرکت شامل: اساسنام��ه، طرح اعلامیۀ پذیره‌نویسی و 
آخرین صورت‌های مالی به ادارۀ ثبت شرکت‌های کرمانشاه تسلیم شده ‌است. همچنین گزارش 
توجیهی هیات‌مدیره در خصوص افزایش سرمایه، گزارش بازرس قانونی و بیانۀ ثبت سهام در 
دست انتشار در سایت اینترنتی شرکت به آدرس http://zagrosgreenfuel.ir و سایت 

رسمی ناشران اوراق بهادار به آدرس www.Codal.ir در دسترس علاقه‌مندان می‌باشد.
28( مشخصات سهامداران: 

درصد مالکیت تعداد سهام نوع شخصیت حقوقی نام سهامدار

%100 4،999،995،000 سهامی خاص س�ازمان گس�ترش و 
نوسازی صنایع ایران

29( نحوة عمل در صورت عدم تکمیل پذیره‌نویسی سهام شرکت:
در ص��ورت ع��دم تکمیل مبل��غ افزایش سرمایه و ب��ه منظور حصول اطمین��ان از تکمیل 
پذیره‌نویس��ی تمام��ی سهام در نظر گرفت��ه شده جهت عرضه عموم��ی، سازمان گسترش و 
نوسازی صنایع ایران متعهد گردیده تا نسبت به خرید کل حق‌تقدم‌های استفاده نشده )سهام 

پذیره‌نویسی نشده( اقدام نماید.

هیات‌مدیره شرکت گسترش سوخت سبز زاگرس )سهامی عام(

اعلامیۀ پذیره‌نویسی سهام ناشی از افزایش سرمایه از طریق سلب حق‌تقدم

شمارۀ ثبت اشخاص حقیقی یا حقوقی
اشخاص حقوقی

شناسۀ ملی 
شماره نام پدرنمایندهاشخاص حقوقی

کد ملیشناسنامه
سمت به‌طور کامل

)عضوموظف و غیرموظف 
نیز درج گردد.(

س�ازمان گس�ترش و نوسازی 
عضو هیات‌مدیره 59283871427403محمودمریم خدامرادی1207010861673173صنایع ایران )سهامی خاص(

)غیرموظف(
صنعت�ی  مدیری�ت  س�ازمان 

مدیر عامل و عضو 18140061494501فریدونکیوان شیدانی1309210100500635)سهامی خاص(
هیئت مدیره )موظف(

مدیری�ت طرح‌ه�ای صنعت�ی 
سید مجید 1462510100545507ایران )سهامی خاص(

نائب‌رئیس 42500052160793سیدیوسفموسوی
هیات‌مدیره )موظف(

شرکت مرکز گسترش فناوری 
رئیس هیات‌مدیره 60730064279251حسناصغر حق پناه4040810100858030اطلاعات )سهامی خاص(

)غیرموظف(
س�ازمان  کارکن�ان  تعاون�ی 
عضو هیات‌مدیره 86359854260ابراهیمحیدر آقایی3898310100843937گسترش و نوسازی صنایع ایران

)غیرموظف(

* مسئولی��ت صحت و قابلیت اتک��ای اطلاعات اعلامیة پذیره‌نویسی بر عهدة ناشر نکات مهم��
تخلف و یا به دلیل ارائة اطلاعات ناقص و خلاف واقع در عرضة اولیه که ناشی از فعل مسئ��ول جبران خس��ارت وارده به سرمایه‌گذارانی هستند ک��ه در اثر قصور، تقصیر، * ناش��ر، شرکت تأمین سرمای��ه، حسابرس، ارزشیابان و مش��اوران حقوقی ناشر، است.

بوده و به منزلة تأیید مزایا، تضمین سودآوری ویا توصیه و سفارشی درمورد شرکت‌ها رعای��ت مق��ررات قانونی و مصوبات سازمان بورس و اوراق بهادار و شفافیت اطلاعاتی * ثبت اوراق بهادار نزد سازمان بورس و اوراق بهادار، به منظور حصول اطمینان از یا ترک فعل آنها باشد، متضرر گردیده‌اند.
تهران، خیابان مطهری، تقاطع قائم‌مقام فراهانی، شمارة 348 سازمان بورس و اوراق اعلامیه مراتب را کتباً به سازمان بورس و اوراق بهادار به آدرس زیر ارسال نمایند.پذیره‌نویس��ان می‌توانن��د در صورت مشاهد هر گونه تخلف از موارد یاد شده در این یا طرح‌های مرتبط با اوراق بهادار توسط سازمان نمی‌باشد. 

بهادار، ادارة نظارت بر انتشار و ثبت اوارق بهادار سرمایه‌ای  
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علیخان نصر اصفهانی، استاد دانشگاه و فعال معدنی: گردشگری 
معدن یا Mining Geotourism زیرمجموعه‌ای از زمین‌گردشگری 
است و زمین‌گردشگری شاخه‌ای از اکوتوریسم یا طبیعت‌گردی محسوب 
می‌شود. در بسیاری از کشوره��ای دنیا، گردشگری توسعه قابل‌توجهی 
داشته است و سالانه درآمد فراوانی را به خزانه این کشورها وارد می‌کند. 
حتی بی�لان عملیاتی کشورهای پیشرفته و توریست��ی زیادی از جمله 
فرانس��ه، ایتالیا، اسپانیا و بعضی دیگر از کشورهای اروپایی که غول‌های 
صنعت��ی به‌شمار می‌روند، نشان می‌دهد که برنامه‌ریزی دقیق و وسیعی 
ب��رای جذب گردشگ��ر دارند و درآمد قابل‌توجه��ی از این طریق کسب 
می‌کنن��د. بنابراین، بسیاری از کشوره��ای در حال توسعه یا کشورهای 
توسعه‌یافت��ه، ب��ه صنعت توریس��م یا گردشگ��ری نگاهی وی��ژه دارند. 
ام��ا گردشگری معدن، ن��وع خاصی از گردشگری اس��ت. از آنجایی که 
بسی��اری از معادن، چه به صورت زیر زمینی یا روباز، پس از اینکه مورد 
بهره‌برداری ق��رار گرفتند و ذخایر آنها به اتمام رسید، به حال خودشان 
در طبیعت رها می‌شوند، می‌توانند ظرفیت مناسبی برای جذب گردشگر 
و کسب درآمد باشد. مثال‌های آن در گوشه و کنار دنیا فراوان است که 

معادن نمک لهستان از این جمله‌ هستند.
ظرفیت گردشگری در ایران��

در کش��ور م��ا ظرفی��ت این‌گون��ه فعالیت‌ها بسی��ار زیاد اس��ت، زیرا 
معدنک��اری در ای��ران از سال‌های بسیار دور وج��ود داشته است و آنچه 
به‌عنوان معدنکاری شدادی می‌شناسیم، شاید به بیش از هزار سال پیش 
برمی‌گردد ک��ه به همان شکل رها شده‌اند و ام��روزه متروکه هستند و 

می‌توانند ظرفیت بسیار خوبی برای جذب گردشگر باشند.
اما چ��را اینقدر جذب گردشگر به این سایت‌ه��ای باستانی و تاریخی 
اهمی��ت دارد. در پاسخ به این پرسش باید گف��ت حضور انسان‌ها برای 
بازدید از مکانی، نیازمند فراهم بودن استراحتگاه و دیگر امکانات رفاهی 
است و به این ترتیب، صنعت هتلداری توسعه پیدا می‌کند، ظرفیت‌های 
بومگ��ردی، رستوران‌داری، خریدوف��روش صنایع‌دستی و صدها اشتغال 
دیگر در کنار آن ایجاد می‌شود و افراد زیادی از این طریق فعال می‌شوند 
و مناطقی که معمولا دورافتاده و محروم هستند، به‌دلیل حضور گردشگر 
رون��ق پی��دا می‌کنند و سطح اشتغ��ال بالاتر م��ی‌رود و درآمدها بیشتر 

می‌شود.
معرفی نمونه‌هایی موفق��

همان‌ط��ور که اش��اره شد، ای��ران از نظر زمین‌گردشگ��ری معدنی یا 
گردشگ��ری معدنی، ظرفیت بسیار بالای��ی دارد. به‌عنوان‌نمونه، می‌توان 
ب��ه معدن نخلک اصفهان اشاره کرد که در عین اینکه جزو معادن فعال 
به‌شم��ار می‌رود و موردبهره‌ب��رداری قرار دارد، ام��ا ظرفیت گردشگری 
معدنی خود را نیز به فعلیت رسانده است و فضای معدنکاری آن به بیش 
از صده��ا سال یا نزدیک به هزار سال قبل برمی‌گردد. منطقه انارک هم 

یک ناحیه گردشگری دیگر است.
اما در همه‌جای ایران، برای مثال، اصفهان، تهران، قزوین، آذربایجان، 
خراس��ان، یزد یا بسیاری دیگ��ر از مناطق را که نگاه کنیم، ظرفیت‌های 
گردشگری معدنی می‌بینیم و از سوی دیگر بسیاری از افراد دوست دارند 
که برای داشتن خاطره‌ای لذت‌بخش یا گذراندن اوقات فراغت از معدن، 
برای نمونه معدن طلای موته بازدید کنند که تصور آن هم خیلی جذاب 
اس��ت، اما برای استفاده از این ظرفی��ت برنامه‌ریزی مدونی داشت و به 

توسعه اجتماعی و فرهنگی برای آن معدن و منطقه اندیشید.
متولی گردشگری معدن��

قاعدتا متولی این حوزه باید وزارت میراث فرهنگی و گردشگری باشد 
و باید زمینه بهره‌برداری از این ظرفیت‌ها را فراهم کند. یک معدن؛ چه 
فعال و چه متروکه، چه روباز یا زیرزمینی باید به‌خاطر مسائل ایمنی مورد 

بازسازی و بهسازی قرار گیرد و باید مسیر دسترسی درستی داشته باشد. 
از ط��رف دیگر، باید فرهنگ‌س��ازی و بسترسازی مناسبی برای پذیرایی 
از گردشگران فراهم شود و نی��روی لازم پرورش یابد تا بازدیدکنندگان 
مدت��ی را که در محدوده معدنی سپ��ری می‌کنند، با خاطره‌ای خوش و 
دلپذی��ر پشت‌سر بگذارند و تجربه‌ای پربار داشت��ه باشند. برخی معادن 
در کشورهای دیگر دنی��ا امکاناتی فراهم کرده‌اند که گردشگران بتوانند 
تجربه استخراج کانی‌های معدنی را هم داشته باشند و این برای بسیاری 
افراد شگفت‌انگیز و جال��ب است. در واقع، باید گفت جذب توریست در 
دیگر کشورهای پیشرفت��ه به رقابتی خلاقانه بدل شده است و حتی در 
برخ��ی کشورها از جمله امریکا مناظر زمین‌شناسی مثل گرندکانیون را 
ب��ه یک مقصد گردشگری تبدیل کرده‌اند یا کشورهایی مانند ترکیه و... 
کم‌کم زمین گردشگری و گردشگری‌معدنی را در فازهای عملیاتی خود 

وارد می‌کنند.
بایدها و نبایدها��

در اینکه کشور ما ظرفیت بسیار زیادی چه از نظر زمین گردشگری و 
چ��ه از نظر گردشگری معدنی دارد، شکی نیست، اما برای اینکه در این 
زمین��ه بتوان اقدامات مناسبی انجام داد، باید به این حوزه نگاه حرفه‌ای 
داشته باشیم. بنابراین نیازمند آموزش لیدر و راهنمای تور هستیم. علاوه 
ب��ر این، باید فرهنگ مردم بومی منطقه برای پذیرفتن گردشگران آماده 
ش��ود. البته ایرانیان قومی میهمان‌دوس��ت هستند، اما باز هم باید برای 
ای��ن مهم، برنامه‌ریزی مدونی وجود داشت��ه باشد و کار براساس منطق 
عملیات��ی به اجرا گذاشته شود. از سوی دیگ��ر، معدن مساوی با امکان 
خط��ر است و باید این احتمال هم��واره مدنظر باشد و تحت‌کنترل قرار 
گی��رد و احتمال خطر چه در معادن مت��روک و چه معادن فعال که در 

حال بهره‌برداری هستند، برطرف شود.
بنابرای��ن در کشورهایی ک��ه در این زمینه پیشرفت��ه هستند، رشته 
دانشگاهی با گرایش زمین گردشگری دارند و یکی از بردهای تخصصی 
آنه��ا گردشگری معدن اس��ت، علاقه‌مندان آم��وزش می‌بینند تا از این 
ظرفیت به نحو احسن استفاده کنند. در این کشورها می‌بینیم که حتی 
ی��ک اثر بسیار کوچک هنری، زمین‌شناسی یا معدنی می‌تواند تبدیل به 
یک جایگاه گردشگ��ری مهم شود. برای مثال، تپه پریمور انگلستان که 
در آن، نخستین‌ب��ار سن زمین را در فرآین��د »سن‌یابی« تخمین زدند، 
ب��ه جایگاه گردشگری خاص��ی بدل شده است و بیشت��ر افرادی که در 
زمین��ه علوم زمی��ن، زمین‌شناسی و فسیل‌شناس��ی علاقه‌مند هستند، 
بسی��ار مایل‌اند که ب��ه این منطقه بیاین��د. این نشان‌دهن��ده عملیاتی 
هوشمندان��ه برای تبدیل جایی کاملا عادی و ب��دون جذابیت خاص به 
سایت��ی گردشگری است. در آلمان معادن زغال‌سنگ متروک امروزه به 
جذابیت توریستی تبدیل شده‌اند یا لهستان، ایتالیا و... و از افتخارات آن 

کشورها است که چند صد سال قبل معدنکاری داشته‌اند.
کشان��دن توریست‌ها ب��ه یک کشور و ایجاد خاط��ره جذاب برای آنها 
موج��ب می‌شود و ما از این طری��ق می‌توانیم آشنای��ی فرهنگی ایجاد 
کنی��م و آنقدر جذابیت داریم که می‌توانی��م شاهد حضور توریست‌های 
خارج��ی هم خواهیم بود و می‌توان از این ظرفیت‌ها برای ایجاد اشتغال 
و تولید ث��روت استفاده کرد. برای مثال، در ایران یکی از معروف‌ترین و 
عظیم‌تری��ن معادن مس را در سرچشم��ه کرمان داریم که یک اپن‌پیت 
ی��ا معدن روباز بسیار بزرگ و عمیق اس��ت. قاعدتا بسیاری علاقه دارند 
که از این معدن بازدید کنند، در حالی که زمین گردشگری‌های معدنی 
مح��دود به دانشجوه��ا یا افراد متخصص شده اس��ت، اما وقتی عموم را 
در بر بگیرد، حتما بازت��اب گسترده‌ای خواهد داشت. معدن سرچشمه، 
سونگون، ایرانک��وه و... می‌تواند برای بسیاری ج��ذاب باشد، همین‌طور 
زیبایی‌های ان��ارک که نواری بسیار غنی است ی��ا معادن بکر و قدیمی 

ی��زد که باعث افتخ��ار کشور است و 
حتی معادن��ی متروکه که حتی نیاز 
به بازسازی و بهس��ازی چندانی هم 

ندارند.
مشکلات زیست‌محیطی��

قاعدت��ا حض��ور توریس��ت در هر 
جای��ی ممکن است تاحدودی مشک�لات زیست‌محیطی هم ایجاد کند، 
ام��ا آنقدر سود و منفعت برای منطقه خواه��د داشت که می‌توان از آن 
ب��رای احیای منطقه استفاده کرد. ع�لاوه بر این، می‌تواند نوعی آموزش 
قانونمندی و کنترل حفاظت‌زیس��ت محیطی هم داشته باشد. در واقع، 
بای��د در نظر داشته باشیم ک��ه در هر شکلی از فعالی��ت اقتصادی باید 
مراق��ب محیط‌زیست باشیم و از یک ویژگی‌ه��ای گردشگری این است 
که جذابیت‌های اکوتوریست��ی و گردشگری را نشان می‌دهد و می‌تواند 
محافظ محیط‌زیست هم باشد. وقتی توریست از معادن بازدید می‌کند، 
قاعدتا مردم محلی منطقه می‌توانند از آن بهره‌مند شوند و علاوه بر این، 
بسیاری از خرده‌فرهنگ‌ها و آداب و رسوم حفظ می‌شوند و توسعه پیدا 
می‌کنن��د و به منطقه رونق می‌بخشند. در بسیاری از کشورها سهمیه و 
بن‌هایی برای گردشگری به کارمندان می‌دهند تا از مناطق دیدنی کشور 
بازدی��د کنند و وقتی م��ا از معادن و مناطق معدن��ی روباز یا زیرزمینی 
دی��دن کنیم، ب��ه ارزش آنها بیشتر پی می‌بری��م و در حفظ آنها بیشتر 
اهتم��ام می‌ورزیم، سختی‌های ک��ار را درک می‌کنیم و آن را از نزدیک 
می‌بینی��م که تاثیر زی��ادی در رشد و رونق فرهنگی و آشنایی با صنعت 
سخ��ت و طاقت‌فرسای معدنک��اری دارد و از طرف دیگر، حضور مردم و 
بازدیدکنندگان موجب دلگرمی معدنک��اران می‌شود که ارزش کارشان 

دیده می‌شود.
نمره گردشگری کشور��

هر صنعت��ی در کشور مشکلات خاص خ��ود را دارد. متاسفانه کشور 
ما به‌دلی��ل محدودیت‌های فرهنگی و قانونی خود نمره خوبی در زمینه 
گردشگری نمی‌گیرد،اما ه��ر فردی، چه در داخل و چه در خارج کشور 
از مناط��ق گوناگون معادن بازدید ‌کند، بسی��ار می‌آموزد و بهره می‌برد. 
م��ا کشوری هستیم که گوناگونی فرهنگی فراوان��ی داریم و از شمال تا 
جنوب ، از شرق تا غرب فرهنگ تنوع زیادی داریم و همه بخش‌ها با هم 
متفاوت است و مجموع��ه گسترده‌ای از انواع فرهنگ‌ها و جذابیت خود 
را دارد و این می‌تواند باعث شود که به بهانه بازدید از معادن بسیاری از 
این مناطق دیده شوند، اما اگر قرار است توریستی جابه‌جا شود، نیاز به 
ج��اده مناسب و ایستگاه بین‌راهی، مراکز تفریحی و استراحتگاهی دارد 
و از هم��ه مهم‌تر، نیاز به امنی��ت دارد. در کشور خودمان کافی است از 
نقطه‌ای به نقطه دیگر حرک��ت کنیم؛ می‌بینیم هیچ‌چیز استانداردی از 

نظر مراکز تفریحی و استراحتگاهی وجود ندارد.
بنابرای��ن، باید بدون نگرانی از اینکه چیزی را از دست می‌دهیم، بستر 
را ب��رای حضور توریس��ت آزاد بگذاریم و مهیا کنی��م و معادن می‌تواند 
بهان��ه‌ای برای بازدید گردشگران از مناط��ق گوناگون شود و حتما روی 
خود معدن و معدنکاری هم تاثیرات مثبت دارد و معادن مجبور می‌شوند 
ب��ه موضوعات ایمنی و محیط‌زیست��ی، رفاهی و... بیشت��ر بها بدهند و 
کسب‌وکارش��ان رونق می‌گیرد. کشور م��ا باید به بخش خصوصی اجازه 
ورود ب��ه این حوزه را بدهد و زمینه‌های فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و... 
مناس��ب باشد که گردشگران بدون ت��رس از اتفاقات خاص و غیرعادی 
در کش��ور حض��ور یابند و با خاطره‌ای لذت‌بخش کش��ور را ترک کنند. 
بنابرای��ن، باید روی بسی��اری از موضوعات و مسائ��ل مربوط به صنعت 
گردشگری کار کنیم و امکانات را توسعه بدهیم و در کنار آن، از مزایای 

مادی و معنوی آن برخوردار شویم.

معدن و جاذبه‌های آن

سالار باوند، کارشناس و فعال معدنی: پیش از این هم به مخالفت 
خود با گردشگری معدن اشاره کرده‌ام. به‌عقیده‌من، از 2 منظر باید به 
ای��ن موضوع نگاه کرد. اول اینکه، مجموعه‌های فعال کشور باید از نظر 
اقتص��ادی شکوفا شوند و از این طریق، درآمد کسب کنند، نه اینکه با 
نمایش آنه��ا به‌دنبال کسب درآمد باشیم. وقت��ی مجموعه‌ای ظرفیت 
اقتص��ادی دارد و می‌تواند درآمد ایجاد کند، چرا باید استفاده ثانوی از 
آن ک��رد. برای استفاده از معادن متروکه هم، باید هزینه فراوانی انجام 
ش��ود تا زیرساخت‌های مناسبی فراهم و برای بازدید عموم آماده شود. 
این مجموعه‌ها که سال‌های سال است، بدون استفاده رها شده‌اند، باید 
استانداردسازی بشوند، تونل‌هایش احیا بشود و مسیر، جاده و... درست 
شود. دیگر اینکه در کشور مناطق گردشگری فراوانی داریم که بی‌توجه 

به حال خود رها شده‌اند و می‌توان و باید، از آنها کسب درآمد کرد.
پ��س به‌عقیده‌من، این هم��ه سرمایه‌گذاری ب��رای تبدیل معدن به 
سایت گردشگری در حالی که نمی‌دانیم موفق می‌شود یا خیر، منطقی 
نیست. اگر توانایی جذب گردشگر داریم، بهتر نیست آنها را به اصفهان، 
شیراز، یزد و... ببریم؟ اگر منظور کسب درآمد از گردشگری است، این 

منظور را برآورده می‌کند.
اصل و فرع معدنکاری��

ما اص��ل وظیفه معدن و معدنکاری را به‌دس��ت فراموشی سپرده‌ایم 
و به‌سم��ت حواشی متمایل شده‌ایم. وظیفه صم��ت، تولید، استخراج، 
ف��رآوری مواد معدن��ی و تامین خ��وراک کارخانج��ات ثانویه است نه 
جذب گردشگ��ر. مقایسه معادن کشور با دیگر کشورها درست نیست. 

اینکه در بعض��ی از کشورهای دنیا وقتی معدن��ی خصوصی از شرایط 
اقتصادی خارج می‌شود یا ذخیره‌اش به پایان می‌رسد، موردبهره‌برداری 
گردشگری قرار می‌گیرد، به این دلیل است که آن مجموعه حفظ شود 
و مشاغل اطراف آن از بین نرود، اما اغلب معادن ایران فعال‌ هستند و 
شاید بتوان گفت معدن متروک��ه‌ای با ظرفیت جذب گردشگر نداریم. 
تنه��ا جایی که شای��د روی آن کار کرده‌اند، خ��ور و بیابانک است. اما 
بای��د پرسید چند درص��د از گردشگران به ای��ن منطقه جذب شده‌ یا 
چق��در از کارشناسان صمت به این محدوده رفته‌اند؟ می‌خواهم بگویم 
در شرایط��ی که امروز کشور تحریم‌ه��ای گوناگونی را تجربه می‌کند، 
تحت‌فشار ایج��اد اشتغال است، مجموعه‌های فع��ال بسیاری هنوز به 
ظرفی��ت نرسیده‌اند و بسی��اری از مجموعه‌های‌مان با ۲۰ تا ۴۰ درصد 
ظرفیت کار می‌کنن��د، بنابراین هیچ توجیهی ندارد که در این شرایط 
موض��وع ورود گردشگ��ر به معدن را مطرح کنی��م و بیشتر به نظر من 

کاری نمایشی است.
حلوایی بدون قند��

اگر وزارت صمت متولی گردشگ��ری معدن است که باید به‌نظرمن، 

تم��ام توان خود را به ک��ار ببرد که 
مع��ادن را به ظرفی��ت برساند و اگر 
و  گردشگ��ری  وزارت  آن،  متول��ی 
میراث‌فرهنگ��ی است، باز هم آنقدر 
در گوشه‌گوش��ه کشور ظرفیت‌های 
مغفول‌مان��ده دارد ک��ه وقتی برای 

رسیدن به معدن ندارد.
 اگر کشورهای دیگر این کار را کرده‌اند، به‌دلیل این است که بخش 
خصوصی سرمایه‌گذاری کرده است ت��ا ظرفیت معادن متروکه دوباره 
م��ور استفاده قرار گیرد. آیا امروزه بخش خصوصی این ظرفیت را دارد 
که چنین مسئولیتی را برعهده بگیرد؟ معادن ما جوان و فعال هستند و 
معادن قدیمی‌تر هم، اغلب موردبهره‌برداری قرار دارند، معادن متروکه‌ 

هم فاقد زیرساخت است.
 پ��س اول باید ببینیم ک��ه ‌این کار چقدر معقول و شدنی است و در 
صورت انجام، چه منافعی عاید کشور می‌کند، بنابراین به‌نظرمن با حلوا 

حلوا گفتن، دهان شیرین نمی‌شود.

امکانات کافی نیست

گیتا جاودانی 
editor@smtnews.ir

جایی که معدن فرهنگ‌سازی می‌کند
  به‌مناسبت روز جهانی جهانگردی و گردشگری گزارش 

گونه‌های گردش�گری معمولا برمبنای جاذبه هر ح�وزه‌ای تعریف و تفکیک 
می‌ش�وند و برحسب علاقه گردشگران در دس�ته‌های مختلف قرار می‌گیرند. 
البته ش�اخص اصلی تقس�یم‌بندی، حجم گردش�گر اس�ت و اینک�ه آیا تعداد 
قابل‌توجه�ی علاقه‌مند در زمینه جذب خواهد ش�د یا خی�ر؟ حوزه معدن در 

کشور ما به‌صورت بالقوه ظرفیت جذب گردشگر را دارد.
در کش�ورهای دیگر دنیا برای اس�تفاده از ظرفیت‌های گردش�گری معدنی، 
اقدامات قابل‌توجهی انجام گرفته اس�ت و با تبلیغات مناس�ب و فراهم آوردن 
امکانات کافی، زمینه جذب گردشگر را فراهم آورده‌اند. در گزارش‌های پیشین 
هم، به این موضوع پرداختیم که در کش�ور ما هم باتوجه به س�ابقه تاریخی و 
ظرفیت‌های فراوانی که دارد، زمینه جذب گردشگر برای بازدید از معادن وجود 
دارد، اما هنوز گردش�گری معدن در کش�ور به جایگاه واقعی خود دست پیدا 
نکرده اس�ت و به‌عنوان جاذبه اولیه، یعنی جایی که سفر از ابتدا و با هدف آن 

انجام شود، مطرح نیست.
در گ�زارش ام�روز ک�ه در ادام�ه سلس�له‌گزارش‌های گردش�گری معدن و 
به‌مناس�بت روز جهانی گردش�گری تهیه شده اس�ت، علیخان نصراصفهانی، 
اس�تاد دانش�گاه و فعال معدن و سالار باوند، کارش�ناس و فعال معدن نظرات 

خود را در این زمینه با ما در میان گذاشته‌اند.

سخن پایانی
برای توسعه گردشگری معدنی در کشور ما، لازم است به انواع چالش‌ها و مسائل، نگاه جامعی پدید آید و راهکارهای مناسبی برای ایجاد 
امکان��ات حرف��ه‌ای و امنیت در این صنعت ارائه شود که این امر نیاز به همک��اری بین دولت، صنعت، معدن و اشخاص علاقه‌مند دارد تا به 

تحقق اهداف اقتصادی و گردشگری در کشور بینجامد.

براس��اس قوانی��ن و مقررات موج��ود، رسیدگی به موضوع 
آلودگ��ی بص��ری و تخری��ب چشم‌اندازها برعه��ده 4 ارگان 

مختلف است.
در درجه اول، بهره‌بردار معدن در این زمینه مسئولیت دارد. 
بعد وزارت صمت است که مجوز فعالیت‌های معدنی را صادر 
می‌کن��د. 2 دستگاه دیگری ک��ه به‌شکل غیرمستقیم درگیر 
موض��وع هستند، عبارتن��د از: سازمان محیط‌زیست و وزارت 
جهاد کشاورزی و زیرمجموعه‌های آن. این 4 بخش هرکدام 

در جایگاه خود مسئولیت دارند.
بهره‌ب��ردار باتوجه به طرحی که برای استخراج ماده‌معدنی 
پیش‌بین��ی می‌کند، باید درباره موض��وع تخریب چشم‌انداز 
طبیع��ی و نحوه ترمیم آن پیش‌بینی‌های لازم را انجام دهد. 
ب��رای مثال، استخراج زیرزمینی یکی از روش‌هایی است که 
می‌توان از آن برای جلوگیری از به‌هم‌ریختگی مناظر بهره برد 
و جلوی تغییر شرایط طبیعی و مورفولوژی منطقه را گرفت. 
پ��س اگر محدوده معدنک��اری به‌شکلی است که استخراج با 
روش‌ه��ای زیرزمینی از نظر فن��ی و اقتصادی ممکن است، 
نبای��د از روش‌های روباز استف��اده کرد، چون چشم‌اندازها را 
به‌شدت تغییر می‌دهد و مناظر ناخوشایندی ایجاد می‌کند.

در نتیجه، خود معدنکار است که بیشترین مسئولیت را در 
برابر ایجاد چشم‌اندازهای بد یا ناموزون ناشی از فعالیت‌های 

معدنی دارد.
اگ��ر منطقه معدنکاری دارای چشم‌اندازهای بدیع و بسیار 
خاص باش��د، باید زمانی که مجوز فعالیت‌های معدنی صادر 
می‌ش��ود، به معدنکار تذکر دهندکه تلاش کند حتی‌المقدور 
چشم‌انداز منطقه آسیب نبیند و با ارائه طرح مناسب در این 
زمینه، حداکثر تلاش خود را به کار ببندد تا چشم‌انداز بدیع 

منطقه از بین نرود و ویژگی‌های طبیعی به‌هم‌نخورد.
اگ��ر چشم‌اندازها بسیار خاص باشند. ب��رای مثال، درباره 
چشم‌اندازهای ناشی از گنبدهای نمکی یا چین‌خوردگی‌های 
رنگارنگ لایه‌های رسوبی باید سختگیری‌ها بیشتر و نظارت 
شدیدت��ر باشد. در این‌گونه م��وارد، فوق‌العاده اهمیت دارد و 
معدنک��ار باید تا جای ممکن ب��رای حفظ چشم‌اندازها روش 

استخراج زیرزمینی را در اولویت قرار دهد.
ام��ا اگر شرایط ماده معدنی به‌گون��ه‌ای باشد که استخراج 
زیرزمینی میسر نشود یا حداقل درباره آن ماده معدنی خاص 
معم��ول نباشد، بای��د در طرح استخراج خود به‌گونه‌ای عمل 
کن��د که حداقل تخریب به ب��ار آید و با طرح‌های بازسازی و 
احیای محدوده تخریب‌شده تا حد زیادی آسیب‌ها را جبران 

کند.
در سال‌ه��ای اخیر، پروژه‌هایی مشم��ول مطالبات ارزیابی 
سازم��ان محیط‌زیست قرار می‌گیرن��د و باید مجوز سازمان 
محیط‌زیس��ت را اخ��ذ کنند. به‌ویژه درب��اره معادن فلزی یا 
معادن��ی ک��ه میزان ذخی��ره آنها قابل‌توج��ه است و مقیاس 
متوس��ط یا بزرگ دارند، سازمان حفاظت از محیط‌زیست در 
صورت‌جلسه مجوز ارزیابی زیست‌محیطی موارد و ضروریات 
بازس��ازی را قی��د می‌کند و معدنکار مکل��ف است طرح‌های 

بازسازی را همزمان با شرایط استخراج به اجرا درآورد.
همین‌ط��ور در معادنی ک��ه بعد از مدتی راک��د می‌مانند، 
معدنک��ار مکلف است، نسبت به اج��رای طرح‌های بازسازی 
اقدام کند. این تغییرات تقریبا از اواسط دهه ۹۰ صورت گرفته 
است و سازمان برای صدور کلیه مجوزهای معدنی این قید را 

در صورت‌جلسه کمیته ملی ارزیابی اعمال می‌کند.
اگر امروز بنا باشد، برای معدنی در نزدیکی تهران مجوزی 
صادر شود، به‌طورقطع سازمان محیط‌زیست و منابع‌طبیعی 
روی موضوع تغیی��ر چشم‌اندازها سختگیری خواهند کرد و 
معدندار باید برنامه‌ها و طرح‌هایی ارائه کند و تعهد دهد که با 
اجرای طرح‌های احیا و بازسازی، چشم‌اندازها را ترمیم کند.

مع��ادن مت��روک ی��ا قدیمی مث��ل توف ک��ه در بالادست 
سعادت‌آب��اد واقع شده است ی��ا سیمان تهران که در جنوب 
تهران قرار دارد، جزو معادن قدیمی هستند که سال‌ها قبل، 
فعالی��ت خود را آغاز کرده‌ان��د. درباره این معادن باید وزارت 
صم��ت تصمیم‌گی��ری کند و معادنی را ک��ه در حال فعالیت 

هستند، ملزم به اجرای طرح‌های بازسازی و ترمیم کند.
سازمان محیط‌زیست یا وزارت جهاد فقط در مرحله صدور 
مج��وز اولیه می‌توانند ملاحظات یا تعهداتی را برای معدنکار 
یا بهره‌بردار در نظر بگیرند، اما وقتی مجوزی صادر شد، تنها 
دستگاهی ک��ه می‌تواند اعلام‌نظر کند، وزارت صمت است و 
باتوجه به ملاحظات موجود، می‌تواند برای معدنکار الزاماتی 
ایج��اد و طرح‌های بازسازی و ترمی��م چشم‌اندازها را تهیه و 
اجرا کن��د. در حوزه فعالیت‌های معدنی، مسائل و مشکلاتی 
در زمینه قانون‌گذاری وجود دارد که باوجود اصلاح چندباره 
قان��ون معادن کشور همچن��ان لاینحل باقی مانده و آلودگی 
بصری ناشی از معدنکاری یکی از همین مشکلات است. پس 

به قول معروف، آب از سرچشمه گل‌آلود است.
این موضوع باید در بخش قانون‌گذاری موردتوجه قرار گیرد 
و الزامی ب��رای معدنکاران ایجاد شود که طرح‌های بازسازی 
و احی��ای همزم��ان را از مرحله طراحی مع��دن تا بستن آن 
پیش‌بینی و اجرا کند تا در زمانی که مجوز بهره‌برداری صادر 
و عملیات معدنی آغاز می‌شود، طرح‌ها قابلیت اجرایی شدن 

داشته باشند و تحت‌نظر مراجع قانونی قرار گیرند.
بنابرای��ن، در ح��ال ‌حاضر که قانون مع��ادن در مجلس در 
دست بررسی است، باید به این موضوع توجه شود و به‌شکل 
قانون درآید تا بتوان در آیین‌نامه اجرایی و دستورالعمل‌های 
ذی��ل آن، جزئی��ات طرح‌ه��ای بازسازی و احی��ا )که یکی از 
زیرمجموعه‌ه��ای آن اص�لاح چشم‌اندازها است( را مشخص 
ک��رد و مسئولیت‌های قانونی مناسب ب��رای همه معادن )از 
روب��از و زیرزمینی گرفته تا آنهایی که نزدیک بافت شهرها و 
مراکز جمعیتی یا در چشم‌اندازهای زیبا و بدیع طبیعی قرار 
دارن��د( همه در قانون جایگ��اه مناسبی پیدا کنند و متولیان 
امر و دستگاه‌های حاکمیتی و نظارتی بتوانند براساس قوانین 

موجود به وظایف خود عمل کنند.

جذب توریست 
در دیگر 

کشورهای 
پیشرفته به 

رقابتی خلاقانه 
بدل شده 

است و حتی در 
برخی کشورها 

از جمله 
امریکا مناظر 
زمین‌شناسی 

مثل 
گرندکانیون را 
به یک مقصد 
گردشگری 

تبدیل 
کرده‌اند

اگر وزارت 
صمت متولی 

گردشگری معدن 
است که وظیفه 

اصلی آن به 
ظرفیت رساندن 

معادن است 
و اگر وزارت 
گردشگری و 

میراث‌فرهنگی 
است، باز هم 
آنقدر ظرفیت 
مغفول‌ وجود 

دارد، که نوبت به 
معدن نمی‌رسد

س: 
عک

زوال در کمین 
طبیعت

تورج فتحی، معاون دفتر حفاظت 
آب و خاک سازمان محیط‌زیست
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انتخاب شرکت تعاونی کشت و صنعت مزرعه بینش به عنوان تعاونی برتر ملی
شرک��ت تعاون��ی کشت و صنعت مزرعه بینش با مدیریت دانش درخشانی به عنوان 
تعاونی برتر ملی انتخاب شد‎. مجموعه تعاونی کشت و صنعت مزرعه بینش در مراسم 
تقدی��ر از تعاونی‌های برتر کشور به‌عنوان تعاونی برتر انتخاب و از جانب رئیس‌جمهور 
محت��رم حجت‌السلام سیدابراهیم رئیسی از ای��ن مجموعه تقدیر شد، این همایش با 
هدف معرفی بهتر الگو‌های موفق تعاونی و با حضور تعاونگران سراسر کشور، اتاق‌های 
تعاون استانی، اتحادیه‌های تعاونی، اداره‌های کل استانی و اتاق تعاون ایران برگزار شد.

در این خصوص دانش درخشانی به  
گفت: عضو کوچکی از خانواده سختکوش و 
شهرست��ان  از  کش��اورزی،  زحمتک��ش 
رباط‌‌کریم روست��ای )زیبای( نوده، شرکت 
تعاونی کشت و صنعت مزرعه بینش در سال 
۱۳۹۶ ک��ارش را ب��ا ۶۰ هکتار زمین زراعی 
ش��روع ک��رد، در ای��ن ۷ سال ب��ا زحمات 
شبان��ه‌روزی همک��اران در تعاونی و جلب 
اعتم��اد کشاورزان رباط‌کری��م که به دليل 
کم‌آبی و خشکسالی، دیگر امیدی به کشاورزی نداشتند توانستیم با تجمیع اراضی، 
بحم��دالله در سال‌ج��اری بالغ بر ۲۵۰ تا ۳۰۰ هکت��ار زمین زراعی در اختیار داشته 

باشیم.
‎در ابتدا تاسيس تعاونی در سال ۱۳۹۶ حدود ۱۰۰ تن گندم تولید و تحویل دولت 
دادی��م در حال��ی که به لطف خدا امسال نزدیک به ۵۰۰ تن گندم برداشت و تحویل 
دولت شده است که در شهرستان رباط کریم بیشترین گندم توسط تعاونی کشت و 

صنعت مزرعه بینش تولید شده است.
‎دولـ��ت سـیزدهم در اولیـن سـال حضـ��ور خـود بـرای تامیـن امنیـت غذایـی 
کشـ��ور قدم‌هـ��ای مهمـی برداشـت��ه اسـت کـه متضمـن امنیـ��ت ملـی کشـور 

خواهـ��د بـود. طلایی‌تریـن اقـدام در ایــن مســیر اجــرای طــرح خودکفایــی 
در تولیــ��د گنــ��دم اســت کــه همســو بــا اجــرای طرح‌هــای کشــاورزی و 
اتخــ��اذ سیاســت‌ه��ای صحیـح، افـق رسـیدن بـه امنیـت غذایـی در  کشــور را 

در دســترس قــرار داده اســت. 
‎بنده به‌نوبه خودم تشكر ویژه می‌کنم از دولت سیزدهم بابت حمایت‌هایش از بخش 
کشاورزی، اگر به گذشته نگاه کنیم اقداماتی که انجام شده ایده‌آل است، اگر با سایر 

کشورها مقایسه کنیم هنوز فاصله زیاد داریم!
‎لازم می‌دان��م خودکفای��ی کشور در تولید محص��ول استراتژیک گندم را به ملت 
شری��ف ای��ران همکاران خ��ودم در حوزه کشاورزی و دولت محت��رم تبریک بگویم، 
البت��ه در سال‌های قبل ه��م شاهد این اتفاق بودیم ولی متاسفانه مستمر نبوده، که 

علت‌های مختلفی دارد: 
‎اول( که مهمترین آن است، واقعی نبودن قیمت گندم است، منحصر کردن قیمت 
گندم به قیمت تضمینی که تناسبی با نرخ تورم و قیمت جهانی ندارد ظلم مضاعفی 
است که کشاورزی، کشور را به کام نابودی می‌کشاند. و کشاورزان ایرانی را هر سال 
فقیرتر و از صحنه رقابت جهانی حذف می‌نماید. )قانون خرید تضمینی برای خرید 

تولید مازاد کشاورزان در جهت جلوگیری از ضرر آنها است( 
‎چنانچ��ه دول��ت محصولات کشاورزان را به قیمت تمام شده واردات آن خریداری 
کن��د در ۹۰ درص��د محصولات اساس��ی و کاربردی حوزه امنی��ت غذایی که امروز 
وارد‌کننده آن هستیم،، خودکفا شده و تولید مازادمان را هم می‌توانیم صادر کنیم.

‎دوم( مدیریت منابع آب - اجرای کامل آبیاری تحت فشار کلیه اراضی کشاورزی 
کشور- اصلاح الگوی کشت - )کشت محصولات کم‌آب بر ( کشت جایگزین گیاهان 

پرآب‌بر که از همه آنها مهمتر است.
‎ما از لحاظ آب در مضیقه هستیم. کشورمان از لحاظ بارندگی جزء  سرزمین‌های 

پرآب نیست.
‎ای��ران سالان��ه ۸۶ میلیارد مترمکعب آب مصرف می‌کند که در قبال آن ۷ میلیارد 
دلار صادرات انجام می‌شود که در مقایسه با مقدار آبی که مصرف شده اصلا به‌صرفه 

نیست!
‎برزیل  که چهارمین کشور صادرکننده محصولات کشاورزی دنیاست، ۳۹ میلیارد 
مترمکع��ب آب مص��رف می‌کند و در قبالش ۵۵ میلی��ارد دلار کسب درآمد دارد. از 
این آمار می‌توان نتیجه گرفت که علت نابودی منابع آبی و خشکسالی در کشورمان  

شیوه غلط کشاورزی است. 
‎ما شرایط کشورمان طوری نیست که رتبه اول را در صادرات هندوانه داشته باشیم 
ترکی��ه  ب��ا آن حجم آب، کشت هندوانه را ممنوع کرده  عملا با این روش یارانه‌های 

مخفی را به مصرف‌کننده خارجی می‌دهیم.
‎س�وم( تامين به موقع نهاده‌ها - احیای کشاورزی حفاظتی - نظارت مهندسین 

ناظر  
‎م��ا ۲۰۰۰ هكت��ار زمین آبی داری��م،  ۴۰۰۰ هكتار زمین دی��م؛ چنانچه درست 
مدیری��ت بش��ه محصول همین ۲۰۰۰ هکتار آبی برای کش��ور کافی است الباقی را 
هم می‌توانیم صادر کنیم. ‎به‌عنوان نمونه فقط در سال زراعی ۱۴۰۰-۱۴۰۱ قیمت 
گن��دم از ۵ه��زار تومان به ۱۱ه��زار و 500 تومان افزایش پیدا کرد که باعت افزایش 
تولی��د گن��دم یا بهتر بگویم افزایش تحویل گندم نزدیک به ۵۸ درصد بود، ‎متاسفانه 
هیچگاه شاهد کشاورزی پیشرفته‌ای در کشور نبوده‌ایم. در حقیقت بخش کشاورزی 
ایران در سالیان أخیر با مسائل و مشکلات زیادی روبه‌رو بوده و بسیاری از کشاورزان 
و باغ��داران در سال‌ه��ای اخیر کشاورزی را ره��ا کرده‌اند و با فروش زمین‌های خود 

شهرنشین شده‌اند. 
‎یکی از چالش‌های ما در بخش کشاورزی میانگین سنی بالای کشاورزان است که 
در حال حاضر ۵۴ سال است و در ۱۰ سال آینده، بخش زیادی از افراد فعال در حوزه 
کشاورزی را نخواهیم داشت. در حال حاضر هم فارغ‌التحصیلان بخش کشاورزی هم 

تمایلی به فعالیت در این حوزه ندارند.

فولاد خوزستان در چند سال اخیر با سرمایه‌گذاری در حوزه 
دانش‌بنیان‌ها به موفقیت‌هایی دست یافته است که توانسته در 
قیمت تمام‌شده اثرگذار باشد. اما حرکت در این مسیر می تواند 

نقش‌آفرینی این مجموعه را متفاوت کند.
شرکت فولاد خوزستان یکی از مهم‌ترین تولیدکنندگان فولاد 
در ایران محسوب می‌شود که در تلاش است این نقش‌آفرینی را 
افزایش دهد. یکی از موضوعات مهم برای پررنگ‌تر شدن نقش 
فولاد خوزستان در صنعت فولاد کشور، کاهش قیمت تمام‌شده 
است که بومی‌سازی قطعات مورد نیاز یکی از راهکارهایی است 

که این مجموعه آن را در دستور کار قرار داده است. 
فولاد خوزست��ان در سال‌های اخیر ب��ا افزایش همکاری‌های 
خ��ود با شرکت‌های دانش‌بنیان تلاش ک��رده است تا وابستگی 
خود ب��ه واردات در بخش قطعات را کاهش دهد. این در حالی 
است که ت��ا قبل از این ۲۵درصد از قیمت تمام‌شده به واردات 
اختصاص داشت که امروز این عدد به کمتر از ۱۰ درصد رسیده 

است. 
در واقع فولاد خوزستان ب��ا تمرکز بر این موضوع همکاری با 
۳۵۰ شرکت دانش‌بنیان را در دستور کار قرار داد که در نتیجه 
این همکاری ۶ هزار سفارش به این شرکت‌ها واگذار شد. اتفاقی 
که علاوه بر تامین نیاز فولاد خوزستان، منجر به اشتغالزایی در 

شرکت‌های دانش‌بنیان نیز شد. 
ای��ن موض��وع منجر ب��ه بومی‌س��ازی ۱۵۶۰ قطع��ه شد که 
نق��ش مهمی در صرفه‌جویی ارزی ب��رای این شرکت دارد. این 
صرفه‌جوی��ی ارزی می‌تواند راهی توسع��ه در بخش‌های دیگر 

شده و طرح‌های توسعه‌ای را محقق کند. 
فولاد خوزستان با دستیابی به این هدف امروز توانسته میزان 
وابستگ��ی خود ب��ه واردات را به کمتر از ۸ درصد برساند اما در 

ت�الش است تا این عدد به زیر ۵ درص��د رسیده و بیش از ۹۵ 
درصد نیاز خود را از طریق بومی‌سازی تامین کند. 

ام��ا هدف‌های فولاد خوزستان تنه��ا به بومی‌سازی قطعات با 
همکاری‌ه��ای یاد شده ختم نمی‌ش��ود، بلکه در این مدت یک 
مرکز فن��اوری و شتاب‌دهنده با همکاری ف��ولاد خوزستان در 
حال احداث است که می‌توان��د در توسعه پایدار و اشتغال‌زایی 
تاثیر بسزایی داشت��ه باشد. فراموش نکنیم کاهش وابستگی به 
واردات ع�الوه بر جلوگیری از ارز بری، منجر به افزایش سرعت 
اجرای طرح‌های توسعه‌ای و افزایش تولید می‌شود. در واقع این 
موض��وع یکی از گام‌های مهم برای دستیاب��ی به توسعه پایدار 

است که فولاد خوزستان رفته‌رفته به آن نزدیکتر می‌شود. 
مسال��ه دیگ��ر این است که ب��ا احداث مرک��ز شتاب‌دهنده و 
سرمایه‌گ��ذاری ف��ولاد خوزستان در این زمین��ه، این مجموعه 
می‌توان��د در آینده نزدیک به مرکز تولی��د قطعات بومی‌سازی 
شده تبدیل شده و همکاری خود با دیگر مجموعه‌های فولادی 

را توسعه دهد.
در واق��ع با این نگاه نه‌تنها نیاز این مجموعه تامین می‌شود و 
نق��ش تولیدی خود را توسعه می‌دهد، بلکه می‌تواند به مرکزی 
دانش بنیان تبدیل شود. این موضوع به توسعه بعد علمی فولاد 
خوزستان کمک می‌کند و می‌تواند وزن این مجموعه در صنعت 

فولاد را افزایش دهد.
تغییر نگاه مجموعه‌های فولادی و حرکت به سمت بومی‌سازی 
و کاهش ارز بری توانسته بنگاه‌های فعال در این حوزه را نسبت 
به یک ده��ه گذشته پرقدرت‌تر کرده تا ام��روز حرف بیشتری 
در بازاره��ای جهانی داشته باشن��د. کاهش قیمت تمام‌شده در 
مجموعه‌ای همچون فولاد خوزستان می‌تواند قدرت رقابتی آن 

را هم افزایش داده و درآمدهای ارزی را افزایش دهد.

فولاد خوزستان، بنگاهی با نگاه متفاوت در حوزه تولید

اثرات ملموس سرمایه‌گذاری فولاد خوزستان در حوزه دانش‌بنیان‌ها
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ابراهی��م پورف��رج، رئیس جامع��ه تورگردان��ان ایران با اش��اره به 
راهکارهایی برای بهبود وضعیت گردش��گری کشور به  گفت: 
واقعیت این اس��ت که تعداد سفر گردشگران خارجی به ایران خیلی 
کم شده و ابتدایی‌ترین اقدام برای بهبود وضعیت گردشگری کشور، 
برقراری ارتباط خوب با کشورهای دیگر است. همچنین باید راهکاری 
بیندیشیم که گردشگرانی که در حال سفر در دنیا هستند و به ایران 
نمی‌آین��د، به ایران بیایند تا ش��رایط را از نزدیک ببینند؛ بلکه تصور 

آنها از ایران تغییر کند. 
وی در تش��ریح دلایل کاهش تعداد گردشگر اظهار کرد: گردشگر 
خارجی قبل از رفتن به هر کش��وری درب��اره آن تحقیق می‌کند که 
یکی از مهم‌ترین مس��ائل موردواکاوی »امنیت« است. برای اصلاح و 

تغییر نگاه ایران‌هراسی باید کارهای بسیاری صورت گیرد. 
توریست‌ نیست ��

پورفرج ضمن تاکید بر کاهش چش��مگیر تعداد گردش��گر از سال 
۹۸ به بعد بیان کرد: تقریبا از س��ال ۹۸ با کاهش چش��مگیر تعداد 
گردشگران خارجی روبه‌رو شدیم. در واقع توراپراتورها از سال ۹۸ در 
بحران به‌س��ر می‌برند و بسیاری از آنها دیگر توان ادامه دادن پس از 
چند سال رکود گردشگری را ندارند. پیش از این دوره، در شهرهای 
بزرگ و پرطرفداری چون اصفهان، ش��یراز و... در بس��یاری از مواقع 
ظرفیت هتل‌ها تکمیل و مس��افر امکان اسکان نداشت، این در حالی 

است که اکنون بر تعداد هتل‌ها افزوده شده، اما مسافر نیست. 

آمارها را مبنا قرار ندهید ��
رئی��س جامعه تورگردانان ای��ران درباره آمار اعلام‌ش��ده مبنی بر 
اینکه ایران در س��ال ۲۰۲۲ میزبان ۴.۱ میلیون گردش��گر خارجی 
ب��وده گف��ت: این آمارها اصلا صحت ندارد و جای س��وال اس��ت که 
براس��اس چه معیار سنجش��ی اعلام می‌شود؟ براس��اس داده‌های ما 
اگر گردش��گران مذهبی را در نظر بگیریم، مجموع تعداد گردشگران 
 خارجی ایران به ۳ میلیون نفر می‌رس��د و آماری بیش از این صحت 

ندارد. 
متاس��فانه مدت‌هاست که جامعه ما به س��مت آمارسازی رفته که 
می‌توان همین موضوع را یکی از دلایل مهم شکس��ت در بسیاری از 

برنامه‌ها دانست.
وی در ادامه با اش��اره به تعداد زیاد گردش��گران عراقی در کش��ور 
اظه��ار کرد: نباید اصل را بر ای��ن بگذاریم که ۱۰۰ هزار نفر از عراق 
ب��ه ایران بیاین��د و این آمار برای ما کفایت کن��د و از باقی بازارهای 
گردش��گری بگذریم، زیرا این س��فرها بیش��تر با هدف زیارت انجام 
می‌ش��ود و شاید بخش��ی از آن جنبه توریستی داشته باشد و ممکن 

است مسافران چند روزی هم به شمال بروند. 
دولت کنارمان باشد ��

پورفرج در بیان درخواس��ت خود از دولت تاکید کرد: سوال ما این 
است که دولتمردان برای پیشرفت صنعت گردشگری کشور تاکنون 
چ��ه اقداماتی انجام داده‌اند؟ دولت باید در کنار توراپراتورها باش��د و 

لازم اس��ت در این زمینه همراهی 
و همکاری بیشتری داشته باشد تا 
دوباره ایران به فهرست مقاصد سفر 
گردشگران دیگر کشورها بازگردد. 
برخ��ی از توراپراتور‌ه��ای خارجی، 
ایران را از فهرس��ت مقاصد س��فر 
خود خارج کرده‌ان��د که باید برای 

تغییر این شرایط با جدیت تلاش کرد. این یک واقعیت غیرقابل‌انکار 
اس��ت که برای رونق صنعت گردشگری در ایران در گام نخست باید 

به اعتمادسازی در زمینه امنیت در ایران پرداخت. 
وی در ادام��ه افزود: مدت‌هاس��ت که گردش��گران خارجی تنها از 
کش��ورهای عراق، تعداد کمی چین و روسیه به کشور ما می‌آیند که 
البته برخی از گردش��گران چین و روس هم در قالب س��فر کاری به 
ایران می‌آیند. علاوه بر این متاس��فانه بس��یاری از گردشگران چینی 
برای س��فر به ایران از تورهای ایرانی اس��تفاده نمی‌کنند و تنها برای 

خرید فرش از توراپراتورهای ایران بهره می‌برند.
بزرگ‌ترین خطا ��

رئیس جامع��ه تورگردانان ایران با انتقاد از عملکرد مس��ئولان در 
صنعت گردشگری گفت: نکته‌ای که باید به آن توجه داشت تبلیغات 
است. متاسفانه هیچ‌گونه تبلیغاتی در راستای جذب توریست صورت 

نمی‌گیرد که یکی از بزرگ‌ترین خطاهای موجود است.

هیچ تبلیغاتی برای گردشگری نیست 

علی‌اکبر عبدالملکی، رئیس س��ابق کمیس��یون گردش��گری اتاق 
بازرگان��ی ایران درباره چالش‌های موجود در صنعت گردش��گری به 
 گفت: متاس��فانه ما در بس��یاری از بخش‌ها مش��کل داریم و 
نتوانس��تیم موفق عمل کنیم؛ در نتیجه تعجبی ندارد که در صنعت 
گردشگری نیز موفق عمل نکنیم. به هر حال جذب گردشگر خارجی 
مس��تلزم فراهم آوردن زیرساخت‌های بس��یاری است؛ این در حالی 
اس��ت که کشور ما در حوزه حمل‌ونقل، محل اسکان و حتی در نوع 
برخورد با توریس��ت ضعف‌هایی دارد. البته نباید فراموش کرد که در 
گردش��گری داخلی نیز مش��کلات بس��یاری داریم که یکی از دلایل 
اصلی آن نبود متولی واحد برای صنعت گردشگری است و پیرو این 
وضعیت هنگام بروز خط��ا هر یک تقصیر را به گردن نهاد دیگری و 
بیشتر وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی می‌اندازند. 
وی ب��ا اش��اره به نقش صنعت گردش��گری در اقتص��اد بیان کرد: 
گردشگری یک کلید برای رسیدن به توسعه اقتصادی است و می‌توان 
با اس��تفاده از این ظرفیت در یک روستای دورافتاده منبع درآمدی 
قابل‌توج��ه ایجاد کرد، اما این موضوع به ن��وع مدیریت بازمی‌گردد. 
چرا در فوتبال از مربی خارجی اس��تفاده می‌ش��ود اما برای مثال در 
هتل‌داری از افراد خارجی استفاده نمی‌شود؟ متاسفانه در بسیاری از 
موارد نسبت به آموزش و یادگیری مقاومت‌هایی صورت می‌گیرد و از 
تجربیات کشورهای موفق در حوزه گردشگری استفاده نمی‌شود. در 
کل کشور ما در جذب مدیران خارجی بسیار ضعیف عمل می‌کند. 

از گرانی دلار استفاده کنید��
عبدالملکی با اشاره به افزایش نرخ دلار در کشور بیان کرد: افزایش 
نرخ دلار برای ما ناخوش��ایند است، اما دولت می‌توانست بهره‌برداری 

خوبی از این شرایط در حوزه گردشگری کند. 
در واق��ع ای��ران با افزایش نرخ دلار به بهش��تی برای گردش��گران 
خارجی تبدیل می‌شود، زیرا آنها می‌توانند با هزینه‌ای کم کل کشور 

را بگردند.
با کشورها ارتباط داشته باشید ��

رئیس سابق کمیس��یون گردش��گری اتاق بازرگانی ایران با اشاره 
ب��ه کیفیت روابط ایران با س��ایر کش��ورها و تاثی��رات آن بر صنعت 

ارتباط  گردشگری گفت: متاسفانه 
نداشتن با بیش��تر کشورها موجب 
تضعیف صنعت گردش��گری شده 
اس��ت. بهتر اس��ت دولت از روابط 
دوس��تانه خود ب��رای بهبود اوضاع 

گردشگری استفاده کند. 
و همسایه  کش��ورهای دوس��ت 

می‌توانند فرصت خوبی برای تقویت صنعت گردش��گری باش��ند. ما 
سرش��ار از مناب��ع خدادادی از کش��اورزی تا نفت هس��تیم که برای 

بسیاری از گردشگران خارجی جذاب است.

گردشگری، کلید توسعه اقتصادی 

کیمیا ملکی 
editor@smtnews.ir

ایران کش�وری اس�ت دیدنی ب�ا قدمت بالا؛ کش�وری که 
مدت‌هاس�ت چالش‌ه�ای ف�راوان ذات مهمان‌ن�وازش را به 
حاش�یه ب�رده و دیگر آن موقعی�ت قبلی را ن�دارد. این در 
حالی اس�ت که یکی از ظرفیت‌های کش�ور ک�ه همواره در 
برنامه‌های توسعه موردتاکید ویژه قرار داشته، گردشگری و 
صنایع‌دستی است. بی‌شک رونق صنعت گردشگری، اقتصاد 
گردشگری را فعال می‌‌کند و در کنار گردش مالی قابل‌توجه 

و ظرفیت‌ه�ای ف�راوان برای ایجاد اش�تغال، ب�ار فرهنگی 
عظیمی نیز دارد. طبق آمارهای بانک جهانی ترکیه در سال 
۲۰۱۹ و قبل از شیوع کرونا توانست در بخش گردشگری به 
رکورد درآمدی ۴۱ میلیارد دلار برس�د؛ در حالی که کش�ور 
ما در این س�ال ح�دود ۵ میلیارد دلار درآم�د از این محل 
کس�ب کرد. حال این س�وال پیش می‌آید که ایران باوجود 
اینکه از نظر جاذبه‌های باس�تانی و تاریخ�ی رتبه دهم و از 

نظر ظرفیت‌های طبیعی در رتب�ه پنجم دنیا قرار دارد، چرا 
نتوانس�ت از ظرفیت گردشگری اس�تفاده و انگیزه‌ای برای 
گردشگران خارجی به‌منظور س�فر به کشور ما ایجاد کند؟ 
به‌عقیده کارشناس�ان گردش�گری، در این حوزه چند واژه 
مثل امنیت و حس امنیت اهمیت زیادی دارد که متاس�فانه 
ایران نتوانسته حس امنیت را برای گردشگر خارجی ایجاد 

کند. 

سخن پایانی
ترکیه مدت‌هاس��ت که س��الانه گردشگران بس��یاری را از سراسر 
دنی��ا به خود جذب می‌کن��د و این موضوع یک��ی از راه‌های نجات 
اقتصاد بیمار این کش��ور است. وضعیت اقتصاد ایران نیز تا حدودی 
شبیه اقتصاد ترکیه است و با حاکمیت بحران‌های اقتصادی و تورم 
بالا و کاهش چش��مگیر ارزش ریال نس��بت به دلار ایران به یکی از 
ارزان‌‌‌ترین کشورهای جهان تبدیل شده، اما میزان ورود گردشگران 
خارجی ب��ه ایران با ترکیه به‌‌‌هیچ عنوان قابل‌مقایس��ه نیس��ت. در 

روزگاری که کش��ورهایی با وس��عت و قدمتی کمت��ر از ایران پر از 
گردش��گر خارجی هستند، نمی‌دانیم چه بر سر ایران آمده که حال 
صنعت گردش��گری چنین وخیم اس��ت و هر ب��ار تنها تقصیرات بر 
گردن وزارت گردشگری می‌افتد. هنوز هم در ابهام است که حال بد 
صنعت گردشگری به‌خاطر کم‌کاری وزارت مربوطه است یا دیواری 
کوتاه‌تر از آن نیست. به هر حال این گفتمان‌ها دردی از ایران خانم 

دوا نمی‌کند و باید دست به‌دست هم داد و چاره‌ای برای آن کرد. 

رونق اقتصاد صنوف به کمک 
گردشگری

کیمیا ملکی: انگار هر قدر هم که دخل‌وخرج جور در نیاید، 
باز هم نمی‌شود سفر را به‌طور کامل از زندگی حذف کرد. هرچند 
ممکن اس��ت مشکلات اقتصادی، فضای اشغالی سفر را در سبد 
هزینه‌ای بیشتر شهروندان کم کرده باشد، اما همچنان برخی از 
افراد هزینه‌های سنگینی برای چند روز سفر خارجی می‌کنند؛ 
تا به این واسطه تفریحی لاکچری را رقم بزنند و صفحات مجازی 
خود را از لحظه به لحظه این س��فر پر کنند.گردشگری صنعتی 
اس��ت که نقش مهمی در توس��عه اقتصاد دارد، اما در کش��ور ما 
هیچ‌گاه آن‌طور که باید برای پیشرفت و استفاده از ظرفیت‌های 
آن تلاش��ی ص��ورت نگرفته اس��ت. در واقع مس��ئولان مربوطه 
علاقه دارند به اهداف تعیین‌ش��ده در گردشگری برسند، اما راه 
رسیدن به این اهداف یا هر بار اشتباه است یا اصلا گامی در این 
مسیر برداشته نمی‌شود. به‌عبارتی ایران باوجود دارا بودن تنوع 
آب‌وهوایی و طبیعت بکر سال‌هاس��ت ک��ه نمی‌تواند از صنعت 
گردش��گری خود اس��تفاده مطلوب ببرد. براساس گزارش‌های 
س��ازمان جهانی گردش��گری، ایران در سال ۲۰۲۲ میزبان ۴.۱ 
میلیون گردش��گر خارجی بوده اس��ت. وضع صنعت گردشگری 
وخیم است و برای بهبود جایگاه این صنعت باید نگاه اقتصادی به 
آن داشت، چراکه صنعت گردشگری با جاذبه‌های بسیاری که در 

کشور وجود دارد، می‌تواند 
چت��ر نجاتی ب��رای اقتصاد 
ایران باشد.  به‌منظور 
وضعیت  بیش��تر  بررس��ی 
این حوزه ب��ه گپ‌وگفت با 
محمدعلی فرخ‌مهر، رئیس 
جامع��ه حرف��ه‌ای هت��ل، 
اقامت��گاه  هتل‌آپارتم��ان، 
س��نتی و پانس��یون استان 

تهران پرداخت.
وضعیت اسکان مسافران خارجی در سال ۱۴۰۲ چگونه بود؟ ��

با بهبود اوضاع کش��ور و آرامش��ی که در آن برقرار است، شرایط 
کمی بهتر از سال گذش��ته شده است. همچنین به‌دلیل اینکه در 
حال ‌حاضر س��ختگیری‌ها در برخی از قوانین برای گردش��گران 
اندکی کمتر شده، شاهد افزایش حضور گردشگران خارجی مانند 
روس‌ها و چینی‌ها به کشور هستیم. وی با ابراز امیدواری نسبت به 
افزایش استقبال مسافران از اقامت در هتل‌ها افزود: امسال میزان 
تقاضا برای اقامت در هتل‌هَا روند مثبتی داش��ته اس��ت؛ البته نرخ 
اجاره اتاق و اقامت نیز نس��بت به س��ال گذش��ته افزایش چندانی 

نداشته است.
معمولا گردش�گران خارجی از کدام جاذبه‌های گردشگری ��

ایران بیشتر استقبال می‌کنند؟ 
 برخی از گردش��گران تنها با هدف پیمایش قله‌های ایران مانند 
دماوند به کشور می‌آیند و برخی نیز علاقه به کویرگردی دارند؛ در 
نتیجه باتوجه به تفاوت س��لیقه‌ها نمی‌توان مقصد خاصی را برای 

آنها در نظر گرفت.
هتل‌ها ن�رخ مصوبی دارند؟ نرخ‌های جدید اقامت در هتل‌ها ��

اعلام شده است؟ 
سقف هزینه اقامت در هتل‌ها براساس مصوبه اتحادیه هتلداران 
و ب��ا تاکید بر سیاس��ت عرضه‌وتقاضای بازار، تعیی��ن و به هتل‌ها 
ابلاغ می‌ش��ود. به‌علاوه اینکه نرخ‌ها براساس جغرافیای منطقه و 
ستاره‌های مراکز اقامتی متغیر هستند. البته اعمال سیاست‌هایی 
مانن��د ارائه تخفیف در ایام کم‌س��فر یا افزایش ن��رخ در ایام پیک 
س��فر را نیز نباید دور از ذهن داشت. برای نمونه هر سال با نزدیک 
ش��دن به ایام اربعین برخی از افراد عازم کربلا می‌ش��وند و برخی 
از ش��هروندان نیز تعطیلات را در اس��تان‌های توریس��تی کش��ور 
می‌گذرانن��د؛ در نتیجه تهران خلوت‌تر می‌ش��ود و به همین دلیل 

هتل‌های تهران با ۶۰ درصد تخفیف ارائه خدمت می‌کنند.
پیش‌بینی شما از آینده صنعت گردشگری چیست؟ ��

اگ��ر محدودیت‌ه��ا و برخ��ی از س��ختگیری‌های فعل��ی برای 
گردشگران کاهش یابد، بی‌شک آینده خوبی در صنعت گردشگری 
خواهیم داش��ت و بسیاری از افراد که سالانه هزینه‌های بسیاری را 
صرف تورهای گردشگری خارجی می‌کنند به گردشگری داخلی 
می‌پردازن��د و ارز کمت��ری از کش��ور خارج می‌ش��ود.  اگر صنعت 
گردشگری کش��ور رونق پیدا کند مستقیم و غیرمستقیم موجب 

رونق ۱۳۲صنف مختلف می‌شود.

ضرورت رسیدگی به اقتصاد نانوایی‌ها
محمد س��لیمانی، رئیس اتحادیه نانوایان س��نگک تهران 
درباره تغییر س��همیه آرد یارانه‌ای نانوایی‌های سنگک گفت: 
در ته��ران ح��دود ۹۵ درص��د نانوایی‌ها ب��ا آرد نوع دو پخت 
می‌کنن��د که چند درصد باقیمان��ده هم طبق روال قبل، اگر 
متقاضی تغییر به نوع دو هس��تند این کار برای‌ش��ان انجام 
می‌ش��ود. وی درباره تاثیر این تغییرات بر نرخ نان س��نگک 
بی��ان کرد: در واقعیت هیچ اتف��اق خاصی نیفتاده و نرخ نان 
فعلا تغییر نخواهد کرد، چراکه بیشتر نانوایی‌ها با آرد یارانه‌ای 
نوع دو پخت می‌کنند. سلیمانی در ادامه توضیح داد: از سال 
۹۲ گندم دونرخی ش��د و نرخ ی��ک آن ۶۶۵ تومان و نوع دو 
۹۰۰ تومان در هر کیلوگرم بود. در چند س��ال اخیر که نرخ 
گندم آزاد افزایش فاحشی با نرخ دولتی پیدا کرد، گندم نوع 
دو هم مش��مول یارانه شد و از همان سال ۹۲ بیشتر نانوایان 
بنا به درخواست خودشان از نوع یک به نوع دو تبدیل شدند؛ 
بنابراین اتفاق خاصی نیفتاده است. همان‌طور که عنوان شد با 
تغییر سهمیه آرد یارانه‌ای نانوایی‌های تهران از نوع یک به نوع 
دو، نرخ سنگک ساده ۳ هزار است. اما این سوال مطرح است 
که چرا سنگک ۳ هزار تومانی نداریم؟ رئیس اتحادیه نانوایان 
سنگک تهران در این باره گفت: آورده پخت و فروش ۱۰۰۰ 
ع��دد نان ۳ هزار تومان��ی با آرد نوع دو در یک روز ۳ میلیون 
تومان می‌شود، در حالی که دستمزد کارگرانی که در نانوایی 
کار می‌کنند، حدود ۲ میلیون و ۶۰۰ هزار تومان اس��ت؛ به 
همین دلیل هزینه‌های نانوایی اصلا پوش��ش داده نمی‌شود 
و نانوایان مجبورند نان را به نرخ بالاتری دست مردم بدهند. 
س��لیمانی ادامه داد: در حال ‌حاضر نرخ هر عدد نان س��نگک 
اگر نان معقولی باش��د یعنی وزن و کیفیت مناس��بی داشته 
باش��د، نباید کمتر از ۵ هزار تومان باشد. یعنی اگر قرار باشد 
ش��ما نان ۳ هزار تومانی بخرید، نانوا مجبور است کم‌فروشی 
کند تا بتواند هزینه‌های خود را آن‌هم نه به‌طور کامل تامین 
کند. رئیس اتحادیه نانوایان سنگک تهران درباره اصلاح نرخ 
نان در تهران گفت: ما درخواست‌ها را به‌طور شفاهی و کتبی 
به اس��تانداری، وزارت کش��ور و ریاس��ت‌جمهوری و سازمان 

حمایت داده‌ایم اما هنوز ترتیب اثری داده نشده است.

جذب گردشگر 
خارجی 

مستلزم 
فراهم آوردن 
زیرساخت‌های 
بسیاری است 

دولتمردان 
برای پیشرفت 

صنعت 
گردشگری 

کشور تاکنون 
چه اقداماتی 

انجام 
داده‌اند؟

براساس آخرین آمارها سهم گردشگری از تولید ناخالص داخلی 
کش��ور در سال ۲۰۱۹ )قبل از همه‌گیری کرونا( برابر با ۶.۶ درصد 
بوده اس��ت. این رق��م برای ترکیه حدود ۱۱ درصد گزارش ش��ده 
اس��ت. طبق داده‌های بانک جهانی مجموع س��هم اقتصاد س��فر و 
گردشگری در تولید ناخالص داخلی ایران از سال تا ۲۰۲۸ به ۳۱۳ 
هزار میلیارد تومان خواهد رس��ید. همچنین س��ازمان گردشگری 
جهانی آماری از کش��ورهای خاورمیانه و ش��مال افریقا را منتش��ر 
کرد که نش��ان می‌دهد پس از گذر از دوره کووید و برگزاری جام 
جهانی در کش��ور قطر، وضعیت گردش��گری در خاورمیانه به‌طور 
موثری بهبود یافته اس��ت. به گزارش تجارت‌نیوز، نکته قابل‌توجه 
این است که انتظار می‌رفت قطر از آنجایی که میزبان جام جهانی 
۲۰۲۲ بود، در صنعت گردش��گری در خاورمیانه پیش��رو باشد، اما 
ترکیه و عربس��تان سعودی دو کشوری بودند که سهم بیشتری از 

گردش��گری در سالی که گذشت داش��تند. ترکیه سال گذشته در 
مجموع ۳۰ میلیون گردش��گر داشت و در رتبه پنجم جهان از نظر 

مقاصد گردشگری قرار گرفت. 
همچنین درست در اوج متزلزل شدن اوضاع اقتصادی در ترکیه، 
ورود گردش��گران خارجی به این کشور رشد چشمگیری داشته و 
ماهانه ارز قابل‌توجهی از محل گردش��گری به ترکیه وارد می‌شود 
ک��ه این امر در جلوگیری از صعود بیش��تر ت��ورم و جبران حداقل 
کس��ری بودجه تاثیرگذار اس��ت. محبوب‌ترین مقاص��د در ترکیه 
عمدتا شهرهای بزرگ استانبول و آنتالیا هستند که از نظر تاریخی 
غن��ی و همچنی��ن جزئی از مناطق س��احلی دری��ای اژه و دریای 
مدیترانه محس��وب می‌شوند. س��ازمان جهانی گردشگری سازمان 
ملل در بیانیه‌ای اعلام کرد عربستان سعودی در ۳ فصل اول سال 
۲۰۲۲ بیش از ۱۸ میلیون بازدیدکننده جذب کرده و قطر با ۱۴.۸ 

میلیون گردش��گر و ام��ارات با ۱۱ میلیون گردش��گر در رتبه‌های 
بعدی قرار دارند.

 ای��ن در حال��ی اس��ت که براس��اس گ��زارش س��ازمان جهانی 
گردشگری س��ازمان ملل متحد، در سال ۲۰۲۲ در مجموع حدود 
۴ میلیون گردش��گر از ایران بازدید کردند که نشان‌دهنده افزایش 

۳۱۵ درصدی نسبت به سال قبل است.
اینکه ایران‌ خانم باوجود این همه زیبایی موردتوجه گردشگران 
خارجی قرار نمی‌گیرد و کش��ورهایی مانند عربس��تان و ترکیه در 
جذب گردش��گر گ��وی س��بقت را از آن ربودند بس��یار تعجب‌آور 
اس��ت! این در حالی است که توس��عه صنعت گردشگری بی‌شک 

می‌توانست راه نجاتی برای وضعیت وخیم اقتصاد کشور باشد. 
روز جهانی جهانگردی و گردش��گری فرصتی ش��د که مروری بر 

وضعیت صنعت گردشگری کنیم. 

ایران به ترکیه باخت!
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فرصت همیشه سوخته!
صنعت گردشگری کلید توسعه اقتصادی است 



زیرس��اخت‌های گردش��گری از جمل��ه عوام��ل موثری 
هس��تند که می‌توانند مس��تقیم منجر ب��ه ارائه خدمات 
شوند و برخورداری از آنها، علاوه بر تاثیرگذاری بر توسعه 
گردشگری، به بهبود سطح کیفی زندگی جامعه محلی نیز 

کمک شایانی می‌کند.
به‌طوری‌که ایجاد زیرساخت‌ها و بهره‌برداری مناسب از 
آنها باعث رونق گردش��گری و در نتیجه، افزایش عایدات 
اقتصادی گردشگری می‌شود. عایدات گردشگری، علاوه بر 
افزایش درآمد کش��ور، به‌طورگسترده‌ای در سراسر کشور 
پخش و عامل مهمی در توزی��ع متوازن درآمد در جامعه 
می‌ش��ود. همچنین، با گسترش صنعت گردشگری علاوه 
بر بهبود اس��تانداردهای اقتصادی در مناطق گردشگری، 
استانداردهای فرهنگی آنان نیز بهبود قابل‌توجهی خواهد 
یاف��ت. وقتی صحب��ت از تامین زیرس��اخت‌های صنعت 
گردشگری است، موارد متعددی مانند ایجاد مراکز اقامتی 
و پذیرایی، گسترش راه‌های حمل‌ونقل، دسترسی فیزیکی 
به جاذبه توریستی، دسترسی به آب لوله‌کشی، برخورداری 
از ش��بکه برق، برخ��ورداری از گاز یا س��ایر فرآورده‌های 
نفتی، وجود سیس��تم دفع زباله و فاضلاب، فضاهای سبز 
و... که همه در طبقه‌بندی زیرس��اخت‌ها در زیرمجموعه 
زیرس��اخت‌های س��خت قرار می‌گیرند، ب��ه ذهن خطور 
می‌کند. همچنین، با گس��ترش صنعت گردشگری علاوه 
بر بهبود اس��تانداردهای اقتصادی در مناطق گردشگری، 
اس��تانداردهای فرهنگ��ی نیز بهب��ود قابل‌توجهی خواهد 
یافت. اطلاع‌رسانی و تبلیغات در سطح ملی و بین‌المللی، 
مدیریت مناس��ب بخش‌های صنعت گردش��گری، ایجاد 
امنیت برای مردم و گردش��گران، آموزش و فرهنگ‌سازی 
مردم جامعه، بهداش��ت و گردشگری الکترونیک، هرکدام 
ش��اخص‌هایی هس��تند که می‌توانند روند دس��تیابی به 
نقطه ایده‌آل را در صنعت گردش��گری بهبود بخشند و بر 
ترجیحات و انگیزه‌های گردشگران برای ورود به منطقه‌ای 
تاثیرگذار باشند. سرمایه‌گذاران بخش خصوصی باتوجه به 
ماهی��ت اقتصادی خود، علاقه‌ای برای قوت بخش��یدن به 
زیرساخت‌های خرد گردشگری جامعه ندارند، در حالی که 
برای دستیابی به آنچه توسعه گردشگری نامیده می‌شود، 
توجه به زیرس��اخت‌ها که عمدتا از مسائل فرهنگی نشأت 
می‌گیرند، همان‌قدر مهم است که زیرساخت‌های کلان‌تر 
موردتوجه هس��تند. در حقیقت، توس��عه همزمان این دو 
زیرس��اخت به‌مثابه 2 بال پرنده برای پرواز است. علاوه بر 
بی‌میلی بخش خصوصی برای تقویت این نوع زیرساخت‌ها، 
نبود ابزار مناسب نقش‌آفرینی نیز، مزید علت شده است تا 

باعث نبود توازن در زیرساخت‌های موردنیاز شود.
در اینج��ا دول��ت به‌عنوان متولی عمومی بهبود س��طح 
کیفی جامع��ه، می‌تواند با کمک ب��ه بخش خصوصی در 
ترغیب به سرمایه‌گذاری و ساخت زیرساخت‌های سخت، 
با تمرکز بر اس��تفاده از ابزارهای دولتی اثربخش و فراگیر 
خود، ب��ار ایجاد، تجهیز و نگهداری زیرس��اخت‌های خرد 
و کلان را برعه��ده بگی��رد و تعام�الت خ��ود را با بخش 
خصوصی برای توس��عه متوازن زیرساخت‌های گردشگری 
به حداکثر برس��اند؛ به‌طوری‌که باعث افزایش انگیزه سفر 
به کش��ور به‌دلیل بهره‌مندی از خدمات و زیرساخت‌های 
گردش��گری اعم از خدمات هتلداری، س��رگرمی، تفریح، 

تنوع فرهنگ‌ها، نژادها و آداب و رسوم باشد.
گردش��گری به‌عنوان صنعتی س��بز در جه��ان، عاملی 
برای رش��د و توسعه اقتصادی و اجتماعی به‌شمار می‌رود، 
ایران نیز به‌لحاظ بهره‌مندی از انواع مختلف گردش��گری 
از جای��گاه قابل‌توجهی برخوردار اس��ت و می‌تواند از این 
صنعت در راستای دستیابی به توسعه پایدار استفاده کند.
ام��روزه گردش��گری به‌عنوان یک��ی از مهم‌ترین صنایع 
پای��دار، فرص��ت بزرگ اقتص��ادی، اجتماع��ی و فرهنگی 
برای کلانشهرها و مادرشهرهای جهانی به‌وجود می‌آورد. 
رقابت در راستای توسعه پایدار گردشگری باتوجه به ارائه 
نیازهای گردش��گران، در کنار تقویت مشارکت بخش‌های 
خصوصی و ش��هروندان در رفع این نیازها باید موردتوجه 
و برنامه‌ری��زی مدیری��ت اجرایی گردش��گری، قرار گیرد. 
گردش��گری؛ مجموعه و نظامی از عناصر به هم پیوس��ته 

است که در تمامی مراحل با هم در تعامل هستند.
ایجاد زیرساخت‌های گردش��گری در شهرهای مختلف 
ای��ران یک��ی از عم��ده مباح��ث قابل‌تاکید اس��ت. برای 
توسعه زیرس��اخت‌های گردشگری در شهرها، همکاری و 
هماهنگی بخش‌های دولتی و خصوصی از الزامات اس��ت 
ک��ه هریک بای��د با ق��رار گرفتن در جایگاه خود، س��بب 
کارآمدی راهکارهای ارائه‌ش��ده در این عرصه شوند. قدر 
مس��لم، گام اول باید برنامه‌ریزی در س��طوح مختلف این 
صنعت و فراهم‌سازی زمینه‌های لازم برای توسعه صنعت 
گردش��گری باش��د. کلام آخر اینکه، در تمام کش��ورهای 
جهان صنعت گردش��گری به‌عنوان یک صنعت درآمدزا و 
ارزآور به‌شدت موردتوجه تمامی ذی‌نفعان بخش دولتی و 

خصوصی قرار گرفته است.
بر این اساس، برنامه‌ریزان توجه به نیازهای گردشگران 
و ارائ��ه خدمات مطلوب به آن��ان را در اولویت برنامه‌های 
خ��ود ق��رار می‌دهند، چراک��ه برای توس��عه این صنعت، 

رضایت گردشگران در درجه نخست اهمیت قرار دارد.
آنچه در صنعت گردشگری به گردشگران ارائه می‌شود، 
ش��امل طی��ف وس��یعی از خدم��ات ش��امل حمل‌ونقل، 
اقامت، پذیرایی و... اس��ت که می‌توان آنها را در 2 دس��ته 
زیرس��اخت‌ها و روس��اخت‌های گردش��گری دسته‌بندی 
ک��رد که هرک��دام از آنها دارای اهمیت ویژه‌ای هس��تند. 
بنابرای��ن، زیرس��اخت‌ها به‌عنوان موت��ور محرکه صنعت 
گردش��گری باعث جذب سرمایه‌گذار و ایجاد انگیزه برای 
س��رمایه‌گذاری در این بخش می‌ش��وند و باید به‌طورویژه 

موردتوجه قرار گیرند.
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پیچیده است

سخن پایانی
ایران نیز از جمله کش��ورهایی است که دارای جاذبه‌های جهانی بی‌نظیر 
در حوزه گردش��گری اس��ت و جزو ۵ کش��ور بالقوه توانمند جهان محسوب 
می‌ش��ود، اما تاکنون این ظرفیت مغف��ول مانده و رتبه ایران، چنگی به دل 
نمی‌زند. توس��عه اقتصادی ایران بیش��تر براساس اتکا به نفت بوده و تنها در 
چند س��ال گذشته تلاش ش��ده اس��ت تا از اتکا به نفت کاسته شده و نگاه 
به توس��عه اقتصادی با گردش��گری فراهم ش��ود، اما هنوز هم باوجود همه 
فعالیت‌ها و کارهای انجام‌ش��ده، ایران جزو کشورهایی است که گردشگری 

در آن نادیده گرفته می‌شود.
 کارشناس��ان معتقدند که گردش��گری در رشد اقتصادی و تولید ناخالص 

داخلی سهم ناچیزی دارد که بر این اساس اهداف ترسیم‌شده محقق نشده 
اس��ت. گردشگری سهم بسزایی در اش��تغالزایی دارد که از این ظرفیت نیز 
کمتر در بخش اش��تغال استفاده شده اس��ت و به‌گفته کارشناسان در عمل 

رشد چندانی ملاحظه نمی‌شود.
صنعت گردش��گری در ایران به چندین حوزه از جمله زیارتی، س�المت، 
طبیعت‌گردی، بوم‌گردی، فرهنگی، تاریخی و ورزش��ی تقس��یم می‌شود که 
کش��ور به‌دلیل داش��تن تنوع اقلیمی بالا، پوش��ش گیاهی مناسب، زندگی 
جان��وری مطلوب، آثار فرهنگی، تاریخ��ی و مذهبی جهانی می‌تواند به یکی 
از کش��ورهای مطرح در حوزه جاذبه‌ها و جذب گردش��گر تبدیل ش��ود، اما 

فرصت‌سوزی‌های انجام‌شده اجازه چنین موضوعی را نداده است.
یکی از مهم‌ترین مش��کلات حوزه گردش��گری کشور، مشکلات مربوط به 
ساختاری است که هنوز کشور ما در بخش‌های اقامتی، پذیرایی، حمل‌ونقل، 
خرید و تورگردانی برای گردش��گران دچار عقب‌ماندگی اس��ت و در تهران 
به‌عنوان پایتخت ایران، تنها ۶ هتل ۵ستاره وجود دارد و به‌نظر می‌رسد در 
س��ایر استان‌های کش��ور نیز در حوزه اقامت، کمبودهای جدی وجود دارد. 
کارشناس��ان معتقدند س��رمایه‌گذاری خارجی ضرورت توس��عه گردشگری 
اس��ت، چراکه برخی کشورهای جهان با سرمایه‌گذاری در این زمینه، منافع 

اقتصادی کسب و درآمدهای بسیاری را نصیب کشور خود کرده‌اند.

صنعت گردش��گری بزرگ‌ترین و متنوع‌ترین صنعت به‌حس��اب 
می‌آید و به‌عنوان یکی از پیش��روترین فعالیت‌های در حال رش��د 
محس��وب می‌ش��ود، در زمان حاضر بس��یاری از کش��ورها منافع 
اقتص��ادی و اجتماعی خ��ود را از گردش��گری دریافت می‌کنند و 
درآمدهای گردش��گری را برای توسعه زیرساخت‌ها به‌کار می‌برند؛ 
اما کش��ور ما در ردیف ۱۰ کشور برتر دنیا از نظر وجود جاذبه‌های 
گردش��گری اس��ت که تاکنون نتوانس��تیم از این جایگاه شایسته، 

حداکثر استفاده را داشته باشیم.
س��هولت دسترس��ی )زمینی، هوایی و دریایی(، آب‌آشامیدنی و 

تاسیسات فاضلاب، خدمات بهداشتی و فوریت‌های پزشکی، تامین 
انواع انرژی و ارتباطات )سیس��تم مخابرات، پس��ت و اینترنت( در 
حوزه زیرس��اخت‌ها قرار می‌گیرند و در توس��عه گردشگری نقش 
ویژه‌ای دارند. آنچه در توسعه زیرساخت‌ها و فعالیت‌های گردشگری 
بسیار مهم است، استفاده جامعه میزبان از تسهیلات است، چراکه 
بس��یاری از این زیرس��اخت‌ها با هدف توسعه گردش��گری ایجاد 
می‌ش��وند، اما مردم س��اکن در جامعه میزبان نیز، از این امکانات 
اس��تفاده می‌کنند و می‌توان گفت که توسعه گردشگری منجر به 
توس��عه فرابخش��ی، به‌ویژه در مناطق روس��تایی می‌شود و میزان 

رضایت مردم بومی از زندگی را افزایش می‌دهد. یکی از مهم‌ترین 
منافع توسعه مناسب و اصولی زیرساخت‌های گردشگری، استفاده 
 از آنه��ا در حفاظ��ت از محیط‌زیس��ت و پیش��گیری از آلودگی‌ها 

است. 
بنابراین، وجود جاذبه‌های گردشگری در یک منطقه، شرط لازم 
برای فعالیت‌های مربوط به آن است، اما کافی نیست، چراکه شرط 
کافی برای این مهم، وجود تاسیسات و خدمات رفاهی و همچنین 
وجود سیس��تم حمل‌ونقل و ش��بکه راه‌های اس��تاندارد است که 

می‌تواند نیازهای مسافران را در حد مطلوب برآورده سازد.

نقش گردشگری در توسعه همه‌جانبه

ی 
ید

فر
دا 

 آی
س:

عک

صنع�ت گردش�گری ج�زو 10 صنع�ت تاثیرگ�ذار در توس�عه 
اقتصادی در بیش�تر کش�ورها اس�ت، به‌همین‌منظور تلاش‌های 
زی�ادی از منظره�ای مختلف در رابط�ه با این صنع�ت در تمام 
سطوح بین‌المللی، ملی و منطقه‌ای انجام می‌گیرد. در گردشگری 
مانن�د هر صنعت دیگری عواملی مهم�ی وجود دارد که توجه به 
آنها برای ادامه حیات این صنعت درآمدزا، بسیار ضروری به‌نظر 

می‌رسد. 
میزان موفقیت در توس�عه گردش�گری نی�ز تابعی از کیفیت و 

نحوه دخالت عوام�ل متعددی نظیر کیفیت راه‌ها، تعداد هتل‌ها، 
سیس�تم حمل‌ونقل، توسعه زیرس�اخت‌ها و... است که برای این 
صنعت پولس�از مهم بوده و همگی از ارکان گردشگری محسوب 

می‌شوند.
جاذبه‌ها در گردشگری به 2 دسته جاذبه‌های طبیعی و  فرهنگی 
یا انسان‌س�اخت تقس�یم می‌ش�وند که هرکدام طی�ف متنوع و 
گوناگون�ی از پدیده‌ها را به خود اختص�اص می‌دهند. جاذبه‌های 
طبیعی، جاذبه‌هایی را ش�امل می‌ش�وند که انس�ان دخالتی در 

ایج�اد آنها ندارد، ام�ا جاذبه‌های فرهنگی با تفکرات انس�انی و 
در نتیج�ه تلاش او به‌وج�ود آمده‌اند. وج�ود جاذبه‌ها مهم‌ترین 
دلی�ل مس�افرت مردم ب�ه یک مقص�د خاص اس�ت. جاذبه‌های 
گردش�گری به‌عنوان عامل جذب و باتوجه به ویژگی‌های خاصی 
که دارند، می‌توانند گردشگران را از نقاط مختلف و سرزمین‌های 
دور به‌س�مت خ�ود بکش�انند.  در ای�ن گ�زارش ضرورت 
تقویت زیرساخت‌های کش�ور برای توسعه صنعت گردشگری را 

موردبررسی قرار داده است.

امید زارعی‌نژاد، کارش��ناس گردشگری درباره اهمیت رشد صنعت 
توریس��م در کش��ور به  گفت: توجه به گردش��گری، همراه با 
توس��عه اقتصادی و کاهش وابس��تگی به نفت، وظیفه‌ای است که با 
ایجاد اشتغال، نیروی انسانی را در بخش‌های مختلف به‌کار می‌گیرد. 
گردش��گری، مانند بس��یاری از فعالیت‌های اقتص��ادی دیگر، برپایه 
تقاضا و عرضه اس��توار اس��ت و هرچه رونق بیش��تری داشته باشد، 
کس��ب‌وکارهای مرتبط به‌وی��ژه در صنایع کوچک و متوس��ط را به 
فعالیت وادار می‌کند. این امر به‌شکلی زنجیروار، تاثیر خود را بر دیگر 

بخش‌های اقتصادی نیز می‌گذارد.
وی در ادام��ه اف��زود: یکی از مزیت‌های برتر گردش��گری، توانایی 
ایجاد توازن منطقه‌ای و دستیابی به توسعه پایدار و جامع با ظرفیت 
رش��د اس��ت. از این نظر، گردش��گری یکی از بهترین راهکارها برای 
پوش��ش نیازهای مناطق دورافتاده و جبران عقب‌ماندگی‌ها اس��ت. 
به‌علاوه، آمارها نش��ان می‌دهند که هر فعالیت و پروژه گردش��گری 
به‌طورمیانگین، برای ۱۰ نفر اش��تغال فراهم می‌کند. در بس��یاری از 
کش��ورها، درآمدهای حاصل از گردش��گری حتی بیشتر از مجموع 

درآمدهای مالیاتی است.
این کارشناس تصریح کرد: صنعت گردشگری در ایران در جایگاه 
یکی از صنایع اس��تراتژیک و مهم اقتصادی مطرح قرار دارد. باوجود 
ظرفیت‌ها و منابع غنی طبیعی و فرهنگی، ایران به‌عنوان یک مقصد 

گردش��گری جذاب ش��ناخته می‌ش��ود. با این حال، توسعه صنعت 
گردش��گری در ایران با موانعی مواجه است که از جمله آنها می‌توان 

به ضعف زیرساخت‌ها اشاره کرد.
چالش‌های صنعت گردشگری��

زارعی‌نژاد با بیان اینکه در برخی مناطق گردش��گری، مش��کلاتی 
مانن��د کمبود آب، قطعی برق و نقص در تامی��ن انرژی وجود دارد، 
اف��زود: نق��ص در حمل‌ونقل عمومی و عدم‌توس��عه و بهب��ود بنادر، 
فرودگاه‌ها و ش��بکه ج��اده‌ای در مناطق گردش��گری، می‌تواند مانع 

راحتی و دسترسی آسان گردشگران به مقاصد گردشگری شود.
از طرف��ی، محدودیت در تامین تس��هیلات رفاه��ی مانند هتل‌ها، 
رس��توران‌ها، فروشگاه‌ها و تجهیزات تفریحی در مناطق گردشگری، 
می‌تواند تجربه گردش��گران را تحت‌الشعاع قرار دهد و باعث کاهش 
جذابیت مقصدها ش��ود. نبود سیس��تم‌های جام��ع و قوی اطلاعات 
گردشگری، مانند وب‌س��ایت‌ها، نرم‌افزارها و راهنماهای الکترونیک، 
از مش��کلاتی است که برای گردش��گران در به‌دست‌آوردن اطلاعات 

دقیق و به‌روز از جاذبه‌ها و سرویس‌ها وجود دارد.
این فعال حوزه گردشگری خاطرنشان کرد: بی‌شک جذب گردشگر 
و توس��عه گردش��گری تنها متکی به جاذبه‌های گردشگری کشورها 
نیس��ت، بلکه داش��تن سیس��تم گردشگری اس��ت که باعث توسعه 
گردش��گری، به‌ویژه گردش��گری بین‌المللی می‌شود. کشور ما دارای 

بی‌ش��مار گردشگری  ظرفیت‌های 
در تمام��ی گرایش‌ها اس��ت، باید 
با ایجاد گردش��گری مدرن، نقش 
گس��ترده‌ای در پویای��ی اقتصادی 
کشور ایفا کرد، اما لازمه بهره‌مندی 
از مزای��ای گردش��گری،توجه ویژه 
ب��ه متغیره��ای سیس��تمی و زیر 

ساخت‌های فعال است. استفاده از ظرفیت‌های اقتصادی، توانمندسازی 
و ارتق��ای ظرفی��ت بخش خصوصی در تعامل و جذب گردش��گران، 
تولید محتواهای قابل‌ارائه در س��طح بین‌المللی، ایجاد ارتباط پایدار 
 و مس��تمر، از دیگر اقدامات قابل‌اجرا در توس��عه گردش��گری ایران 

است.
این کارش��ناس در پایان گف��ت: به‌طورکلی نداش��تن برنامه‌ریزی 
جام��ع و مدیریت کارآمد در حوزه گردش��گری، منجر به بی‌توجهی 
ب��ه نیازها و تقاضاهای بازار، ناکارآمدی در ارائه خدمات و نبودتوازن 
در توس��عه مناطق گردشگری شده است. این ضعف‌ها نیازمند توجه 
و س��رمایه‌گذاری در زمینه بهبود زیرس��اخت‌ها و تامین تس��هیلات 
مناس��ب در صنعت گردشگری اس��ت. اقدامات در راستای توسعه و 
بهب��ود زیرس��اخت‌ها می‌تواند ارتقای صنعت گردش��گری و افزایش 

تعداد گردشگران را تسهیل کند.

رابطه مستقیم گردشگری با اشتغالزایی

غلامعلی اخلاقی، فعال صنعت گردش��گری به  گفت: باید از 
مقایسه شرایط کشورمان با کشورهای همسایه خودداری کنیم. باید 
توجه داشت که شرایط کش��ورهای همسایه از هر جنبه‌ای با کشور 
ما تفاوت دارد. گاهی اوقات ش��اهد گزارش‌هایی هس��تیم که اظهار 
می‌کنند، کشوری مثل ترکیه در حوزه گردشگری رشد قابل‌توجهی 
داشته است یا عربستان در حوزه اقتصادی و گردشگری رکوردهایی 
را ثبت کرده اس��ت. با این حال، باید در نظر داشت که این کشورها 
در ش��رایط سیاس��ی خاصی قرار دارند و ما نیز در ش��رایط خودمان 
قرار داریم. وی در ادامه افزود: کش��ور م��ا تحریم‌های ناعادلانه‌ای را 
متحمل ش��ده و حتی برخی کش��ورهای منطقه، در این مناسبات، 
مخال��ف ایران ایس��تاده‌اند. برخی از این کش��ورها حت��ی رفتارهای 
تبعیض‌آمیزی از خود نش��ان می‌دهند. گاهی اوقات شاهد می‌شویم 
که برخی دولت‌های همسایه اعلام می‌کنند ما دوست ایران هستیم 
ام��ا به‌گونه‌ای عمل می‌کنند که به کش��ورمان برای توریس��ت‌های 
خارجی مفید نباش��د و ورود گردشگران خارجی به ایران را محدود 

کن��د. باید در تمامی زمینه‌ها در کش��ور، یک ص��دای وحدت را به 
جهان نش��ان دهیم تا دیگر کش��ورها بتوانند از ما در زمینه امنیت 
گردشگری، س��رمایه‌گذاری را در حوزه اقتصادی دریافت کنند و ما 

بتوانیم در راستای پیشرفت قدم برداریم.
تصمیمات سلیقه‌ای��

اخلاق��ی ب��ا انتقاد از رفتاره��ا و تصمیمات س��لیقه‌ای دولت‌ها در 
ادوار مختلف، اضافه کرد: تصمیمات سلیقه‌ای به اعتماد گردشگران 
در س��طح بین‌الملل��ی ضربه می‌زن��د و امیدواریم حداق��ل در حوزه 
گردش��گری، برای حل این مس��ئله، اقدامات جدی انجام ش��ود. در 
برنامه پنجم توس��عه، برنامه‌ریزی جامعی برای توس��عه گردشگری 
انجام گرفته بود، اما متاس��فانه به این برنامه عمل نشد، در حالی‌که 
هدف آن، قرار دادن کش��ورمان در صدر فهرست کشورهای منطقه 
از نظر جذب گردش��گر بود. امیدواریم صنعت گردش��گری در برنامه 

توسعه هفتم موردتوجه بیشتری قرار گیرد.
این فعال حوزه گردش��گری بیان کرد: اگر قصد توسعه گردشگری 

در کش��ور را داریم، بای��د با مردم 
جه��ان به‌خوب��ی هم��کاری کنیم 
و اگ��ر نگ��رش سیس��تمی در این 
زمینه نداشته باش��یم، به‌طورقطع 
با مش��کلاتی روبه‌رو خواهیم شد. 
برنامه‌ریزی در زمینه گردش��گری 

آن ه��م به‌عن��وان یک مس��ئله فرهنگی، بس��یار پیچیده اس��ت و 
سیاستمداران ما باید در این زمینه اتفاق‌نظر داشته باشند؛ هم از نظر 
حفظ امنیت وقتی گردش��گران به کشور وارد می‌شوند و هم از نظر 

فراهم کردن زیرساخت‌ها و شرایط مناسب برای جذب گردشگران.
وی در پایان گفت: بیش از ۵۰ درصد از عوامل موثر در عدم‌توسعه 
گردش��گری در کشور، عوامل خارجی هستند، زیرا این عوامل باعث 
می‌ش��وند محدودیت‌ها بیش��تر ش��ود. با این حال، باید به این نکته 
توجه کنیم که زیرساخت‌های ما نیز برای گردشگران خارجی کافی 

نیستند و باید فکری برای‌شان کرد.

شرایط کشور ما متفاوت است

لزوم توجه به 
زیرساخت‌های 
گردشگری

مهران امیرحسینی 
کارشناس گردشگری
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تجارت صنعت
گردشگری

چراغِ خاموش 
گردشگری در ایران

 نقش زیرساخت‌ها در توسعه صنعت توریسم بررسی شد



از مترو انقلاب پیاده می‌ش��وم، به‌سمت خیابان ۱۲فروردین می‌روم 
و از کنار بس��اط همان دستفروشان همیش��گی رد می‌شوم. با هر قدم 
کلماتی به گوش��م می‌رس��د: »پایان‌نامه« »مقال��ه«، »دکترا« و... . در 
پی��اده‌رو خانه‌ای قدیم��ی خودنمایی می‌کند که س��ر در آن، تابلویی 
آبی‌رنگ قرار دارد و روی آن با خطی زیبا نوش��ته ش��ده: »دل بزن به 
دریا اینجاست دریا«. به ورودی خانه می‌رسم. ترازویی قدیمی در کنار 
صندوق��دار جلب‌توج��ه می‌کند. در قدیمی خان��ه را کمی باز می‌کنم. 
موس��یقی ش��مالی پخش می‌شود و بوی غذاهای ش��مالی هوش را از 
س��ر می‌برد. روبه‌روی در س��ماوری زغالی و قدیمی در حال جوشیدن 
اس��ت و دور آن پر است از اس��تکان‌های کمرباریک با نعلبکی‌های لبه 
قرمزی که کف آن تصویر لیلی و مجنون دل می‌برد. چش��مم به سالن 
می‌افتد؛ سالنی با کنج‌های آینه‌کاری و دیوارهایی پرشده از قاب‌هایی 
کوچک که تصوی��ر قهرمان و پهلوانی ملی را در دل دارند. هر دیوار با 

نوش��ته شده، نقش کلماتی که با خطی نستعلیق 

خوانندگان را به صلح و دوس��تی تش��ویق می‌کند و م��رام پهلوانی را 
یادآور می‌ش��ود. در س��الن میز و نیمکت‌های فلزی با تشک‌های سبز 
رنگ میزبان آدم‌هایی است که برای سر کردن لحظه‌ای خوش اینجا را 
انتخاب کرده‌اند. با نگاه به هر سوی این فضا یادی از رشت در ذهن‌تان 
زنده می‌ش��ود؛ از کوزه‌های س��فالی آویزان از س��قف گرفته تا ماشین 
ریس��ندگی کنج دیوار. آویزهای بوته س��یر و پیاز هم جلوه زیبایی به 
محیط داده است. به سراغ منو رفتم که زیر شیشه هر میز قرار گرفته 
بود. نام غذاها و نوشیدنی‌های مختلفی در آن دیده می‌شود؛ از ترشه‌تره 
و باقالی‌قاتوق تا رشته خوشکار اصل و شربت آبغوره، عسل و درار. از بو 
و برنگ غذاهایی که روی میزها در ظروف لعابی سرو می‌شود، مشخص 
اس��ت که آشپز خود اهل رشت اس��ت. از در ورودی این غذاخوری که 
حوضی سنتی در کنار آن قرار دارد تا طاقچه‌هایی که روی هر کدام از 
آنها یادگاری از گذشته‌ها رخ می‌نماید، لذت سپری کردن لحظاتی در 

مکانی قدیمی و خاطره‌ساز را به شما خواهد داد.

راهی سفر زیرزمینی دیگری می‌شوم. این بار مقصد حسن‌آباد است. از 
مترو که پیاده می‌شوم، نگاهم به نمایی زیبا و قدیمی می‌افتد که متاسفانه 
نیمی از آن با آتشی بی‌رحم سوخته و خبری از ترمیم زخم‌هایش نیست. 
در قابی دیگر، مغازه‌های پر از کامواهای رنگی دیده می‌شود و مشتریانی 
ک��ه برای خرید کام��وا آمدند تا رج مهربانی برای عزیزان‌ش��ان ببافند. با 

عبور از مغازه‌هایی که با هزاران رنگ پوشیده 
ش��ده‌اند، به راس��ته ابزارفروشان می‌رسم و 
کمی بعد، تابلوی خیابان ش��یخ‌هادی را که 
می‌بینم، راه خود را از راس��ته ابزارفروشان 
ک��ج می‌کنم و به‌س��مت مقص��د می‌روم. 
هن��گام قدم زدن در خیابان ش��یخ‌هادی 
به کوچه‌ای می‌رسم که ابتدایش خانه‌ای 
قدیم��ی قرار دارد؛ خان��ه‌ای که هرچند 
بالک��ن آن در خطر ریزش اس��ت، اما با 
همان تن لاجون و ش��کننده با وسایل 
قدیمی تزئین ش��ده است؛ از فانوسی 
قدیمی تا س��ازی که به دیوار آویزان 
شده است. از نگاه کردن به این خانه 
که س��یر می‌شوم، به‌س��مت عمارت 
قدیم��ی این کوچه م��ی‌روم با درب‌های بلند چوبی. اینجا نخس��تین 
کافه‌کتاب تهران اس��ت؛ کهنه‌خانه‌ای که بنا بر ش��نیده‌ها، روزی ش��اهد 
یک زندگی عاشقانه از قمرالدوله )دختر مظفرالدین‌شاه( همراه همسرش 
مهین‌الملک مزینانی بوده است. به‌محض ورود با عکس صاحبخانه روبه‌رو 
می‌ش��وم که بر دیوار قرار گرفته اس��ت. قسمت بیرونی که به‌محض ورود 
به خانه به ش��ما س�الم می‌کند، کتابخانه و یک اتاق اس��ت که نمازخانه 
این کافه‌کتاب اس��ت. این را عبایی قهوه‌ای‌رنگ به ما می‌گوید که در آن 
آویزان ش��ده و س��اعتی قدیمی که تک تک صدای عقربه‌هایش ش��نیده 

می‌ش��ود. ورودی عمارت، پله‌هایی نسبتا قدیمی دارد که مسیر آدم‌ها را 
به 2 بخش تقس��یم می‌کند؛ حیاط عمارت یا کتابخانه‌ای جذاب. ترجیح 
دادم بعد از ورود به‌س��مت حیاط عمارت ب��روم. از پله‌های بلند که نیمی 
از آن با کاش��ی‌های گلدار پوش��یده ش��ده و طاقی کوتاه که باید برای رد 
شدن از آن سر خود را خم کنم، می‌گذرم. حیاط با ریسه چراغ‌های رنگی 
تزئین شده اس��ت. چش��مانم به آجربهمنی‌های رنگ‌ولعاب‌دار می‌افتد و 
حوض��ی فیروزه‌ای که با گلدان‌های اطرافش به‌خوبی دل می‌رباید. حیاط 
درس��ت در مرکز عم��ارت قدیمی ق��رار دارد و آن ط��رف اتاق‌ها با در و 
پنجره‌ه��ای چوبی واقع ش��ده‌اند. حیاط پر ش��ده از میزهایی که دور آن 
آدم‌های مختلفی نشس��ته بودند، با قصه‌های مختلف؛ از خانمی که صبح 
قبل از آمدن به کافه ماشین همسرش را به سطل آشغال آهنی یک خانه 
زده بود تا زن‌ومرد میانس��الی که از لحظه‌ای که آمدند عکس‌هایی سلفی 
گرفتند. از ذوق چشمان‌ش��ان معلوم بود که برای نخس��تین‌بار اس��ت که 
ب��ه این کاف��ه خاطره‌انگیز می‌آیند. بعد از دی��دن حیاط به داخل عمارت 
م��ی‌روم. پس از ورود با 5 اتاق روبه‌رو می‌ش��وم که هرکدام به یک محله 
تش��بیه و براس��اس حس و ح��ال آن محله‌ها چیده ش��ده‌اند. روی دیوار 
ه��ر اتاق تصاویری از گذش��ته آن محله وج��ود دارد. توجهم به میزهای 
داخل اتاق جلب می‌ش��ود.  هر میز به اسم یکی از بزرگان آن محله روی 
یک کاش��ی قاب‌ش��ده، نام‌گذاری شده اس��ت. بارکدی کنار هر میز قرار 
دارد که برای خواندن ش��رحی کوتاه درباره ش��خصیتی که میز با اسم او 
نام‌گذاری شده، کافی است آن را اسکن کنید. اینجا به‌جای گفتن شماره 
میز نام بزرگی گفته می‌ش��ود؛ مثلا آق��ا و خانمی در محله بازار روی میز 

»رضاقلی‌خان‌هدایت« نشس��ته بودند. وارد راهرو اصلی اندرونی می‌شوم؛ 
جای��ی که 2 اتاقک، هرک��دام دارای یک صندوقخان��ه در انتها و هرکدام 
دارای ظرفیت��ی به‌اندازه تنها ی��ک میز، به‌نام 2محله فقیرنش��ین دوران 
قاجار یعنی »بازار« و »چال‌میدان« نام‌گذاری ش��ده‌اند. به راهرو می‌روم. 
کمدی قدیمی در آن قرار دارد که پر از شیشه‌های عطاری قدیمی است، 
با نام‌های��ی که محتویات داخل آن را اعلام می‌کنن��د. از پله‌های پیچ‌دار 
انتهای راهرو بالا می‌روم و چشمم به تلویزیونی قدیمی می‌افتد، در کنجی 
که پر از وس��ایل قدیمی اس��ت. در قس��مت بالایی اندرونی، 3 اتاقک که 
شاه‌نشین هم جزو آنهاس��ت، به‌ نام محله‌های »عودلاجان«، »سنگلج« و 
»ارگ« نام‌گذاری ش��ده‌اند. کنج دیگ��ری از این عمارت، کتابخانه‌ای قرار 
دارد که پاتوق بس��یاری از پژوهشگران است. آنها می‌توانند کتاب خود را 
در گوش��ه‌ای از عم��ارت بخوانند و اگر میلی به یکی از قس��مت‌های منو 
داشته باشند، تخفیفی نیز برای آن بگیرند. در حقیقت منو این کافه‌کتاب، 
هم ش��امل خوراکی‌های متنوع اس��ت و هم کتاب‌های گوناگون. موضوع 
قابل‌توجه این بود که در حیاط این عمارت به‌جای اینکه افراد میانس��ال 
را با موی سپید و خاطرات گذشته ببینید، جوانانی را ملاحظه می‌کردید 
ک��ه انتظار داش��تید عصر خ��ود را در یکی از کافه‌های م��درن با تم تیره 
بگذرانن��د و پای میز آن عکس‌ه��ای »مکش مرگ‌ما« بگیرند. گویی همه 
این زیبایی‌ها یک‌جا جمع ش��ده تا قصه خانه قدیمی محله ش��یخ‌هادی 
زنده بماند. برای ش��ناختن بیش��تر این عمارت قدیمی پای حرف صاحب 
جوان این کافه‌کتاب می‌نشینم؛ جوانی بازاری که اکنون در مسیر فرهنگ 

کتابخوانی قدم برداشته است.

حیف است داستان این کافه‌کتاب را از زبان صاحب و موسس آن نشنویم. 
بهزاد یعقوبی، صاحب کافه‌کتاب با اش��اره‌ای کوتاه به زندگی خود به  
گفت: از ۱۴س��الگی درس را رها کردم و با همان س��ن کم وارد بازار شدم. 
البته بعد از مدتی، دوباره تحصیل را ش��روع کردم. در حقیقت، قصه من از 
ب��ازار آغاز می‌ش��ود و علاقه زیادی که به اجن��اس قدیمی و کنجکاوی که 
نس��بت به بافت‌های تاریخی بازار داشتم. وی بااش��اره به سرآغاز این قصه 
اظهار کرد: در تهران کافه‌کتاب کم نداریم، اما اینجا در واقع، کافه کتابخانه 
اس��ت و هدف اصلی من آش��تی مردم با کتاب است. مدت‌ها بود به احیای 
یکی از خانه‌ه��ای اوقافی قدیمی و راه‌اندازی کافه‌کت��اب فکر می‌کردم. تا 
اینک��ه روزی پیش��نهاد این خانه در محله قدیمی دولت به من داده ش��د. 
دارالخلافه تهران ۶ محله داش��ت. نکته‌ای که درب��اره این خانه نظر من را 
جلب کرد؛ وجود ۵ اتاق در حیاط پش��تی و یک اتاق در قس��مت جلو خانه 
بود؛ درست ۶ اتاق. در نتیجه، این ملک را انتخاب و هر اتاق آن را به‌نام یکی 
از محله‌های شش‌گانه دارالخلافه نام‌گذاری کردم. البته در این‌باره باید این 
نکته را هم یادآور شویم که مناطق ۱۱ و ۱۲ در محدوده دارالخلافه تهران 
ق��رار دارند. یعقوب��ی درباره این خانه قدیمی بیان ک��رد: این خانه، موقوفه 
مهین‌الملک، داماد مظفرالدین‌ش��اه اس��ت و ما آن را با هزینه ش��خصی از 
متولی اجاره کرده‌ایم. متولی این ملک، دکتر اسلامی است که کارمند ناسا 
بوده اس��ت. شرط دکتر اسلامی برای اجاره دادن ملک این بود که نه خانه 
باش��د، نه رستوران؛ فقط کس��ی می‌تواند آن را اجاره کند که قصد داشته 

باشد، کار فرهنگی ـ تاریخی انجام دهد. یعقوبی درباره وسایل قدیمی کافه 
اظهار کرد: تمام وس��ایل موجود در کافه ش��خصی است و از دوران کودکی 
آنها را جمع‌آوری کردم. برخی نیز جهیزیه مادربزرگم اس��ت. صاحب کافه 
درب��اره منوی مخص��وص آن بیان کرد: منو را در قال��ب تقدیرنامه طراحی 
کرده‌ایم؛ به این معنا که ما از مراجعه‌کننده‌ای که این کافه را انتخاب کرده، 
تقدیر می‌کنیم. طرح داخلی منو هم طرح وقفنامه است که اشاره به موقوفه 
ب��ودن این ملک دارد. در گوش��ه‌ای از منو هم چند خ��ط درباره چگونگی 
دارالخلافه و پایتخت ش��دن تهران در زمان آغامحمدخان قاجار نوشته‌ایم 
تا مراجعه‌کننده در همان فرصت کوتاه س��فارش دادن هم گذری بر تاریخ 
داشته باش��د. خبرنگار  پیشنهاد قرار دادن غذاهای سنتی را در منو 
می‌ده��د و صاحب کافه در جواب می‌گوی��د: در ابتدای راه‌اندازی این کافه 
غذاهای س��نتی مانند کوفته، دلمه و... را سرو می‌کردیم، اما مورداستقبال 
واقع نشد. متاسفانه مردم علاقه دارند اگر روزی را در بیرون از خانه سپری 
می‌کنند، غذایی را میل کنند که در خانه امکان پخت آن نیس��ت. یعقوبی 
اتاق کتابخانه را قلب تپنده این کافه‌کتاب دانست و افزود: در این کتابخانه 
مجموعه‌ای از کتاب‌های چاپ س��نگی وجود دارد که گردآوری آنها سال‌ها 
طول کشیده است. رمان‌های متنوعی که شاید نمونه آنها دیگر یافت نشود. 
همچنین، کتاب‌های تاریخی این کتابخانه، کتاب‌های مرجع اس��ت. علاوه 
بر این، رمان‌های معروف دنیا به زبان‌های انگلیس��ی، فرانسوی، ایتالیایی و 
آلمانی را در این کتابخانه جمع‌آوری کرده‌ایم تا اگر یک گردش��گر به اینجا 

آمد، از کافه‌کتاب ما اس��تفاده کند. وی بااش��اره به توج��ه این کافه‌کتاب 
ب��ه علاقه‌من��دان مطبوعات گف��ت: در کتابخانه ما، دوره کامل نخس��تین 
روزنامه‌ه��ای ایران از جمله دولت علیه ایران، وقایع اتفاقیه، صوراس��رافیل، 
شرف، مرآت‌الس��فر، تربیت و شرافت موجود است و علاقه‌مندان می‌توانند 
برای تکمیل تحقیقات خود از آنها استفاده کنند. ما اینجا نه‌فقط نسخه‌های 
افس��ت، بلکه نس��خه‌های اصل ای��ن روزنامه‌های قدیم��ی را هم گردآوری 

کرده‌ایم که جذابیت زیادی برای علاقه‌مندان به این حوزه دارد.

رشت کوچک در مرکز تهران

کهنه‌خانه‌ای با کتاب‌های جذاب

از بازار تا کافه‌کتاب

سخن پایانی
ّ‌های قدیمی ش��هر و  چند س��الی اس��ت که ب��ا تغییر کارب��ری خانه‌
راه‌ان��دازی اقامتگاه، کافه و رس��توران، جان تازه‌ای در کالبد این اماکن 

قدیمی دمیده شده است.
راه‌اندازی کافه، راهکاری اس��ت ک��ه می‌تواند کهنه‌خانه‌های تهران را 
زنده نگه‌ دارد و نس��ل جدید را با فرهنگ گذش��ته آش��نا کند. ش��اید 
بد نباش��د مس��ئولان خانه‌های قدیم��ی تهران را با اج��اره‌ای اندک به 
دوستداران کافه بدهند تا از این رهگذر، هم جان این خانه‌های قدیمی 
حفظ ش��ود و هم امکانی مطلوب برای گذران دوره فراغت افراد جامعه 

فراهم آید.

مدت‌هاس��ت ک��ه کاف��ه و کافه‌نش��ینی 
که س��وغاتی از کش��ور فرانس��ه برای ایران 
اس��ت، بس��یاری از ایرانیان را به خود جذب 
کرده اس��ت. کافه »لقانطه« نخس��تین کافه 
ای��ران اس��ت ک��ه در س��ال ۱۲۸۵ در دوره 
مظفرالدین‌ش��اه، توس��ط غلامحس��ین‌خان 
مولایی که از دانش��جویان ایرانی در پاریس 
بود، در خیابان باب‌همایون تهران و به سبک 
کافه‌های اروپا تاسیس شد. این کافه در زمان 
مش��روطه برای روش��نفکران ب��ه یک پاتوق 
تبدیل ش��د. گوشه‌گوشه این شهر پر شده از 
کافه‌های مدرن و قدیمی پر از نوستالژی که 
هریک از آنها طرفداران خاص خود را دارند.

سوغاتی شیرین فرانسه 
برای ایران
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تجارت صنعت
گزارش

 اینجا هم فال است 
و هم تماشا!

درآمدزایی و حفظ ابنیه تاریخی با تغییر کاربری کهنه‌خانه‌ها

کیمیا ملکی: بی‌ش�ک خاطرات خوب خ�ود را در خانه قدیمی 
و س�نتی ایرانی ب�ه یاد داری�د. باوجود پیش�رفت تکنولوژی در 
س�بک زندگی در س�ال‌های اخیر، علاقه و ش�یوه زندگی امروزه 
نیز بس�یار تغییر ک�رده اس�ت،اما همچنان علاقه ب�ه فرهنگ و 
س�بک زندگی گذش�ته در بس�یاری از ما وج�ود دارد. خانه‌های 
قدیم�ی و خاطرات جذاب دورهمی‌ه�ا در کنار حوض آب و طعم 
چ�ای زغالی را نمی‌ت�وان به‌راحتی فراموش ک�رد. اما امروزه این 
خانه‌ها فرس�وده شده‌اند و نیاز به بازسازی دارند. یکی از راه‌های 
حفظ این س�اختمان‌ها و استفاده از آنها تغییر کاربری آنها است 
تا هم محافظت از آنها را به‌همراه داش�ته و هم تبدیل به فضایی 
برای کس�ب درآمد باش�د. همان‌گونه که هتل‌های بسیار زیبایی 
مانند هتل عامری‌های کاش�ان یا هتل کندوان تبریز از دل همین 
خانه‌های قدیمی به‌وجود آمده‌اند. امروزه خانه‌های قدیمی زیادی 
در تهران به کافه‌ها و رس�توران‌ها تغییر کارب�ری داده‌اند. بدون 
شک این دست از اماکن می‌توانند در جذب گردشگران داخلی و 

خارجی نیز موفق باشند.



بررس��ی آمارهای اقتصادی نش��ان می‌دهد که نرخ رشد اقتصادی همراه 
ب��ا نف��ت، بی��ش از نرخ رش��د بدون نفت بوده اس��ت، به‌گونه‌ای که در این 
دوره، نرخ رشد تولید ناخالص داخلی بدون نفت ۲.۹ درصد کمتر از رشد 
اقتصادی همراه با نفت محاس��به ش��د. بنابراین، همچنان بخش��ی از رشد 
اقتصادی کش��ور متاثر از درآمدهای نفتی اس��ت و در صورت ادامه تورم، 

پایداری رشد اقتصادی زیرسوال می‌رود.
به‌نظر می‌رس��د خروج از چرخه رکودهای تورمی س��پس رش��د اندک، 
زمانی ممکن اس��ت که قابلیت‌های تولیدی و کیفیت آن در کش��ور بیشتر 
ش��ود. به‌عبارت‌دقیق‌تر، رش��د اقتصادی مستمر و سریع، زمانی قابل‌تحقق 
است که کیفیت تولید همزمان با کمیت رشد کند. از منظر ظرفیت‌های 
عرضه، هنگامی که کشور برای چند سال با رکود و تولید زیرظرفیت مواجه 
باشد، رشد تولید با تغییر شرایط اقتصادی به‌سرعت محقق می‌شود. در این 
وضعیت، بنگاه‌های تولیدی بدون نیاز به سرمایه‌گذاری یا کسب مهارت‌های 

جدید، با افزایش استفاده از منابع و رساندن خود به حداکثر ظرفیت تولید، 
می‌توانند به‌س��رعت تقاضای بازار را پاس��خ گویند و س��طحی از رش��د را به 
ارمغان آورند. فراتر از این مرحله، افزایش تولید نیازمند س��رمایه‌گذاری، 

تغییر مقیاس تولید و گاه انتقال فناوری و بهبود آن است.
از زاویه تقاضا، رونق اقتصادی می‌تواند تقاضای محصولات تولیدی بنگاه‌ها 
را افزایش دهد، اما پس از این مرحله، حفظ سهم از بازار داخلی یا افزایش 
سهم و فراتر از آن حضور در بازارهای بین‌المللی، نیازمند تولید محصولات 
رقابت‌پذیری اس��ت که نه‌فقط با بهره‌گیری بهتر از عوامل موجود، بلکه با 
س��رمایه‌گذاری روی فناوری، س��ازمان فروش و بهبود کیفی محصولات 
سروکار دارد. به‌زبان دیگر، تداوم‌بخشی رشد تولید، فراتر از خروج از رکود، 
نیازمند سرمایه‌گذاری‌های متنوعی است که هم در قالب تنوع‌یابی تولید و 
هم در قالب تخصص‌یابی تولید، تبلور می‌یابد و رشد تولید را به موضوعی 

پیچیده و چالشی بدل می‌سازد.

نقش پررنگ نفت

اقتص��اد ایران در ش��رایط 
خاص بین‌المللی، ناترازی‌های 
نظام بانکی و بودجه در حوزه 
اقتص��اد و ظهور نات��رازی در 
بخش واقعی از جمله ناترازی 
آب و انرژی، دچار چالش‌های 

جدی شده است. 
برآین��د چالش‌های موجود 
اقتصاد  بی‌ثبات��ی  ب��ه  منجر 
کلان و در نتیج��ه کاه��ش 

رشد اقتصادی می‌شود.

کاهش سرمایه‌گذاری

از ملزومات رش��د تولید، افزایش سرمایه‌گذاری و جذب سرمایه‌های داخلی و خارجی در بخش واقعی اقتصاد است. فضای مساعد 
کسب‌وکار و ارتقای کیفیت حکمرانی از راهبردهای رشد و توسعه فعالیت اقتصادی در هر کشور است.

وابستگی تولید به خارج

رشد اندک صنعت در دهه رکود
تحلیل  از رشد اقتصادی در یک دهه گذشته نشان داد

امیرعباس آذرم‌وند: تحلیل آمارهای موجود نش�ان می‌دهد که متوس�ط رش�د اقتصادی تولید ناخالص داخلی کش�ور در یک دهه گذش�ته 
ح�دود ۲.۲ درصد، رش�د صنع�ت ۰.۳ درصد و معدن منفی ۲.۰۴ درصد بوده اس�ت. س�هم ۰.۳ درصدی از تجارت جهانی و س�هم بیش از ۵۰ 
درصدی محصولات صنعتی منبع‌محور در مقایس�ه با س�هم ۰.۵ درصدی محصولات صنعتی با فناوری پیش�رفته، از مش�خصات تولید ایران 
است. نامساعدتر شدن فضای کسب‌وکار در سال گذشته و پیش‌بینی‌پذیر نبودن نرخ محصولات و مواد اولیه، بی‌ثباتی سیاست‌ها و قوانین و 
رویه‌های اجرایی ناظر بر فضای کس�ب‌وکار و دش�واری تامین مالی، کیفیت حکمرانی و ضعف تضمین حقوق مالکیت، برهم‌زننده شرایط لازم 
برای رشد مستمر و پایدار تولید ملی است. به‌گزارش  به‌نقل از مرکز پژوهش‌های مجلس، آمار موجود حاکی از آن است که رشد کم توأم 
با تورم، باوجود اقدامات مثبت انجام‌گرفته، به‌عنوان یکی از معضلات کشور محسوب می‌شود. از دلایل دست نیافتن ایران به رشدی مستمر و 
پایدار، فقدان استراتژی توسعه صنعتی و نیز استراتژی‌های توسعه‌بخشی و به‌طبع، حمایت‌های غیرهدفمند و غیرزمان‌دار از تولید است. رشد 
تولید باید با فاصله گرفتن از خام‌فروشی و تولید محصولاتی با ارزش‌افزوده بالا و مبتنی بر استراتژی‌های بخشی انجام گیرد. اقتصاد ایران در 
یک دهه گذش�ته با کم‌رشدی و افزایش نرخ تورم س�الانه روبه‌رو بوده است. همچنین، باوجود آنکه براساس آمارهای منتشر‌شده مرکز آمار، 
اقتصاد با رشد مواجه شده،اما از آنجایی که این اتفاق همزمان با تورم ۵۰ درصدی رخ داده، ابهامات درباره پایداری آن را افزایش داده است.
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تجارت صنعت
تحلیل روز

از ابتدای دهه ۹۰ به‌دلیل پیدا شدن آثار اجرای مرحله اول قانون هدفمندی 
یارانه‌ها و افزایش هزینه‌های تولید و ش��رایط خاص بین‌المللی و مش��کلات 
ناشی از آن، از جمله تامین ارز، واردات کالاها اساسی و واسطه‌ای، رشد تولید 
ناخالص داخلی و زیربخش‌های عمده آن، منفی شد. با بهبود شرایط اقتصادی 
در میانه دهه ۹۰، ارزش‌افزوده صنعت و تولید مثبت شد،اما در سال ۹۷ دوباره 

ش��رایط تغییر کرد؛ این تغییر ش��رایط، همزمان با ضعف‌های داخلی منجر به 
رشد منفی شد. یکی از متغیرهایی که در ایجاد ظرفیت‌های جدید و در نتیجه 
رشد تولید دخیل است، تشکیل سرمایه ثابت است. آمارها نشان می‌دهند که 
از سال ۹۰ تا به امروز، متوسط رشد تشکیل سرمایه ثابت ناخالص نزولی بوده 

که از کاهش ایجاد ظرفیت‌های جدید در اقتصاد خبر می‌دهد.

متوس��ط رشد تشکیل سرمایه ثابت چنان از سال ۹۰ به این سو منفی 
ش��ده که س��هم آن از تولید ناخالص با کاهشی چشمگیر از ۲۵ درصد به 
۱۳ درصد رس��یده است. در دهه گذش��ته، افزایش بی‌اعتمادی و تشدید 

هزینه‌ه��ای تولید و مبادله موجب کاه��ش تولید و خروج قابل‌توجهی از 
س��رمایه‌های کشور از فعالیت‌های مولد و نرخ رشد تشکیل سرمایه ثابت 

ناخالص منفی شد.

رشد تولید، محصول تدوین سیاست‌های صنعتی، تجاری و مالی صحیح 
و کارکرد برنامه‌های منس��جم متناسب با سیاست‌های تولیدمحور است. 
یکی از ابزارهای مهم در سطح جهانی که می‌تواند در خدمت سیاست‌های 

کلان برای رشد تولید باشد، دیپلماسی اقتصادی است. 
بررسی جایگاه ایران در تجارت جهانی، رقابت‌پذیری صنعتی محصولات 
تولیدی و تنوع بازارهای صادراتی از جمله ش��اخص‌هایی هس��تند که در 
شفاف‌سازی ضرورت توجه بیشتر به مقوله دیپلماسی اقتصادی، می‌تواند 

موثر باشد.

در برنامه شش��م توس��عه، مقرر ش��د صادرات غیرنفتی کالا و خدمات 
با رش��د س��الانه ۲۱.۷ درصد، از ۴۲ میلیارد دلار از س��ال ۹۵ به ۱۱۲.۷ 
میلیارد دلار در س��ال ۱۴۰۰ افزایش یابد. لازمه تحقق این اهداف، تولید 
محصولات با ارزش‌افزوده بالا و فروش آنها در بازارهای داخلی و خارجی 
از طریق بهبود محیط کس��ب‌وکار و تقویت ت��وان رقابت‌پذیری تولیدات 
داخلی است. این در حالی است که میزان صادرات در سال ۱۴۰۰ حدود 
۴۸.۶میلیارد دلار بوده که نسبت به سال ۹۵ تنها ۱۶درصد افزایش یافته 

است.

۱۶ درصد رشد، در ۵ سال

در سال ۱۴۰۰ ایران سهمی ۰.۳ درصدی صادرات 
جهان��ی را به خود اختص��اص داده بود. این در حالی 

است که سهم امارات ۱.۹ درصد اعلام شده است.
در ۱۱ماهه نخس��ت پارس��ال، در حال��ی صادرات 
کشور را ۴۸.۸ میلیارد دلار برآورد کرده‌اند که چین 
با س��هم ۲۸ درصدی، مقصد بیش��تر صادرات ایران 
بوده اس��ت. عراق، ترکیه، امارات و هند نیز به‌ترتیب 
۱۹.۲، ۱۴، ۱۰.۸ و ۴ درص��د از س��هم کالاه��ای 
صادراتی کشور را از آن خود کرده‌اند. به این ترتیب، 
۵ کش��ور توانسته‌اند به مقصد بیش از ۷۵ درصد کل 

صادرات ایران تبدیل شوند.

از مشکلات مهم تولید در ایران، سهم پایین تولیدات از فناوری است. در سال ۲۰۲۰ میلیارد، 
۵۴.۱ درص��د از محصولات صادراتی ایران، منبع‌محور بودند. ۳۲.۵ درصد محصولات از فناوری 
سطح متوسط استفاده می‌کردند، ۱۲.۹ درصد از فناوری پایین و تنها ۰.۵ درصد از محصولات 

از فناوری پیشرفته بهره گرفته‌اند.

روند تغییرات ش��اخص محیط کسب‌وکار در ایران پس از سال 
۹۷ هرچند به‌ش��کل جزئی روند رو ب��ه بهبودی را طی کرده، اما 
در س��ال ۱۴۰۱ افزایش شاخص، گویای نامساعدتر شدن محیط 
کسب‌وکار نسبت به سال گذشته است. سهم بیش از ۸۰ درصدی 
انواع واردات از جمله واردات کالاهای واسطه‌ای و سرمایه‌ای بخش 
تولید، کش��ور را به خارج وابسته کرده است. این وابستگی معلول 
عوامل مختلفی از جمله سیاست‌های حمایتی غیرهدفمند ناشی 
از فقدان استراتژی توسعه صنعتی و کاهش انگیزه توسعه فناوری 
و ن��وآوری، نقایص نظام ارزش‌گذاری پول ملی و آثار آن بر انگیزه 
واردات و در نتیجه، نقش ضعیف کالاهای نهایی در تحریک بازار 
محصولات واس��طه‌ای، شکل نگرفتن شبکه‌ها و زنجیره‌های افقی 
و عمودی و نقایص رقابت در ساختار صنعت است. وابستگی زیاد 

تولید به واردات می‌تواند در کمیت و کیفیت تولیدات داخلی و در 
نتیجه کاهش ق��درت رقابت‌پذیری محصولات داخلی اثر بگذارد. 
به‌همین‌دلیل، میان رش��د نرخ ارز و تورم تولیدکننده همبستگی 
زیادی وجود دارد و نوسانات نرخ ارز موجب بی‌ثباتی در نرخ مواد 
اولیه و محصولات و نامس��اعد شدن محیط کسب‌وکار و افزایش 

نااطمینانی می‌شود.
تسهیلاتی که صرف حفظ وضع موجود شدند��

ش��رایط تورمی موجود و ض��رورت خریدهای نق��دی، موجب 
تشدید مش��کل کمبود نقدینگی و س��رمایه در گردش موردنیاز 
واحدهای تولیدی می‌ش��ود. بیشتر تامین مالی در اقتصاد ایران از 
طریق نظام بانکی انجام می‌گیرد، به‌نحوی که س��هم تامین مالی 
بخش صنعت و معدن از طریق نظام بانکی حدود ۸۰ درصد است.

تس��هیلات پرداختی بانک‌ها در ۱۱ماهه نخست سال 
۱۴۰۱ مع��ادل ۳۶۶۹.۳ ه��زار میلیارد توم��ان بوده که 
در مقایس��ه با دوره مشابه در سال ۱۴۰۰، ۳۸.۱ درصد 
افزایش داش��ته اس��ت. بیشترین تس��هیلات پرداختی 
به‌ترتیب به بخش خدم��ات، صنعت و معدن اختصاص 

یافته است. 
نکته مهم در زمینه تس��هیلات پرداختی این است که 
به‌طورمتوس��ط حدود ۷۵ درصد تسهیلات پرداختی با 
هدف تامین س��رمایه در گردش دریافت ش��ده که این 
رقم در بخش صنعت و معدن بیش از ۷۸ درصد است و 
فقط حدود ۲۲ درصد تسهیلات بابت ایجاد واحد جدید 
یا توس��عه واحد موجود پرداخت شده است. به‌عبارتی، 

تس��هیلاتی بانکی بیش��تر در حفظ وضع موجود به کار 
گرفته ش��دند،اما لازم است با اس��تفاده از ظرفیت سایر 
نهادهای مالی از جمله بازار س��رمایه و تنوع‌بخش��ی به 
ابزارها و روش‌های تامین مالی زمینه برای تقویت مالی 
بخش صنعت و معدن و س��ایر بخش‌های تولیدی بهره 

مناسب برده شود.
مشکلات محیط کسب‌وکار��

تغییرات مکرر سیاست‌ها و قوانین، افزایش نااطمینانی 
و افزای��ش هزینه‌های تولید را به‌همراه خواهد داش��ت. 
بخشنامه‌های فراوانی در زمینه موضوع نرخ ارز، تغییرات 
حق��وق ورودی درباره ماش��ین‌آلات، تجهی��زات و مواد 
واس��طه‌ای در قوانین مختلف از جمله مصادیق بی‌ثباتی 

هس��تند. بی��ش از ۷۰ درص��د از هزینه‌های اس��تخراج 
روباز مربوط ب��ه هزینه‌های تامین، تعمی��ر و نگهداری 
ماشین‌آلات است. براس��اس آمار وزارت صنعت بیش از 
۳۷هزار دستگاه انواع ماشین‌آلات معدنی با عمر متوسط 

۲۰ سال در کشور مشغول هستند.
کیفیت حکمران��ی و پایبندی به اجرای اصل تفکیک 
کارکرده��ای حکمران��ی، کاهش تصدی‌گ��ری دولت و 
تقوی��ت کارکرد تنظیم‌گری، از جمله موضوعاتی اس��ت 
که می‌تواند هزینه‌های مبادله در اقتصاد را کاهش دهد. 
حقوق مالکیت، مجموع قوانینی را ش��امل می‌ش��ود که 
افراد نسبت به نیروی کار خود و کالاها و خدماتی که در 
اختیار دارند، کسب می‌کنند و گفته می‌شود این حقوق 

می‌تواند کمک بزرگی به توسعه کشورها انجام دهد.
از مهم‌تری��ن آث��ار تعریف نش��دن حق��وق مالکیت، 
گسترش بخش غیررسمی در اقتصاد است. روابط بخش 
غیررس��می برمبن��ای روابط فردی، طرفی��ن با یکدیگر 
اس��توار است. هزینه مبادله موجب می‌شود تا بنگاه‌های 
متوس��ط و بزرگ‌مقیاس توس��ط بخش خصوصی شکل 
نگیرند و سرمایه به‌سمت احداث واحدهای کوچک برود.

ناتوان��ی در حفظ حقوق مالکیت، در کنار بی‌ثباتی در 
افق بلندمدت، موجب می‌ش��ود تا سرمایه‌داران به سوی 
فعالیت‌ه��ای بروند ک��ه نیاز به س��رمایه کمتری دارد و 
همزمان به دولت هم کمترین وابستگی را داشته باشد. 
س��ومین نتیجه ناامن��ی حقوق مالکی��ت، برتری یافتن 
فعالیت‌های سوداگری نسبت به فعالیت‌های مولد است. 
به‌عبارت‌دیگ��ر، فعالیت‌های س��وداگری که در ش��رایط 
بی‌ثبات در کوتاه‌مدت سودآوری بالایی دارند، جایگزین 
سرمایه‌گذاری در فعالیت‌های تولید و صنعتی می‌شوند.



بر 
خ

وزارت جهاد کشاورزی با خبر ممنوعیت صادرات پسته 
و پ��س از آن، بانک مرکزی با مقررات بازگشت ارز حاصل 
از ص��ادرات، نگرانی‌ه��ای جدی را برای باغ��داران ایجاد 
کرده‌ان��د. پسته به عنوان یکی از محصولات ارزآور کشور، 
در امس��ال تولی��د بالایی داشته اس��ت. افزایش حدود دو 
براب��ری تولید در ای��ران همزمان با افزایش محصول پسته 
امریکا، باعث شده است رقبای صادراتی تلاش دوچندانی 
ب��رای گرفتن بازارهای صادراتی داشته باشند. بهروز آگاه، 
عض��و انجمن پسته ای��ران در گفت‌وگو ب��ا مهر گفت: در 
صورت��ی که در سه ماه فصل پاییز دولت اقدامی در زمینه 
تسهی��ل صادرات پسته انجام ندهد، تبعات بسیار سنگین 
و غیرقابل جبرانی را در حوزه کشاورزی و بازرگانی شاهد 

خواهیم بود.
کمبود متخصص برای مدیریت ��

آگ��اه با اش��اره به تربیت تعداد زیادی افراد متخصص در 
حوزه‌ه��ای هوافضا، امنیتی و نظامی پس از انقلاب گفت: 
متاسفان��ه به اندازه‌ای که در سای��ر رشته‌ها نیروی خوب 
و متخص��ص تربی��ت کرده‌ایم، در ح��وزه اقتصاد عملکرد 
مناسب��ی نداشتی��م. چندین سال اس��ت که درگیر جنگ 
اقتص��ادی هستی��م و باید بهترین متخصص��ان اقتصاد را 
داشته باشیم اما متاسفانه فرد مناسبی در این حوزه برای 

مدیریت و فرماندهی نداریم.
وی گف��ت: اخیرا شنیده شده است ک��ه معاون باغبانی 
وزارت جه��اد کشاورزی با ارائه طرحی مبنی بر ممنوعیت 
ص��ادرات پسته، در تلاش است تا صادرات این محصول را 
ممنوع کند. ای��ن موضوع بالاترین کمک به صنعت پسته 
امریکا و بزرگترین خیانت به پسته ایران بوده و باعث ایجاد 
چالش‌های اساسی در حوزه اقتصاد پسته ایران‌خواهد شد.

عض��و انجمن پسته ایران می��زان پسته کشور در امسال 
را ح��دود 240ه��زار ت��ن )با احتساب 30ه��زار تن پسته 
باقیمان��ده از سال گذشته( ارزیاب��ی و خاطرنشان کرد: با 
توج��ه ب��ه افزایش تولید پسته، در صورتی که در سه ماهه 
اول پس از برداشت پسته )مهر، آبان و آذر( که موعد عید 
چینی و نیز قبل از کریسمس است )اوج مصرف پسته در 
دنی��ا(، نتوانیم حداقل ۱۰۰ هزار تن پسته را صادر کنیم، 

بازار صادراتی ایران توسط امریکا تصاحب خواهد شد.
چالش وزارت جهاد و بانک مرکزی��

آگ��اه این چالش را بسیار ف��وری و قریب الوقوع دانست 
و اف��زود: در چنین شرایط خاص و مهمی، متاسفانه علاوه 
بر اظهارات مع��اون باغبانی وزارت جهاد کشاورزی مبنی 
بر ممنوعی��ت صادرات پسته، بانک مرکزی نیز با مقررات 
بازگش��ت ارز حاص��ل از صادرات، روند ص��ادرات پسته را 

مختل می‌کنند.
مصرف داخلی فقط 15 درصد��

به��روز آگاه مص��رف داخلی پست��ه را حداکثر 15درصد 
تولید پسته در ایران دانست و افزود: با سیاست‌های اشتباه، 
بیشتری��ن صادرات پسته هم اکنون ب��ا کارت‌های اجاره‌ای 
انج��ام می‌شود ک��ه هیچ‌گونه نفعی برای دول��ت ندارد و به 
همی��ن دلیل کارت بازرگان��ی اغلب صادرکنندگان معتبر و 
ب��زرگ کش��ور تعلیق شده است. این فع��ال باسابقه صنعت 
پست��ه با ارائ��ه پیشنهادی در ح��وزه ارز حاصل از صادرات 
محصولات کشاورزی، ضمن اشاره به آمار و ارقامی در زمینه 
اشتغال و صادرات حوزه کشاورزی گفت: در سال ۱۴۰۰ ما 
در کشور حدود ۴۸ میلیارد دلار صادرات غیرنفتی داشته‌ایم 
که تنها 2‌.‌5میلیارد دلار آن مربوط به محصولات کشاورزی 
ب��وده است و مابقی آن مربوط به سایر محصولاتی است که 

به شدت از یارانه انرژی و سایر یارانه‌ها استفاده می‌کنند.
نباید صنعت و کشاورزی را با هم مقایسه کرد��

آگاه مقایسه کردن صنعت و کشاورزی، برای بازگرداندن 
ارز حاص��ل از صادرات به ی��ک شیوه را غیرمنطقی دانست 
و گف��ت: عدد و رقم اشتغ��ال و همچنین ارزآوری در حوزه 
صنعت و کشاورزی قابل مقایسه نیست و برای بهبود وضعیت 
کش��اورزی و عدم ضرر و زی��ان صادرکنندگان محصولات 

کش��اورزی، باید با سرعت مق��ررات بازگشت ارز حاصل از 
ص��ادرات که یکی از پرنقص‌ترین قوانین دولت قبل بود و با 
شکست مواجه شد، در حوزه محصولات کشاورزی لغو شود. 
آگاه ضمن اشاره به اطلاع جمع زیادی از نمایندگان مجلس 
نسبت به مشکلات پسته و سایر محصولات کشاورزی افزود: 
طبق مصوبه مجل��س بخش کشاورزی از مقررات بازگشت 
ارز حاص��ل از صادرات مستثنا شد اما متاسفانه این موضوع 

در مجمع تشخیص مصلحت نظام لغو شد.
لغو مقررات بازگشت ارز برای کشاورزی ��

عض��و انجمن پسته ایران، فرصت لغ��و این مقررات برای 
بخ��ش کشاورزی را بسیار کوتاه دانست و گفت: در صورتی 
ک��ه ما در 3ماه فصل پاییز امسال نتوانیم حداقل ۱۰۰ هزار 
ت��ن پسته صادر کنیم، ای��ن میزان پسته روی دست باغدار 
خواه��د ماند و رقبا بازارهای صادراتی ما را خواهند گرفت. 
وی ای��ن می��زان پسته را مازاد بر مص��رف داخل دانست و 
گف��ت: در صورتی که قانون بازگشت ارز حاصل از صادرات 
ب��رای محصولات کشاورزی لغو نشود، قطعا بیکاری و ضرر 
و زیان بسیار زیادی متوجه باغداران و کشاورزان به‌ویژه در 
حوزه پسته خواهد شد چراکه میزان تولید پسته در امسال 
به حدی بالاس��ت که تعداد زیادی از کشاورزان ورشکست 

خواهند شد.

معاون عمرانی استاندار ایلام گفت: عملیات آماده‌سازی زمین برای هزار و 300 
متقاض��ی ساخت مسکن ویلایی در شهرست��ان دهلران در دست اقدام است که 
تاکنون ۷۵۰ قطعه زمین برای ساخت مسکن ویلایی در این شهرستان به مردم 
واگ��ذار شده است. سعید هژبری در حاشیه نشست وبیناری شورای‌عالی مسکن 
ک��ه ب��ا حضور رئیس‌جمهوری برگزار شد، اظهار ک��رد: از مجموع ۳۲ هزار واحد، 
۸ه��زار واح��د در نقاط روستایی، ۱۶۸۷ واحد به شکل استیجاری، ۵هزار و 729 
واحد توسط بخش خصوصی، ۴هزار و 296 واحد در بافت‌های فرسوده و ۱۲ هزار 
و ۸۸۹ واح��د نیز توس��ط راه و شهرسازی استان احداث می‌شود. وی، تسهیلات 
بلاع��وض پرداخ��ت شده در حوزه مسکن روستایی را ه��زار و 80 میلیارد تومان 

اعلام کرد و ادامه داد: کار اجرایی ۴هزار و 830 واحد مسکونی روستایی در قالب 
نهض��ت مل��ی مسکن به اتمام رسیده و هزار و 500 واحد نیز با میانگین پیشرفت 
۳۰ تا ۸۰ درصدی در حال احداث است. معاون هماهنگی امور عمرانی استانداری 
ای�الم از تکمی��ل و تایید ثبت‌نام ۹۷۵ خانواده در ط��رح قانون جوانی جمعیت و 
خانواده در استان خبر داد و گفت: تاکنون ۴۸ واحد مسکونی و ۴۰۲ قطعه زمین 
در شهرهای مهران و دهلران به متقاضیان طرح قانون جوانی جمعیت و خانواده 
تحویل شده است. هژبری با اشاره به واگذاری زمین برای ساخت مسکن ویلایی 
در شهره��ای مه��ران و دهلران به خانواده‌های واجد شرایط، عنوان کرد: عملیات 
آماده‌سازی زمین برای هزار و 300متقاضی ساخت مسکن ویلایی در شهرستان 

دهل��ران در دست اقدام است ک��ه تاکنون ۷۵۰ قطعه زمین برای ساخت مسکن 
ویلای��ی در این شهرستان به مردم واگذار شده است. هژبری ادامه داد: همچنین 
عملیات آماده‌سازی هزار و 350 قطعه زمین در حال اجرا است و روند واگذاری 

این قطعات پس از اتمام آماده‌سازی آغاز خواهد شد.
معاون استاندار ایلام تاکید کرد: میزان زمین مورد نیاز برای نهضت ملی مسکن 
۳۸۴هکت��ار بوده که ۲۷۶ هکت��ار آن تاکنون تامین شده، ۱۰۶ هکتار در دستور 
ک��ار تفاه��م با مالکین قرار دارد تا از طریق خرید زمین، الحاق به شهر یا ظرفیت 
م��اده ۱۰ قانون جهش تولید مسکن مشک�الت کمبود زمین در شهرهای ایلام، 

سرابله، بدره و هلیلان را رفع کنیم.

ورشکستگی، پسته‌کاران را تهدید می‌کند

توسعه ویلاسازی در دهلران

گروه استان‌ها 
editor@smtnews.ir

روایتی از مرگ تدریجی درختان»قصردشت« 
نوستالژی شیرازی‌ها به زوال زودرس مبتلا شد

ن�ام قصردش�ت ش�یراز را ک�ه می‌ش�نویم ب�دون تردی�د 
کوچه‌باغ‌ه�ای تو در تو و باصفایش در ذهن تداعی می‌ش�ود. 
میراث ارزش�مندی که با ش�هرت جهانی نق�ش تصفیه هوای 
ش�یراز را عهده‌دار است اما طی ۳۰ سال گذشته رو به نابودی 
رفته است. گرچه طی س�ال‌های گذشته مسئولان مختلف از 
ضرورت حفظ باغات س�خن گفته‌ان�د و تغییر کاربری را امری 
ناپس�ند خوانده‌ان�د اما در عمل ش�اهدیم که تغیی�ر کاربری 
باغات به بهانه‌های مختلف در دس�تور کار کمیس�یون ماده 5 
ق�رار می‌گیرد. آب و هوای معتدل ش�یراز که البته س�ال‌های 
اخیر به س�مت گرم ش�دن پیش رفته مره�ون وجود باغات و 
فضای س�بزی اس�ت که از گذش�ته بر جای مانده، فضایی که 
از دهه ۷۰ به بعد دس�تخوش سوء‌اس�تفاده س�ودجویان شده 
و آس�یب‌های بس�یاری را به همراه آورده است. باغات شیراز 
س�رمایه‌ ارزش�مند و منبع مهم تولید اکس�یژن برای معتدل 
نگه داش�تن دمای ه�وا و کنترل گرماس�ت، ثروتی که ارمغان 
نسل‌های پیشین برای ما بود و متاسفانه طی دهه‌های گذشته 
ب�ه بهانه‌های مختلف به آن دس�ت‌درازی ش�ده و از بین رفته 
اس�ت. به‌طبع جای تعجب اس�ت که از مساحت حدود ۳ هزار 
هکتاری باغات ش�یراز امروز کمتر از ه�زار هکتار باقی مانده 
باش�د و متولیان امر ت�ا هنوز راهکاری برای پیش�گیری از به 

تاراج رفتن این سرمایه گرانبها نیندیشیده باشند.

سخن پایانی
ای��ن روزها انگار ساخ��ت بیمارستان و هتل و رست��وران، آن هم 
ب��ا قطع درخت��ان مناطق خوش اب و هوا اولوی��ت بیشتری دارد تا 
جای��ی که حجم باغات به ۷۰۰ هکتار رسیده است! به راستی وقتی 

گذشتگ��ان همچین میراثی برای ما برجای گذاشتند و امروز ما این 
میراث را قربانی سودهای هنگفت کرده‌ایم برای آیندگان از خود چه 

برجای خواهیم گذاشت؟!

۸۸۹ واحد صنعتی در البرز
 گازسوز شد

رئیس گازرسانی به صنایع و مجتمع‌های مسکونی شرکت 
گاز البرز گفت: نتیجه فعالیت ۹ ساله این واحد صرفه‌جویی 

۴۴ میلیون لیتری سوخت مایع در استان بوده است.
اسماعیل ش��اه محمدی در گفت‌وگو با ایسنا، با اشاره به 
اینکه البرز حدود ۱۳ درصد از صنایع کل کشور را در خود 
ج��ای داده است، اظهار کرد: از سال ۹۳ تاکنون گازرسانی 
به ۸۸۹ واحد صنعتی انجام شده و با این اقدام ۴۴ میلیون 

لیتر سوخت مایع صرفه‌جویی شده است.
وی ادام��ه داد: تعهد سال گذشته هم گازرسانی به ۱۲۹ 
واح��د صنعتی و صرفه‌جویی 5میلی��ون لیتر سوخت مایع 
ب��وده که با همک��اری همه واحدها موف��ق شدیم به ۱۴۸ 
واحد صنعتی گازرسانی و ۹۳ هزار مترمکعب گاز در ساعت 

جایگزین کنیم.
وی خاطرنشان ک��رد: برای امسال هم برای گازرسانی به 
۱۳۱ واح��د صنعت��ی و صرفه جویی ۵۹ ه��زار متر مکعب 
گ��از در ساعت مایع برنامه‌ریزی شده که تا کنون ۴۱ مورد 

راه‌اندازی داشته‌ایم.
شاه‌محم��دی توضیح داد: البته غالبا در تابستان تقاضای 
کمت��ری برای گازرسانی به صنایع داریم و معمولا در نیمه 
دوم س��ال ب��ا حجم بیشت��ری از تقاض��ای صنعتی مواجه 

هستیم.
رئیس واحد گازرسانی به صنایع و مجتمع‌های مسکونی 
شرک��ت گاز استان البرز مطرح ک��رد: در کنار موارد مطرح 
ش��ده، در تابستان��ی که گذش��ت، شرکت گ��از البرز به 5 
 CNG نیروگاه گازرسانی داشته و علاوه برآن به 2 ایستگاه

هم گازرسانی کرده است.
شاه محمدی در ادامه ب��ا اشاره به برخی موانع که باعث 
کندی در فرآیند گازرسانی به صنایع می‌شود، گفت: تاخیر 
در مجوزهای��ی که توسط سای��ر دستگاه‌ها باید صادر شود 

باعث کندی کار می‌شود.
ای��ن مقام مسئول اف��زود: در فرآیند گازرسانی به صنایع 
دستگاه‌های متع��ددی نقش دارند که آنها نیز باید تصمیم 
بگیرند و تا زمانی که آنها همکاری لازم را نداشته باشند، کار 
ب��ا سرعت لازم پیش نمی‌رود، بر این اساس از دستگاه‌های 
ذی‌ربط درخواست می‌شود برای تسریع در روند گازرسانی 
به صنایع، مجوزهای لازم را با سرعت بیشتری صادر کنند.

»طولانی‌ترین بهره‌برداری« 
از یک مسیر آزادراهی 

ب��رای نخستین‌بار طولانی‌ترین بهره‌برداری از یک مسیر 
آزادراهی در کشور با رعایت بالاترین استانداردهای ایمنی 
روز، 20 مه��ر امس��ال با افتت��اح آزادراه اصفه��ان- شیراز 
 ب��ه ارزش روز بی��ش از ۲۵ ه��زار میلی��ارد توم��ان انجام 

می‌شود.
به گ��زارش ایرنا، تحول در حم��ل‌و نقل جاده‌ای جنوب 
کشور ب��ا افتت��اح آزادراه شی��راز- اصفهان، رف��ع گلوگاه 
ترافیکی کریدور آزادراهی شمال- جنوب با افتتاح آزادراه 
منجیل- رودبار، توسع��ه ترانزیت بین‌المللی با آزادراه‌های 
مراغ��ه- هشترود و ایج��اد کوتاه‌ترین مسی��ر آزادراهی از 
پایتخ��ت به مرز بازرگان با افتت��اح آزادراه تبریز- صوفیان 
در امس��ال، کارنامه زرینی برای توسعه شبکه آزادراهی در 

امسال خواهد بود.
از بین ای��ن پروژه‌ها، آزادراه شی��راز- اصفهان که زمان 
افتتاح آن ۲۰ مهر امسال با حضور رئیس‌جمهوری تعیین 
ش��ده است، ۲۱۲ کیلومتر آزادراه در یک مرحله به افتتاح 
خواهد رسید که سبب کاهش مصرف سالانه ۱۰۰ میلیون 
لیت��ر سوخت مع��ادل مصرف حداقل ی��ک روز کل کشور 

می‌شود.
مح��دوده  از  کیلومت��ر   ۲۱۲ ط��ول  ب��ه  آزادراه  ای��ن 
»ایزدخواس��ت« ش��روع می‌ش��ود، ج��زو طولانی‌تری��ن 
پروژه‌ه��ای آزادراه��ی است و با افتت��اح آن ۱۳۵ کیلومتر 
ط��ول مسیر بین شی��راز و اصفهان کوت��اه می‌شود و ۲.۵ 
ساعت از زمان سیر کاست��ه خواهد شد. قرار است ابتدا ۶ 
قطع��ه نخست به طول ۲۱۲ کیلومتر به بهره‌برداری برسد 
و با برنامه‌ری��زی انجام شده در مدت 7 ماه آینده عملیات 
اجرایی قطعه هفتم آن نیز تکمیل و آزادراه به شهر شیراز 

متصل می‌شود.
درحال‌حاضر خط‌کشی‌ه��ای کل مسیر ۲۱۲ کیلومتری 
آزادراه انج��ام شده است، مبلمان‌های جاده‌ای مسیر نصب 
شده و برای نخستین‌بار »طولانی‌ترین بهره‌برداری« از یک 
مسیر آزادراهی در کشور با رعایت بالاترین استانداردهای 

ایمنی موجود انجام می‌شود.
بهره‌ب��رداری از این آزادراه یک تح��ول حمل‌و نقلی در 
جن��وب کشور به‌وی��ژه استان‌های هرمزگ��ان و بوشهر نیز 
به حس��اب می‌آید که در آینده به‌منظ��ور تکمیل کریدور 

آزادراهی تهران تا بنادر جنوبی کشور ادامه خواهد یافت.
تکمی��ل ابرپ��روژه آزادراه شیراز- اصفه��ان که در سال 
۱۳۸۹ آغ��از شد، در مهرماه س��ال ۱۴۰۰ به پیشرفت ۸۵ 
درص��دی رسیده بود، پس از تامی��ن اعتبار از سوی دولت 
سیزدهم هم اکن��ون آماده افتتاح است و مسیر فعلی را تا 
۲ ساعت کوتاه‌تر می‌کند. ارزش روز این پروژه بیش از ۲۵ 

هزار میلیارد تومان برآورد شده است.
مسی��ر فعلی شی��راز به سمت اصفه��ان ۴۸۵ کیلومتر و 
م��دت زمان سفر نیز ۵.۵ تا ۶ ساع��ت به طول می‌انجامد 
و با افتتاح آزادراه شی��راز- اصفهان که خلاف مسیر فعلی 
به شکل مستقیم است، طول مسیر ۱۳۵ کیلومتر کوتاه‌تر 

می‌شود.
برنام��ه دول��ت این است که پس از افتت��اح این مسیر با 
ادامه مح��ور به سمت اتصال به بوشه��ر، شبکه کریدوری 
کشور از شمال از طریق مرکز کشور به دریا متصل کند. 

کارشناسان معتقدند ک��ه آزادراه شیراز- اصفهان بخش 
مهم��ی از کریدور آزادراهی شمال ب��ه جنوب کشور است 
ک��ه بهره‌برداری از آن ارزش اقتصادی قابل توجهی داشته 
و گ��ام مهمی ترانزیت کالا از استان‌های جنوبی و بنادر به 

مرکز و شمال کشور برداشته خواهد شد.

طبق بررسی‌ها 
نوبت باغات 
شیراز هر 

۴۵روز یک بار 
است که با این 

روش دیگر 
درختی باقی 
نخواهد ماند‌
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استان‌ها

گرچ��ه طی سال‌ه��ای گذشته مسئولان مختل��ف از ضرورت حفظ 
باغات سخن گفته‌اند و تغییر کاربری را امری ناپسند خوانده‌اند اما در 
عمل شاهدیم که تغییر کاربری باغات به بهانه‌های مختلف در دستور 
ک��ار کمیسی��ون ماده 5 ق��رار می‌گیرد. یک باغ ب��ه بهانه خشکیدن و 
دیگ��ری به بهانه قرار نگرفت��ن در محدوده حوزه استحفاظی! یک باغ 
ب��ه بهانه ساخت پروژه گردشگ��ری و باغ دیگری به دلیل آتش‌سوزی 
عمدی! اخیرا باغ رزی سر از کمیسیون ماده ۵ درمی‌آورد یا باغ کوچه 

۸۳ قصردشت روی میز اعضای کمیسیون قرار می‌گیرد.
مسئول صیانت از باغات کیست؟ ��

ب��ه گ��زارش فارس، گرچه در سال ۷۷ کمیسیون ماده ۵ برای حفظ 
و حراس��ت از باغ��ات قصردشت تشکیل شد اما امروز شاهد بروز تغییر 
کاربری‌ها در همین کمیسیون هستیم. شهرداری شیراز به‌عنوان یک 
متول��ی اصلی وظیفه تملک و حفظ و صیانت از باغات را بر عهده دارد 
و به همین منظور ستاد آبادگری باغات را تشکیل داد اما آنچه مسلم 
اس��ت اهمیت نقش دیگر نهادهای دخی��ل در حفظ این باغات است. 
سازمان جهاد کشاورزی، محیط زیست، استانداری، دستگاه قضایی و 
دیگر نهادهای عضو کمیسیون ماده ۵ که به تغییر باغات تن می‌دهند، 
در جهت حفظ باغات چه کرده‌اند؟  آیا هر یک از این نهادها در ایفای 
نقش خود موفق عمل کرده‌اند تا بتوانند ادعا کنند که در حفظ باغات 

موثر بوده‌اند؟ 
آبیاری‌های ۴۵ روزه! ��

یک��ی از مهم‌ترین دغدغه‌ه��ای صیانت از باغات آبی��اری به‌موقع و 
حفاظ��ت از درختان برای جلوگیری از خشک شدن آنهاست اما طبق 
بررسی‌های خبرگزاری فارس، نوبت آبرسانی به درختان باغات شیراز 
هر ۴۵ روز یک بار به یک باغ می‌رسد و با این روش دیگر درختی باقی 
نخواهد ماند‌!   با این شیوه آبیاری، روند خشک شدن درختان سرعت 
خواه��د گرف��ت و احتمال وقوع آتش‌سوزی چ��ه سهوی و چه عمدی 
شدت خواهد یافت؛ بنابراین توجه به این موضوع اهمیت ویژه‌ای دارد.

ساخت باغ بزرگ گردشگری ��
 غلامعل��ی تراب��ی، عض��و سابق ش��ورای شه��ر شیراز هم��واره در 
مصاحبه‌های��ش از ساخت یک پروژه ب��زرگ و بی‌نظیر در قلب باغات 
شیراز برای استفاده عموم سخن می‌گفت، یک پروژه بزرگ گردشگری 

ک��ه ضم��ن حفظ باغات، م��ورد استفاده عموم مردم نی��ز قرار خواهد 
گرف��ت، اما گاهی که شاهد تخریب و خشکاندن برخی باغات هستیم. 
نمونه این مهم، باغ ناصری است که چندی پیش تخریب آن خبرساز 
ش��د و پاس��خ شهرداری و شورای شهر شیراز ای��ن بود که برای ایجاد 
این باغ بزرگ و پروژه گردشگری، این باغ از بین رفته است!   تخریب 
باغ��ات ت��ا کجا؟ باغات شیراز که بخشی از آن باغات حوزه استحفاظی 
قصردش��ت است امروز به طرز عجیب��ی رو به کاهش رفته است و اگر 
اوضاع به همین منوال پیش رود تا چند سال آینده دیگر نه خبری از 
شی��رازِ سرسب��ز و خوش آب و هوا است و نه باغاتی برای تفرج و خوب 
ک��ردن حال مردم و نف��س کشیدن. عضو سابق ش��ورای شهر شیراز 
و رئی��س کمیسیون شهرسازی شورای شه��ر درباره آخرین وضعیت 
حفاظ��ت از باغ��ات به خبرگ��زاری فارس گف��ت: متاسفانه حدود ۳۰ 
س��ال است که شاهد تخری��ب و تغییر کاربری‌های گسترده در باغات 
شی��راز و تبدیل آنه��ا به فضاهای تجاری و مسکونی هستیم. غلامعلی 
تراب��ی اظهار داشت: متاسفان��ه این تغییر کاربری‌ها در همه شهرهای 
کش��ور و البته شیراز در مجموعه باغ‌های حوزه استحفاظی قصردشت 
دی��ده می‌شود خلاف اینکه حفاظت از این باغات مصوبه شورای عالی 

شهرسازی و معماری است.
وی ب��ا بیان اینکه تغییرکاربری باغ��ات در 2 مرحله انجام می‌شود، 
گف��ت: در مرحله اول طی چند سال باغات توسط مالکان یا ذی‌نفعان  
ب��ه م��رور تخریب و خشکانده و تبدی��ل به زمین بایر شده و در مرحله 

دوم بحث تغییر کاربری مطرح می‌شود.
انحراف بودجه صیانت از باغات ��

ترابی با بیان اینکه بودجه حفاظت از باغات در سال ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲ 
ه��زار میلیارد تومان بود، اظهار داشت: در سال ۱۴۰۱ تنها حدود ۵۰ 
درصد از بودجه باغات محقق شد که همه بودجه محقق شده هم صرف 

صیان��ت از باغ��ات نشد و ما انحراف بودجه را شاهد بودیم. وی با اشاره 
ب��ه اینک��ه به دلیل خارج شدن از شورا اطلاعی از میزان تحقق بودجه 
۱۴۰۲ ندارد، گفت: پس از تفریغ بودجه توسط شورا باید عنوان شود 

که بودجه محقق شده در چه اموری صرف شده است. 
عض��و ساب��ق شورای شه��ر شی��راز ادام��ه داد: در تامی��ن بودجه 
شه��رداری بای��د از مح��ل ف��روش اراض��ی و زمین‌ه��ای متعل��ق به 
شه��رداری و پروانه‌های��ی که ص��ادر می‌شود در مناط��ق یک و 6، بر 
اس��اس مصوب��ه ش��ورای عال��ی معم��اری و شهرس��ازی ۵ درصد را 
 ص��رف حفاظت از باغ��ات کند که این اتفاق در س��ال گذشته محقق 

نشد.
 ۸ سال از مصوبه احداث باغ پارک بزرگ شیراز می‌گذرد!   ترابی در 
ادام��ه از تصوی��ب ساخت باغ‌پارک بزرگ شیراز در سال‌های ۹۴ و ۹۵ 
خب��ر داد و گف��ت: بر اساس این مصوب��ه شهرداری باید در فاز نخست 
فضاه��ای مابی��ن بلوارهای ایمان و میرزای شیرازی و شهید کسایی را 
تمل��ک می‌ک��رد و با ایجاد یک فضای تفریحی بزرگ در دل باغات این 

پارک را احداث کرده و در اختیار عموم مردم قرار می‌داد.
وی تاکی��د ک��رد: ای��ن مصوبه س��ال ۹۴ کلید خ��ورد و تعدادی از 
تملک‌ه��ا ه��م در ح��دود ۳۲ هکت��ار انجام شده است ام��ا با گذشت 
۸ س��ال هن��وز شاه��د به ثم��ر نشستن ای��ن فضای ب��زرگ تفریحی 
 ک��ه جمع��ا ۴۰۰ هکت��ار وسع��ت دارد، ب��رای استفاده عم��وم مردم 
نشده‌ایم. ای��ن کارشناس حوزه شهرسازی اظهار کرد: اگر عکس‌های 
هوایی شیراز در محدوده باغات را بنگریم در بلوار چمران، بلوار نیایش، 
در مج��اورت بیمارستان اردیبهشت، بلوار میرزای شیرازی، محمودیه 
و ... رون��د خشکان��دن درختان و تغیی��ر کاربری همچنان ادامه دارد و 
متاسفان��ه ط��ی چند سال گذشته حجم زی��ادی از باغات از بین رفته 

است.
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امیرحس��ین پاین��ده، فع��ال در زمینه اس��تارت‌آپ گردش��گری 
در گفت‌وگ��و ب��ا  درب��اره اصلی‌ترین چالش اس��تارت‌آپ‌های 
گردش��گری گفت: فعالان استارت‌آپی صنعت گردشگری، به‌تازگی با 
مش��کلات و چالش‌های زیادی مواجه شده‌اند، از فیلترینگ گرفته تا 
محدودیت‌های دیگر که گریبانگیر آنها ش��ده است. با گذشت تقریبا 
یک س��ال از فیلترینگ گس��ترده در فضای مجازی و سرعت کم‌گاه 
وبی��گاه اینترن��ت، هیچ نهادی هم برای قانون‌گ��ذاری در این حیطه 
اقدام��ی نکرده و همین امر موجب چالش‌های عدیده‌ای در توس��عه 
اس��تارت‌آپ‌های گردش��گری و حتی عرضه صنایع‌دستی در فضای 

مجازی شده است.
پاین��ده بااش��اره به اینک��ه قانون‌گ��ذاری اس��تارت‌آپ‌های حوزه 
گردش��گری، بای��د از کانال وزارت صمت و س��ازمان میراث‌فرهنگی 
بگذرد، گفت: بخشی از کار باید با وزارت صمت واگذار شود و قسمتی 
هم باید با میراث فرهنگی هماهنگ شود. به‌اعتقادمن، مسئولیت این 
ام��ر برعهده هردو وزارتخانه اس��ت. صمت می‌توان��د به بحث نیروی 
کار، تولی��د، فروش و ... بپردازد و نظ��رات تخصصی از جانب میراث 

فرهنگی باشد.
وی افزود: قسمتی از این موضوع به نیروهای کار و بحث رد شدن 
بیمه مربوط می‌ش��ود و البته مس��ائل دیگر، ک��ه به‌هرحال با وزارت 
صمت س��روکار دارد اما در موضوع اصلی که همان قوانین و ش��اکله 
و ... اس��ت، میراث فرهنگی می‌تواند بیش��تر موثر باشد، این ‌یک کار 
تخصصی اس��ت و به‌طورطبیعی به یک‌س��ری نظرهای تخصصی هم 
در زمینه این موض��وع احتیاج دارد، در حالی ‌که وزارت صمت فقط 
می‌تواند بحث فنی کار را پوشش دهد. در نتیجه، برای قانون‌گذاری، 
بخش��ی از کار باید به وزارت صمت واگذار ش��ود و قس��متی هم با 
میراث فرهنگی هماهنگ ش��ود. در واقع، ما نیازمند نوعی هماهنگی 
و همکاری و بسترس��ازی بین این ۲ وزارتخانه هستیم، اگر هردو در 

کنار هم و با هماهنگی کار کنند، خیلی بهتر است.

کرونا توفیق اجباری شد��
پاینده بااش��اره به محدودیت‌های اس��تارت‌آپی حوزه گردشگری و 
صنایع‌دستی گفت: همه‌گیری کرونا آسیب جدی به استارت‌آپ‌های 
گردش��گری زد، ام��ا برخی از رهبران اس��تارت‌آپی ت�الش کردند با 
س��رمایه‌گذاری‌های شخصی و رصد بازارهای جدید، ضررهای‌شان را 
جبران کنند، ام��ا یافتن بازارها و نیازهای جدید زمانبر بود و همین 
فرآیند، آس��یب‌های مالی را به‌دنبال داش��ت، اما برای برخی فعالان، 
این ‌یک توفیق اجباری ش��د تا به فعالان س��نتی دسترسی بیشتری 
پیدا کنند. همچنین، تلنگری بود تا بتوانند بازارهای جدید را بیابند، 
بنابرای��ن ای��ن محدودیت‌ها برای برخی در بح��ث فروش به فرصت 

تبدیل شد.
خریداران صنایع‌دستی به استارت‌آپ‌ها اعتماد نمی‌کنند��

پاینده بااشاره به چالش‌های ورود فعالان صنایع‌دستی از یک فضای 
س��نتی به سمت یک فضای مدرن که همان استارت‌آپ است، گفت: 
بیشتر چالش‌ها همان بحث اعتمادسازی است، وقتی می‌خواهند در 
یک فضای س��نتی محصولی را بفروش��ند، با خریدارهای خود آشنا 
هس��تند و رودررو معامل��ه می‌کنند، خریداران باس��ابقه و نیروهای 
جوان کمتر در رأس کار قرار می‌گیرند،اما در استارت‌آپ‌ها، نخستین 
مش��کل، بحث اعتمادسازی در این سیستم است، سرمایه و فروش و 

پول این افراد در یک سیستم مجازی جریان دارد.
وی افزود: هنگام فروش محص��ول نمی‌دانند چه تعداد پیش‌بینی 
فروش باید داش��ته باش��ند. برای مثال، در بازار س��نتی یک‌س��ری 
س��فارش می‌گیرند و حدودی اطلاع دارن��د و تولید می‌کنند، اما در 
فضای مجازی نمی‌دانند که قرار است فردا قرار چند سفارش داشته 
باش��ند؛ بنابراین درخواست که زیاد می‌شود، فروش را بالا می‌برند و 
ممکن اس��ت که اتفاقاتی بیفتد و محصول‌شان به‌دلیل جو حاکم یا 

تبلیغات یا هر مولفه دیگری فروش نرود.
این کارش��ناس گردش��گری تاکید کرد: به‌هرحال، کسب‌وکارهای 

گس��ترش  راس��تای  در  مج��ازی 
فعالیت‌های خود تبلیغات می‌کنند 
و در صورت ادامه‌دار بودن و فرآیند 
تبلیغات اس��ت که می‌توانند جای 
خ��ود را در ب��ازار ای��ن صنعت باز 
کنند، اما متاسفانه باوجود وضعیت 

فیلترینگ و شرایط نوسانی اینترنت در ایران، فعالان استارت‌آپی در 
دنیای گردش��گری نمی‌توانند پیش‌بینی دقیقی از روند کس��ب‌وکار 
خود داش��ته باشند. به‌طورقطع توانایی برنامه‌ریزی یا در نظر گرفتن 
حدی از استاندارد در مسیر پیشرفت با هر سرعتی، کمک زیادی به 

رهبران استارت‌آپی در صنعت گردشگری می‌کند.
شناخت رمز موفقیت یک استارت‌آپ��

پاینده بااش��اره به بهترین روش برای توس��عه اپ‌های گردشگری 
گفت: بهترین راه این اس��ت که با کش��ورهای مختلف ارتباط برقرار 
کنیم، هرچقدر بتوان نمودهای گردش��گری و آثار صنایع‌دس��تی را 
به ملت‌ها بشناس��انیم، همانقدر می‌توانیم نس��بت به توسعه صنعت 
گردش��گری امیدوار باشیم. بی‌شک صنایع‌دس��تی سفیر قابل‌اتکایی 
برای رش��د و توسعه صنعت گردشگری خواهد بود. به‌اعتقادمن، باید 
با صنعتگران و فروشندگان محلی جلسات مستمر و حرفه‌ای گذاشته 
شود و نیازسنجی کنیم. برای مثال، باید با سلایق و اهداف سفر مردم 
کش��ورهای گوناگون به‌ویژه کش��ورهای اطراف آشنا شد و اطلاعات 
درخوری کس��ب کرد. این موضوع نیازمند یک‌سری مطالعات است. 
برای مثال، در حوزه فروش آثار صنایع‌دستی باید بدانیم مردم کدام 
کشور توجه بیش��تری به کدام هنر دستی ایران‌زمین نشان می‌دهد 
و با المان‌های خودش��ان به تولید محتوا برای همان جامعه بپردازیم. 
بعد از اینکه آن برند یا اس��تارت‌آپ ش��ناخته ش��د، در واقع آرام‌آرام 
مردم کش��ور مقصد به‌طوراتوماتیک ش��روع ب��ه پیگیری و خرید آن 

محصول می‌کنند.

لزوم همکاری صمت با میراث فرهنگی

آرش نورآقایی، کارش��ناس گردشگری و میراث‌فرهنگی در گفت‌وگو 
ب��ا  گف��ت: در آینده‌ای نزدیک جمعیت کش��ور م��ا رو به پیری 
اس��ت و باید نس��بت به این معضل، اقدامات و برنامه‌ریزی‌های موثری 
داشته باشیم. در حقیقت، باتوجه به محیط‌زیست و براساس روش‌های 
آینده‌پژوه��ی بای��د به اهداف��ی جامه‌عمل بپوش��انیم که به نوس��ازی 
می‌انجامد. در واقع، باید از گذش��ته خود در راس��تای نوس��ازی آینده 

اس��تفاده کنیم و اگر ندانی��م که در قرن حاضر چه اتفاقاتی می‌افتد، نمی‌توانیم نس��بت به خروجی‌های 
رویدادهای این‌چنینی خوش‌بین باشیم.

نورآقای��ی افزود: ب��رای دریافت خروجی موردنظر از یک رویداد باید وقایع ایران و جهان را به‌درس��تی 
بررس��ی کنیم تا بتوانیم آینده‌پژوهی و برنامه‌ریزی مفیدی هم داشته باشیم. صنعت گردشگری اهمیت 
زیادی در توس��عه اقتصادی یک کش��ور دارد. بر همین مبنا باید دید که چه پیش��ینه‌ای دارد و ما چقدر 

دانشجو و دانشمند در این حوزه تربیت کرده‌ایم.
وی ادامه داد: معضل اصلی در بحث برنامه‌ریزی و آینده‌پژوهی در صنعت گردشگری، دسترسی به آمار 
است؛ به‌همین‌دلیل اس��ت که نمی‌دانیم در عرصه گردشگری سرمایه‌گذاران در کجا باید سرمایه‌گذاری 
کنند و نمی‌دانیم که چه نیازهایی به‌لحاظ کمیت و کیفیت و حتی تعداد افراد داریم. همه اینها مستلزم 
آمارگی��ری اس��ت؛ در واقع، باید با این آمارها ب��رای آینده برنامه‌ریزی کنیم. با آم��دن فضای دیجیتال، 
فناوری‌ها و اس��تارت‌آپ‌ها باید بدانیم که چه فرآیند تحولی ش��کل گرفته اس��ت و چه روند تحولی باید 

شکل بگیرد.

س��یدکمیل طیب��ی، مدیر قطب علم��ی اقتصاد بین‌الملل دانش��گاه 
اصفه��ان گفت: ایران از س��ویی به‌لح��اظ برخ��ورداری از ظرفیت‌های 
گردش��گری نظیر آثار صنایع‌دس��تی و آثار منحصر به فرد فرهنگی که 
برخی هم در یونس��کو ثبت شده اس��ت، جزو 10 کشور با ظرفیت بالا 
در توسعه گردش��گری اس��ت؛ اما تاکنون فعالیت‌های مناسبی در این 
زمینه انجام نگرفته است. مس��ئولان به یک بیدارباش برای کمت شن 

فرصت‌سوزی‌ها نیاز دارند.
به‌گفته طیبی، از آنجایی که این صنعت اش��تغالزا است، به ساماندهی فضای کسب و کار کمک زیادی 
می‌کند. بی‌ش��ک کمک‌های دولتی در توسعه استارت‌آپ‌های گردشگری می‌تواند بسان یک برگ برنده 

به‌حساب بیاید.
وی ادامه داد: ماهیت صنعت گردشگری، یک کسب‌وکار پاک است که با فرهنگ و شناسایی تمدن‌ها 
سروکار دارد و باعث افزایش ارزش‌افزوده می‌شود. کشورهایی که در این عرصه موفق هستند، از مولفه‌های 

فرهنگی‌شان نهایت استفاده را کردند.
طیبی گردش��گری را بستر مطمئنی در ترویج س��نت‌های فرهنگی دانست و گفت: خمیرمایه صنعت 
گردش��گری صلح است. در واقع، گردشگری راه مطمئنی است که می‌توانیم با توسعه آن در بهبود صلح 

بین‌الملل گام برداریم و دوستی بین کشورها را ارتقا بخشیم و فرهنگ خود را به دیگری بشناسانیم.
به‌گفته این کارش��ناس، آینده اقتصاد و  روابط‌اجتماعی در جهان به گردشگری وابسته است و فناوری 

کمک زیادی به آن می‌کند.

مسئولان به یک بیدار باش نیاز دارندآینده را از نو بسازید

مهتاب دمیرچی
editor@smtnews.ir

از دیرب�از س�فر ب�ه قصد اکتش�افات یک�ی از اصلی‌ترین 
رفتارهای بش�ر به قصد شناخت جهان پیرامون خود بوده و 
با اتمام عصر اکتشافات امروزه جنبه تفریحی دارد و یکی از 
مهم‌ترین لذت‌های انسان امروز است. در واقع، مردم جوامع 
امروز هم بسان انسان هزاره‌های پیشین در راستای پاسخ به 
حس کنجکاوی و ماجراجویی سفر می‌کند. همین امر موجب 
رونق صنعت گردش�گری از 2 سده قبل شد؛ صنعتی که بعد 
از صنایع ش�یمیایی و نفت و گاز، در رتبه س�وم بزرگ‌ترین 
صنعت‌ه�ای جه�ان از لح�اظ درآمدزایی به‌ش�مار می‌رود. 

بی‌شک برای گردشگری و سفر به یک شهر، کشور یا منطقه، 
هیچ‌چیز بهتر از این نیست که در آنجا آشنایی داشته باشیم 
که فرآیند ش�ناخت از محیط ناآشنا را راحت‌تر و کاری کند 
که سفرمان با کوهی از ناشناخته‌ها و آزمون و خطاها همراه 
نباشد. آش�نایی که آن منطقه را بشناسد. برای مثال، بداند 
کجا اقامت با کیفیت بهتر و ارزان‌تر اس�ت یا مناطق دیدنی 
کجاس�ت و کجا می‌توان غذاهای محلی خوش�مزه را تجربه 
کرد. آش�نایی که بتوانیم از قبل بعض�ی از نمونه برنامه‌های 
سفر را با او هماهنگ کنیم تا بار سفر را آسوده‌خاطر ببندیم. 

ام�روز در دنی�ای فن�اوری اطلاعات این آش�نا در تلفن‌های 
هوشمند همه ما یافت می‌شود و در هر شرایطی در دسترس 
اس�ت. اس�تارت‌آپ‌های گردشگری قرار اس�ت تا نقش این 
آش�نا را بازی کنند. این پلتفرم‌ها توانس�ته‌اند انواع سفر را 
تس�هیل و پیش‌بینی‌پذیر کنند. هرچه صنعت گردش�گری 
بزرگ‌تر شود و تعداد گردشگران بیشتر، نیاز به ارائه خدمات 

و اطلاعات به آنها هم بیشتر احساس می‌شود.
پی�ش‌روی  چالش‌ه�ای  ب�ه  گ�زارش  ای�ن  در   

استارت‌آپ‌های گردشگری پرداخته است.

سخن پایانی
ایران در سال‌های اخیر با مسائل اقتصادی دست به گریبان بوده و این 
موضوع بر کسی پوشیده نیس��ت؛ همین امر بسیاری از کسب‌وکارهای 
گردشگری و کارآفرینان این حوزه را با چالش‌های غیرقابل‌انکاری روبه‌رو 
کرده است. از طرفی هم، به‌گفته برخی کارشناسان، اخبار مثبت بسیار 
کم��ی درباره منطقه و به‌ویژه ایران، در دنیا وجود دارد و به‌همین‌خاطر، 

باید برای تبلیغات گردش��گری و جذب گردش��گر، چندبرابر کشورهای 
دیگر هزینه ش��ود. به‌عبارت ‌روشن‌تر، اگر کسب‌وکارهای گردشگری در 
کشورهای دیگر، تنها برای معرفی و تبلیغ مجموعه خود تلاش می‌کنند، 
کس��ب‌وکارهای ایرانی باید در گام اول برای معرفی ایران هزینه کنند و 
س��پس، به تبلیغ خدمات خود بپردازند. کارشناسان معتقدند که جذب 

نیروی متخصص و کارآمد، به یک معضل در بخش گردش��گری تبدیل 
ش��ده و البته این موضوع فقط به ایران محدود نمی‌ش��ود. گزارش‌های 
بین‌المللی حاکی از آن است که این چالش بعد از شیوع کرونا، در تمام 
مقاصد گردش��گری دنیا بیشتر ش��ده و کارآفرینان گردشگری در دیگر 

مناطق جهان را نیز با مشکل مواجه کرده است.

فض��ای بی‌کران کیهان همواره جزئی از اس��رارآمیزترین 
مخلوقاتی بوده که بش��ر برای کشف آن از گذشته تا کنون 
دس��ت به اقدامات پیچیده زده است، از فتح ماه تا ساخت 
تلس��کوپ جیم��ز وب که ارس��ال آن به فضا ت��ا چند ماه 
آینده یکی از بزرگ‌ترین دس��تاوردهای انسان عصر حاضر 
خواهد بود. فناوری‌ه��ای فضایی امکانات زیادی به زندگی 
انس��ان روی زمین داده؛ بی‌شک ماهواره‌های فضایی نظیر 
ماهواره‌های مخابراتی و هواشناس��ی و ...، کمک شایانی به 

انسان در توسعه فعالیت‌هایش کرده است.
نزدیک به 2 دهه می‌ش��ود که اصطلاح گردشگر فضایی 
یا Space Tourist در علوم فضایی مطرح ش��ده اس��ت 
و گردش��گر فضایی به کس��انی اطلاق می‌شود که در کنار 
فضان��وردان حرف��ه‌ای و آموزش‌دی��ده ب��ه فض��ا می‌روند. 
گفتنی اس��ت، فضانوردان به 2 دس��ته فضانوردان حرفه‌ای 
و گردشگران فضایی تقسیم می‌شوند. فضانوردان حرفه‌ای 
برمبنای آموزش‌هایی که دیده‌اند، برای ماموریت‌های خاص 
در فضا و به ایس��تگاه فضایی ارس��ال می‌شوند و مدت‌ها به 
پژوهش و آزمایش‌های مختلف می‌پردازند. در واقع، کاوش 
در فضا ش��غل و حرفه آنها است. اما گردشگران فضایی که 
با هزینه شخصی به فضا یا ایستگاه فضایی می‌روند، نیاز به 
آموزش‌های س��خت و طاقت‌فرسا ندارند و تنها با یک‌سری 
آموزش‌های اولیه در حد چند روز یا چند ماه آمادگی لازم 
را ب��رای رفتن به فض��ا را پیدا می‌کنند. ام��ا بنا بر تعریف 
فدراسیون هوانوردی امریکا، اگر فردی در پرواز خود،100 
کیلومت��ر از زمین ارتفاع بگیرد ی��ا از مرز 100 کیلومتری 
اتمس��فر عبور کند، فضانورد خطاب می‌شود، اما گردشگر 
فضایی به فردی اطلاق می‌ش��ود که بتواند در پرواز بیش از 
100 کیلومتری خود در مدار یا زیرمدار س��یاره زمین قرار 
گیرد. تقریبا از سال ۲۰۰۱ بود که عبارت گردشگری فضایی 
در آژانس فضایی روس��یه مطرح ش��د و ایده آن از صندلی 
خالی کنار فضانوردان برآمد و در نهایت، این ایده مطرح شد 
که علاقه‌مندان به فضا می‌توانند با گذراندن آموزش‌هایی، 
روی این صندلی‌های خالی بنش��ینند و به‌عنوان گردشگر 
فضایی به آس��مان پرتاب ش��وند. در نتیجه، از سال ۲۰۰۱ 
تا ۲۰۱۰ ، 8گردش��گر فضایی از طریق فضاپیماهای سایوز 
به ایس��تگاه فضایی رفتند. لازم به یادآوری است که انوشه 
انصاری )نخس��تین بانوی فضانورد ایرانی( سال ۲۰۰۶ جزو 
همین دسته از گردشگران فضایی بود که به مدت 11 روز 
به ایستگاه فضایی رفت و 20میلیون دلار هزینه این پرواز را 
پرداخت کرد. چند سالی پیش، از سوی سازمان جهانی فضا 
روزی به‌عنوان »اقامتگاه‌های آینده و گردش��گری فضایی« 
نام‌گذاری ش��د. علت این نام‌گذاری پیش��رفت روزافزون و 
چش��مگیر فناوری‌ها در عرصه گردش��گری و اقامتگاه‌های 
فضایی است و نسل امروز بشر در آینده‌ای نزدیک می‌تواند 

شاهد گردشگری و اقامت در فضا باشد.
به‌دلی��ل بازنشس��ته ش��دن فضاپیم��ای ش��اتل، مدتی 
گردش��گری فضایی مس��کوت مان��د؛ اما از س��ال ۲۰۲۰ و 
۲۰۲۱ ،3 ش��رکت خصوصی اس��پیس‌ایکس، بلو ارجین و 
ویرجی��ن گلکتیک و ش��رکت‌های دیگ��ری مانند بوئینگ 
برنامه‌های خود را برای اعزام توریست فضایی اعلام کردند 
ک��ه قیمت‌های مختل��ف از ۲۵۰ هزار دلار ت��ا ۵۰ الی ۶۰ 
میلیون دلار به‌ازای هر نفر دریافت می‌کنند تا گردش��گران 

را به فضا بفرستند.
اقامتگاه‌های فضایی معمولا در مدارهای پایینی زمین قرار 
دارند و از حدود 200تا 400یا 500کیلومتری فضاس��ازی 
می‌ش��وند و دسترس��ی به آنها ب��ا فضاپیماه��ای امروزی 
امکان‌پذیر است. شرکت‌های بزرگ خصوصی در سال‌های 
اخیر توجه زیادی به ساخت اقامتگاه‌های فضایی در راستای 
تجاری‌سازی فضا کرده‌اند. در واقع، درصدد ساخت هتل‌های 
فضایی هس��تند. گفتنی است، 2 ش��رکت امریکایی به نام 
ارورا اسپیس استیشن و بیگلو ارو اسپیس، برنامه‌های خود 
را درباره ساخت هتل‌های فضایی اعلام کردند. گردشگران 
فضایی برای اقامت در این هتل‌ها باید هزینه‌ای حدود 10 
میلی��ون دلار پرداخ��ت کنند. مدت زم��ان اقامت در هتل 
فضایی 12 شب و با ظرفیت 6 نفر است. این اتفاق چندان 
دور از ذهن نیس��ت. باتوجه به اینک��ه اقامتگاه‌های فضایی 
چیزی شبیه ایس��تگاه فضایی با مقیاس کوچک‌تر هستند 
و ت��ا پیش از این هم، فناوری آن س��اخته ش��ده بود، این 
شرکت‌ها به‌راحتی می‌توانند چنین اقامتگاه‌هایی را تشکیل 
دهند. ممکن اس��ت برخی از دوس��تداران فضا بپرسند که 
آیا نس��ل امروز بشر زیستن در اقامتگاه‌های فضایی و حتی 
گردشگری فضایی را تجربه می‌کند؟ در پاسخ باید گفت که 
با احتمال خیلی زیادی بله و دلیل آن به ورود شرکت‌های 
خصوص��ی برمی گردد. در واق��ع، هزینه پرتاپ‌های فضایی 
کاهش یافته اس��ت. وقتی هزینه س��فر به فضا کاهش پیدا 
کند، امکان گردش��گری فضایی برای انس��ان‌های بیشتری 
امکان‌پذیر می‌ش��ود. در حال ‌حاض��ر افراد با وضعیت مالی 
خوب می‌توانند به گردش��گری فضای��ی بروند. با ادامه پیدا 
کردن این روند، شاید بتوان با هزینه 50هزار دلاری هم به 
سفر فضایی رفت و این چندان دور از ذهن نیست. در دهه 
اخیر که وارد عصر چهارم فضا شدیم، کارآفرینی و نوآوری 
و ورود اس��تارت‌آپ‌ها و کسب‌وکارهای فضاپایه در 2 دسته 
بالادس��ت و پایین‌دست زیاد شده اس��ت. بخش بالادست 
یعنی توس��عه فناوری و نوآوری‌های مربوط به دسترس��ی 
به فضا مانند فضاپیماها و پرتابگرها، ایس��تگاه‌های فضایی 
و ایس��تگاه‌های زمینی و موارد مربوط به مخابرات فضایی، 
همچنین ماهواره‌های ارتباطی و س��نجش از دور مربوط به 

بخش بالادست فضا می‌شود.

متاسفانه 
فعالان 

استارت‌آپی 
در دنیای 

گردشگری 
نمی‌توانند 
پیش‌بینی 

دقیقی از روند 
کسب‌وکار خود 
داشته باشند

صنعت 
گردشگری 

اهمیت زیادی در 
توسعه اقتصادی 
یک کشور دارد. 

بر همین مبنا 
باید دید که 

این صنعت چه 
پیشینه‌ای دارد 
و چقدر دانشجو 
و دانشمند در 

این بخش  تربیت 
شده‌اند

تجربه گردشگری 
 فضایی در 
آینده‌ای نزدیک

حامد حامدیان، پژوهشگر 
علوم و فناوری فضایی

فناوری اطلاعات، منجی صنعت توریسم
قانون‌گذار در  رفع  چالش‌های استارت‌آپ‌های گردشگری منفعل است
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به‌نظر می‌رسد علاوه بر رونق اقتصادی، باید به اثرات 
مثب��ت گردش��گری و فوای��د آن از جنبه‌های مختلف 
فرهنگی و اجتماع��ی پرداخت، چون ارتباط معناداری 
ب��ا هم پیدا می‌کنند. گردش��گری یک��ی از بخش‌های 
مهم صادرات اس��ت که مصرف‌کننده آن را در کش��ور 
میزب��ان مصرف می‌کند. این صنع��ت، گرچه نمی‌تواند 
اقتصاد ش��هر را به‌طور کامل بس��ازد، اما نقش مثبتی 
در اقتصاد جوامع ایفا می‌کند. اثرات مس��تقیم صنعت 
گردش��گری از مخارج اولیه گردش��گران برای کالاها و 
خدمات مصرفی ایجاد می‌‎ش��ود. ای��ن بخش از اثرات، 
باعث ایجاد اش��تغال مستقیم و کسب درآمدهای ارزی 
از طریق تولید و فروش کالاها و خدمات به گردشگران 
می‌ش��ود. گردشگری به‌صورت غیرمستقیم نیز بر رشد 
تاثیر می‌گذارد، زیرا اثر پویایی را در کل اقتصاد به‌شکل 
آثار سرریز یا دیگر آثار خارجی نشان می‌دهد؛ به‌عبارت 
دیگر، گردش��گری می‌تواند به‌عن��وان موتوری محرک 
برای رش��د اقتصادی عمل کند، اما کم‌کاری دولت‌ها و 
بی‌توجهی به این حوزه موجب عقب‌ماندگی کش��ور در 
این حوزه از سایر کشورهای منطقه شده است. یکی از 
بهترین مزیت‌های گردش��گری امکان توازن منطقه‌ای 
و دس��تیابی به توس��عه پایدار و همه‌جانبه در مناطق 
دارای ظرفیت‌ رش��د است. از این نظر گردشگری یکی 
از بهترین مس��یرها برای جبران عقب‌ماندگی‌ها به‌ویژه 
در مناط��ق دورافتاده اس��ت. اما با نگاه��ی به عقب آیا 
جریان‌های س��ودجو، مافیاها و دیگر عواملی که رش��د 
و پیش��رفت را فقط در سیاست یا چسبیدن به نفت و 
دیگر آلاینده‌های صنعتی دیدند، می‌توانستند در حوزه 
گردش��گری، نگاهی توام با توسعه پایدار داشته باشند؟ 
جواب من خیر اس��ت. برای بهره بردن از ظرفیت‌های 
فراوان گردش��گری، توجه به گردش��گری خلاقانه، لغو 
روادید گردش��گری با کش��ورهای هدف و تس��هیل و 
حمایت از س��رمایه‌گذاری بخ��ش خصوصی در بخش 

گردشگری می‌تواند تاثیرگذار باشد.
 در حال ‌حاضر بیش��ترین حجم فش��ار ب��رای تولید 
محتوا در حوزه گردش��گری و معرفی جاذبه‌های ایران 
بر عهده بخش خصوصی اس��ت. هر قدر رس��انه ملی و 
خبرگزاری‌ه��ا و رس��انه‌های دولتی با برون‌س��پاری به 
بخش خصوص��ی، اقدام به تولید محت��وای غنی برای 
معرفی ایران کنن��د، ضرر نخواهند کرد. ایران به‌عنوان 
یکی از ارزان‌ترین مقاصد گردشگری جهان، با دارا بودن 
جاذبه‌ه��ای تاریخی و باس��تانی و جاذبه‌های طبیعی و 
همچنی��ن باتوج��ه به ظرفیت‌ه��ای ف��راوان مذهبی، 
پزش��کی و فرهنگی هنوز با نقطه مطلوب در رشد این 
صنعت فاصله زیادی دارد. این نش��ان می‌دهد هر قدر 
ب��رای معرفی جذابیت‌های ایران بکوش��یم، باز هم کم 
است. مثلا در یک مقیاس عدم فضاسازی لازم شهری 
موجب ش��ده بسیاری از گردش��گران با ورود به کشور 
دچار س��ردرگمی ش��وند و حتی یک نقشه یا کتاب به 
زبان خودش��ان که مکان‌های گردشگری وآموزش‌های 
لازم س��فر در ایران را فراهم کند، در اختیار نداش��ته 
باش��ند. از س��ویی پیش��رفت فناوری و فضای مجازی 
فرصت��ی را برای س��رمایه‌گذاران حوزه‌ گردش��گری و 
کسب‌وکارهای مرتبط فراهم کرده تا بتوانند به تبلیغ و 
توسعه کسب‌وکار خود و در نهایت این صنعت بپردازند 
و از س��ویی دیگر نمایش��گاه‌های مختلف گردش��گری 
روشی کارآمد برای بازاریابی محسوب می‌شوند. باوجود 
پیشرفت در بازاریابی‌های رسانه‌ای و فناوری اینترنتی 
همچنان نمایش��گاه‌ها به‌دلایل زیادی سودمند هستند 
و توجه نک��ردن به برگ��زاری نمایش��گاه‌های خلاقانه 
گردش��گری موجب از دست رفتن فرصت‌ها برای رشد 

می‌شود.
غفل��ت دولت‌ه��ا در بح��ث ارزش‌ه��ای نهفت��ه در 
گردشگری بسیار بوده اس��ت. برای جلوگیری از تکرار 
این غفلت‌ها باید بررسی‌های علمی انجام شود. باوجود 
مناب��ع طبیعی و تاریخی که ایران س��هم بالایی از آن 
را ب��ه خ��ود اختص��اص داده، مواردی وج��ود دارد که 
س��هم ما را از بازارهای جهانی گردشگری کاهش داده 
اس��ت. از جمله این موارد می‌توان به در اولویت نبودن 
گردشگری، برخی تحریم‌های جامعه جهانی، تبلیغات 
سوء در جامعه جهانی علیه ایران و همچنین عدم ارائه 
ظرفیت‌ها و جاذبه‌های گردش��گری ایران در س��طوح 
بین‌المللی اشاره کرد. نبود زیرساخت‌های مناسب برای 
جذب گردشگران و حفظ آنها در کشور از دیگر دلایل 
ضعف گردشگری ما به‌ش��مار می‌روود و باید به‌صورت 
بنیادی به این موارد رسیدگی و در راستای بهبود آنها 

گام‌های اساسی برداشته شود. 
مث��ل کمبود هتل‌ه��ا و اقامتگاه‌های مناس��ب برای 
گردش��گران خارجی همچون هتل‌های ۴ و ۵ س��تاره. 
عم��ر ب��الای سیس��تم حمل‌ونقل هوای��ی و همچنین 
محدودیت‌ه��ای موجود در پروازها و گس��تردگی آنها، 
نب��ود آموزش در زمین��ه برخورد با گردش��گران، نبود 
موسس��ات گردش��گری در دنیا که به جذب توریست 
برای ایران مش��غول کار باش��ند از دیگ��ر عوامل دفع 

گردشگر از ایران است. 
برای بهبود فضای گردش��گری و جذب گردشگر باید 
تمام موارد ذکرش��ده در حد مطلوبی گس��ترش یابند 
ت��ا بتوان در جای��گاه واقعی ایس��تاد و از منابع موجود 
حداکثر اس��تفاده را کرد. صنعت گردش��گری می‌تواند 
جانش��ین خوبی برای ف��روش ثروت‌های��ی مثل نفت 
وگاز باش��د و همچنی��ن در کاهش بی��کاری، افزایش 
س��طح درآمد ملی، ارزآوری و سایر مسائل اجتماعی و 

اقتصادی برای کشور مفید واقع شود.

گردشگری
 موتور رونق 
اقتصادی

مجتبی گهستونی، فعال 
میراث فرهنگی و گردشگری 

سیرآنوش موسوی
editor@smtnews.ir

ایران در مقام میزبان نیست
  دلایل کاهش ارزآوری حوزه گردشگری را بررسی کرد

درآمدزای�ی و ارزآوری از مح�ل جذب گردش�گر به یکی 
از فاکتورهای مهم رش�د اقتصادی در کش�ورها تبدیل شده 
است؛ به‌عبارت دیگر از مزیت و ظرفیت‌ گردشگری می‌توان 
ب�رای ایجاد ت�وازن منطقه‌ای و دس�تیابی به توس�عه پایدار 

به�ره گرفت، اما در ایران چن�دان به درآمدزایی از این محل 
پرداخته نش�ده و آمارها نش�ان می‌دهد مجموع درآمدهای 
ارزی گردش�گران خارج�ی در ایران ح�دود 3 میلیارد دلار 
بوده که این عدد نسبت به کشورهای منطقه از جمله ترکیه 

و امارات بس�یار ناچیز اس�ت. کارشناس�ان بر این باورند که 
گردشگری در ایران جزو اولویت‌های نظام نیست و معمولا با 
ریزش درآمدهای نفتی مسئولان به این نتیجه می‌رسند که 

از گردشگری غافل شده‌اند. 

جذب گردشگر 
درآمد ارزی ما را 
افزایش خواهد 
داد و به رونق 
گردشگری، 

اصلاح تصویر 
ایران و توسعه 

مناسبات ما 
با جهان کمک 
خواهد کرد

میانگین سهم 
گردشگری در 
تولید ناخالص 

ملی ایران 
حدود 6. 4 

درصد است 
که این عدد در 
مقایسه با سایر 
کشورهای جهان 

بسیار ناچیز 
تلقی می‌شود

س��ید محمد بهشتی ش��یرازی، عضو پیشین ش��ورای عالی میراث 
فرهنگی و گردش��گری در گفت‌وگو با  با اش��اره به سهم ناچیز 
صنعت گردشگری در اقتصاد کشور، گفت: بیش از 4 دهه، به افزایش 
سهم گردشگری در اقتصاد کشور پرداختیم، اما تا امروز اتفاق خاصی 
در این زمینه رخ نداده که این نشان می‌دهد عزم مسئولان برای حل 

معضلات این صنعت جزم نشده است.
وی ب��ا بیان اینکه گردش��گری یکی از ظرفیت‌ه��ای جدی در پهنه‌ 
کس��ب درآمد تلقی می‌ش��ود، خاطرنش��ان ک��رد: نظ��ام مدیریتی و 
برنامه‌ریزی در حوزه گردشگری جدی نیست و نمی‌توان متولیان این 
امر را به‌عنوان مقصران اصلی عقب‌ماندگی در این بخش معرفی کرد. 
به‌نظر می‌رس��د برای برون‌رف��ت از چالش‌های پیش روی این صنعت 
اراده وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی کافی نیست 
و مراتب بالاتری، باید در این زمینه ورود کنند که متاسفانه این همت 

در کشور شکل نگرفته است. 
بهش��تی شیرازی با اشاره به غفلت از صنعت گردشگری در مقایسه 
با دیگر صنایع، ادامه داد: حساس��یت‌ها در ایران نسبت به گردشگری 
زیاد نیس��ت. اگر در یک بازه زمانی یک‌ماهه 2 بشکه از حجم فروش 
نفت ریزش کند، بس��یاری از مسئولان معترض می‌شوند و زمینه‌ها را 
برای افزایش و تش��ویق تولید فراه��م خواهند کرد اما در نقطه مقابل 
همتی جدی برای رونق صنعت گردش��گری ش��کل نگرفته و باوجود 

تقلیل تعداد مسافران خارجی، اتفاق خاصی رخ نمی‌دهد.
نقش تحریم‌ها در جذب گردشگران خارجی��

عضو پیش��ین ش��ورای عالی میراث فرهنگی و گردشگری با تاکید 
بر اینکه ام��کان وضع ممنوعیت در گردش��گری داخلی وجود ندارد، 

گف��ت: تحریم‌ه��ای بین‌المللی در کاهش حجم گردش��گران بی‌تاثیر 
نیست. تجربه نش��ان می‌دهد بعد از امضای برجام بخش قابل‌توجهی 
از ظرفیت هتل‌ها در ایران رزرو ش��دند و این نش��ان می‌داد تحریم‌ها 

فاکتور مهمی در جذب گردشگران تلقی می‌شوند.
به‌گفته وی در دوره ش��یوع بیماری کرونا حجم گردشگری در تمام 
دنی��ا تقلیل پیدا کرد و این موضوع ام��ری عمومی بوده و منحصر به 
کش��ور ما نبود. با اتمام همه‌گیری این بیماری، بس��یاری از کشورها 
مانند ترکیه در جذب گردش��گر با قدرت بیش��تری وارد عمل شدند، 
اما در ایران هنوز همت واقعی برای جذب گردش��گران در مس��ئولان 

تصمیم‌گیرنده ایجاد نشده است.
بهشتی شیرازی سهم گردشگردی در اقتصاد ایران را ناچیز دانست 
و افزود: پیش از هر چیز باید دید صنعت گردشگردی در ایران چگونه 
تعریف ش��ده است؟ ایران در حوزه فرهنگی برای گردشگران جذابیت 
دارد، اما در زمینه گردش��گری خوش��گذارنی صاحب‌امتیاز نیس��تیم. 
کس��انی‌که با عملکردشان مانع رونق گردش��گری در کشور می‌شوند، 
این ذهنیت را دارند که رونق گردش��گری عیاش��ی خواهد آورد، این 
در حالی اس��ت ‌که کمترین سود در صنعت گردشگری افزایش درآمد 

ارزی و بیشترین سود توسعه دیپلماسی عمومی است.
این کارش��ناس گردشگری با اش��اره به پیامدهای رونق گردشگری 
در ایج��اد تصویر درس��ت از ایران واقعی، ادام��ه داد: بی‌تردید جذب 
گردش��گر درآمد ارزی ما را افزایش خواهد داد و به رونق گردشگری، 
اصلاح تصویر ایران و توس��عه مناسبات ما با جهان کمک خواهد کرد. 
نظام نگاه به صنعت گردش��گری منحصر به درآمد اقتصادی است؛ آن 

هم اقتصاد زودبازده.

گردشگری، اولویتی بعد از نفت��
بهش��تی ش��یرازی تاکی��د ک��رد: 
زمانی‌که درآمده��ای نفتی در ایران 
ریزش می‌کن��د، مس��ئولان به این 
نتیجه می‌رس��ند که از گردش��گری 
غافل ش��ده‌اند و باید برای رشد این 
بخ��ش برنامه‌ری��زی کنن��د؛ اما این 

تعارفات بی‌معنی اس��ت و برخی عامدانه تلاش دارند که گردش��گری 
در ای��ران رون��ق پیدا نکند. وی با تاکید بر اینک��ه حاصل برنامه‌ریزی 
در زمینه توس��عه گردش��گری در خیابان فردوس��ی ته��ران و میدان 
نقش‌جهان اصفه��ان عینیت پیدا می‌کند، افزود: نتیجه برنامه‌ریزی‌ها 
را باید در عمل مش��اهده کرد؛ صرف اینکه اعلام ش��ود در یک حوزه 
موفق ش��ده‌ایم نمی‌تواند قانع‌کننده باشد و به نتایج مثبت ختم شود. 
متاس��فانه در بخش گردشگری به شعار بسنده کرده‌ایم.  عضو پیشین 
ش��ورای عالی میراث فرهنگی و گردشگری در پایان بیان کرد: وقتی 
گردش��گری در کش��ور رونق پیدا کند، به‌طور طبیعی مس��یرها برای 
توس��عه زیرس��اخت‌ها هموار خواهد ش��د. تا زمانی‌که تعداد گردشگر 
در کش��ور کم اس��ت، لزومی برای س��رمایه‌گذاری و سروسامان دادن 
فرودگاه‌ها وجود ندارد.  ورود گردش��گران به‌طور طبیعی زیرساخت‌ها 
را توسعه می‌دهد؛ همان‌گونه که وجود ظروف گرانقیمت در یک خانه 
زمانی موضوعیت پیدا می‌کند که مهمان به آن خانه رفت‌وآمد داشته 
باشد؛ به‌عبارت دیگر تردد مهمان به‌طور طبیعی صاحبخانه را ملزم به 
تجهیز می‌کند تا نیازهای مهمانان پاسخ داده شود، اما متاسفانه ایران 

هنوز در مقام میزبان مستقر نشده است.

رحی��م یعق��وب‌زاده، مدی��ر مرک��ز گردش��گری علمی-فرهنگ��ی 
، ضمن مقایس��ه  دانش��جویان جهاد دانش��گاهی در گفت‌وگو با 
س��هم گردش��گری در اقتصاد ایران با س��ایر کش��ورهای دنیا، گفت: 
میانگین س��هم گردش��گری در تولید ناخالص ملی ایران حدود 6 .4 
درصد اس��ت که این عدد در مقایس��ه با سایر کشورهای جهان بسیار 
ناچیز تلقی می‌شود، چراکه س��هم گردشگری در تولید ناخالص ملی 

سایر کشورهای جهان به حدود ۱۰.۵درصد رسیده است.
این کارشناس گردش��گری ادامه داد: گردشگری باوجود جاذبه‌های 
متنوع و ظرفیت‌های بسیار ایران نتوانسته سهم قابل‌توجهی در اقتصاد 
داشته باشد. به‌نظر می‌رسد مشکل ایجادشده در این صنعت ریشه‌ای 
اس��ت و نمی‌توان شخص یا نهادی خاصی را به‌عنوان مقصر اصلی ا‌ین 
ضعف‌ها معرفی کرد؛ واقعیت این اس��ت که برای توس��عه گردشگری 
باید اراده جدی ایجاد و این مهم به اولویت اصلی دولت تبدیل شود.

بنا به اظهارات این کارش��ناس، متاس��فانه در ایران توس��عه صنعت 
گردش��گری در ح��د حرف و ش��عار باق��ی مانده و ج��زو اولویت‌های 
حاکمیتی نیس��ت و در عرص��ه عمل این مهم چن��دان جدی گرفته 

نمی‌شود. 
 نویس��نده کتاب اقتصاد گردش��گری با تاکید ب��ر اینکه اعتقادی به 
گردش��گری و توسعه این صنعت شکل نگرفته، گفت: به‌ نظر می‌رسد 
درآمدزایی از حوزه گردش��گری به باور مس��ئولان تبدیل نشده، زیرا 
ش��اهد افزایش س��رمایه‌گذاری دولتی در این بخش نیستم. علاوه بر 
س��رمایه‌گذاری دولتی باید حمایت از بخ��ش خصوصی فعال در این 
عرص��ه افزایش یابد و زمینه‌ه��ا برای ورود و بالندگی بخش خصوصی 

در این بخش فراهم شود.
وی با اش��اره به سهم بالای گردشگری در درآمد ارزی، تصریح کرد: 
از ۲۰۲۲ تا امروز حدود ۱۰۰ هزار گردش��گر خارجی وارد ایران ش��د 
که مجموع درآمد ارزی این گردش��گران ح��دود 3 میلیارد دلار بوده 
اس��ت. برخی آمارها نش��ان می‌دهد هر گردشگر 950 تا هزار و 100 
دلار ارز با خود می‌آورد. واقعیت این اس��ت که عمده گردشگرانی که 
وارد ایران می‌ش��وند از کش��ورهایی مانند عراق، جمهوری آذربایجان 
)باکو( و... هس��تند و این گردش��گران هزینه چندانی هم در سفرهای 

خ��ود نمی‌کنند و هزینه رفت‌وآمد آنها حدود 300 تا 350 دلار تمام 
می‌شود.

به‌گفته این کارشناس گردشگری، درآمد ارزی امارات متحده عربی 
از محل گردش��گری س��الانه حدود 20 میلی��ارد دلار و درآمد ترکیه 

حدود 45 میلیارد دلار است. 
ریزش گردشگران خارجی��

یعق��وب‌زاده با اش��اره به عقب‌ماندگی ایران به نس��بت کش��ورهای 
همس��ایه، تصریح کرد: گردش��گری در عربس��تان دیگ��ر منحصر به 
گردش��گری مذهبی نیست و آنها از طریق فوتبال و ساخت شهرهای 
مدرن تلاش دارند توریس��م را به کش��ور خود بکش��انند. این موضوع 
بیانگر این مهم است که اگر در گذشته دامنه گردشگری مذهبی بود، 

امروز ابعاد وسیع‌تری پیدا کرده است.
وی با تاکید بر اینکه باید س��هم بخش خصوصی در توس��عه و رونق 
صنعت گردش��گری افزایش پی��دا کند، افزود: به‌نظر می‌رس��د بدون 
حمایت‌های دولتی نمی‌توانیم بخش خصوصی پرتوانی داشته باشیم، 
زی��را آنها ت��وان رقابت با ش��رکت‌های دولتی و خصولت��ی را ندارند. 
ش��رکت‌های دولت��ی از حمایت‌هایی چ��ون معافیت‌ه��ای مالیاتی و 
تخصیص بودجه‌های کلان برخوردارند، اما چنین حمایت‌هایی متوجه 

بخش خصوصی نمی‌شود. 
مدیر مرکز گردشگری علمی-فرهنگی دانشجویان جهاد دانشگاهی 
ادام��ه داد: بخ��ش خصوصی ب��رای رقابت به حمای��ت، برنامه‌ریزی و 
نظ��ارت نیاز دارد. یک س��ال بع��د از کرونا کش��ورهایی مانند ترکیه، 

قطر، بحرین و عربس��تان توانس��تند 
ریزش گردشگران خارجی به کشور 
خود را جب��ران و در یک بازه زمانی 
کوتاه‌م��دت زمینه‌ه��ای احیای این 
صنع��ت را فراه��م کردن��د و تعداد 
گردش��گران خارجی این کش��ورها 
به‌ش��دت افزایش پیدا ک��رد، اما در 

ایران میزان ورود گردش��گر خارجی هنوز به رقم قبل از کرونا نرسیده 
است.

یعقوب‌زاده در پاسخ به این پرسش که آیا تحریم‌ها در کاهش ورود 
گردش��گر به ایران نقش داش��تند؟ گفت: لغو تحری��م‌ و تحریم نقش 
موث��ری در جذب و دفع گردش��گران خارجی ایفا می‌کند. متاس��فانه 
در ش��رایط تحریمی به‌دلیل مدیریت ناکارآمد نتوانستیم از ظرفیت‌ها 
حداق��ل بهره را ببریم. همچنین رفع تنش‌های سیاس��ی بین ایران و 
عربس��تان و روابط خوب ما با چین به جذب گردشگر از این کشورها 

منجر نشد.
وی در پایان با طرح این پرس��ش که چرا در حوزه گردشگری اتفاق 
خاصی رخ نداد؟ گفت: صنعت گردش��گری جزو اولویت‌های مدیریتی 
مسئولان ارش��د نبود. اگر می‌خواهیم در این زمینه موفق شویم باید 
روابط خود را با سایر کشورها بهبود ببخشیم و این صنعت را به‌گونه‌ای 
مدیری��ت کنیم که تحریم‌ه��ا حداقل دامن‌گیر این حوزه نش��ود، اما 

متاسفانه برای کاهش تبعات تحریمی اقدامی انجام نداده‌ایم. 

نقش ناچیز گردشگری در اقتصاد

سهم گردشگری در تولید ناخالص ملی

سخن پایانی
توسعه‌ صنعت گردشگری برای کشورهای درحال توسعه که با معضلاتی چون نرخ بیکاری بالا، محدودیت منابع ارزی و اقتصاد تک‌محصولی 
مواجهند، از اهمیت فراوانی برخوردار است، اما در ایران این مهم چندان جدی گرفته نشده است. ایران بیشتر مقصد مسافرت گردشگران عراق 
و جمهوری آذربایجان است که این مسافران ارز قابل‌توجهی با خود به ایران نمی‌آورند و مسافرت خود را با 300 تا 350 دلار تمام می‌کنند؛ از 
این‌ رو ارزآوری با اتکا به این کشورها چندان قابل‌توجه نیست. کارشناسان بر این باورند که لغو تحریم‌ها می‌تواند در جذب گردشگران خارجی 

موثر باشد، اما ضعف‌های مدیریتی در دوره تحریم باعث شد حتی نتوانیم از امکان‌های حداقلی خود در این دوره بهره بگیریم. 
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آیین گران گردشـگری 
به مناسبت روز جهانی گردشگری

آیدا فریدی: گردش�گری آیین گرانی است؛ گران به‌معنای ارزشمند بودن امر گردشگری به‌ویژه آنجا که در قامت 
یک صنعت تبدیل به راهی برای آش�نایی و حفظ میراث و ارزش‌های ملل مختلف می‌ش�ود. آش�نایی با اقلیم‌های 
مختلف، فرهنگ و زیس�ت‌بوم هر منطقه جغرافیایی به‌منزله مطالعه بخشی از تاریخ و میراث فرهنگی و گردشگری 
هر منطقه اس�ت که قدم زدن در تاریخ را تداعی می‌کند. ش�اید به همین منظور اس�ت که در تقویم جهانی روز ۲۷ 

سپتامبر مصادف با ۵ مهر به‌عنوان روز جهانی گردشگری ثبت شده است. 
از سال ۱۹۸۰ سازمان جهانی گردشگری سازمان ملل متحد هر سال ۲۷ سپتامبر را به‌عنوان روز جهانی گردشگری 
جش�ن می‌گیرد. اساسنامه این روز در تاریخ ۲۷ سپتامبر س�ال ۱۹۷۰ به تصویب سازمان جهانی گردشگری رسید. 
انتخ�اب و تصویب این روز نقطه عطفی در گردش�گری جهانی محس�وب می‌ش�ود. هدف از گرامی داش�تن چنین 
روزی بالا بردن س�طح آگاهی درباره نقش گردش�گری در جامعه جهانی و نشان دادن چگونگی تاثیر گردشگری بر 

ارزش‌های اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی در سراسر جهان است.
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طرح: حسین علیزاده بدون شرح

فرهنگ، هنر، زبان و گردشگریکارتون ‌روز
مهدی ب�زازان-‌ رواب�ط‌ عمومی 
ارتباط�ات  و  فرهن�گ  س�ازمان 
که  افتخارآمی��زی  نکت��ه  اسلامی: 
در زب��ان فارس��ی رواج دارد، داشتن 
جملاتی اس��ت که دائما در زندگی ما 
به صورت مثل ی��ا تکیه کلام، مطرح 
می‌شون��د. مثلا می‌گویی��م »میهمان 
حبی��ب خداس��ت.« این جمل��ه را ما 
ایرانی‌ها، با اعتقاد و اعتماد کامل بیان 

می‌کنی��م. فلسفه این جمل��ه در آن است که میهمان، همچون سفیری 
است ک��ه با خود برکت و رونقی می‌آورد و همانا این نعمت و برکت، از 
سوی باری‌تعال��ی و به واسطه آن میهمان، به سمت صاحبخانه، گسیل 
ش��ده است. علاوه بر اینه��ا، میهمان همراه خود نش��اط و خوشدلی را 
نیز به همراه م��ی‌آورد. معمولا ما ایرانی‌ها به استقبال میهمان می‌رویم 
و ب��ا خنده و ش��ادی، ایشان را ب��ه سمت داخل، هدای��ت می‌کنیم. از 
او ب��ا خوراکی‌ه��ای دل‌انگیز و مق��وی، پذیرایی می‌کنی��م. کام‌مان را 
هم��راه او، شیرین می‌سازی��م. آنگاه با امیدواری ب��رای دیداری دوباره، 
او را مج��ددا ت��ا جلوی خانه، بدرق��ه می‌کنیم و به راه��ش می‌اندازیم. 
در ح��وزه »گردشگ��ری« این موض��وع میزبان و میهم��ان را، تا حدی 
توانسته‌ای��م رعایت کنیم اما آن‌طور که باید حق مطلب را ادا نکرده‌ایم. 
موض��وع فرهنگ گردشگری، گرچه برای کشور م��ا، قدمت بسیار دارد 
ام��ا آن‌گونه ک��ه تجربه ثابت ک��رده است، نتوانسته‌ای��م از این سرمایه 
ارزشمن��د، بهره‌برداری‌ه��ای لازم را انج��ام دهیم. تمرک��ز بیشتر روی 
حض��ور گردشگران خارجی است. دیگر همه می‌دانند که ایران اسلامی، 
سرزمین��ی چهارفصل و سرشار از دیدنی‌ه��ای تاریخی، طبیعی و بومی 
اس��ت. اما آیا از این مناب��ع کم‌نظیر، توانسته‌ای��م در عرصه شناساندن 
فرهنگ ایرانی ـ اسلامی و ارتقای اقتصاد و بازارمان، بهره ببریم؟ باز هم 

پاسخ سوال برای همگان مشخص است؛ »نه!«.
توسعه زبان فارسی��

یک��ی از مواه��ب درخش��ان رون��ق گردشگ��ری در کش��ور، توسعه 
زب��ان فارسی اس��ت. می‌‎دانیم که یکی از لازمه‌ه��ای مرجعیت‌سازی و 
تمدن‌س��ازی ایران اسلامی در جهان، گسترش زب��ان فارسی در خارج 
از مرزه��ا و شناخته‌ت��ر ش��دن آن در افکار عمومی جهانی��ان است. با 
تسهیل حضور گردشگران خارج��ی و رونق هرچه بیشتر ایرانگردی در 
ن��زد خارجی‌ها، زمینه‌ای مناس��ب و هموار برای آشنای��ی آنان با زبان 
فارس��ی فراهم می‌شود، بنابراین می‌ت��وان سیاست‌های مرجعیت‌سازی 

زبان فارسی را با سهل‌ترین و سریع‌ترین شکل ممکن انجام داد.
شروعی دوباره��

یک��ی از نقاطی که می تواند ش��روع دوباره‌ای برای عرصه گردشگری 
م��ا، دارای اهمیت و در دسترس باشد، موض��وع »گردشگری مجازی« 
اس��ت. لازم و ضروری است ک��ه تولید محتوای مناسب و حرفه‌ای برای 
ارتق��ای برند گردشگری ایران، ام��ری لازم و اساسی به حساب می‌آید. 
تولید محتوای اثرگذار، نیازمند نیروهای حرفه‌ای و توانمند و مسلط به 
اص��ول محتواسازی است تا بتوانند به چند زب��ان روز، محتواهای خود 
را ارائ��ه و مردم��ان سرزمین‌های دور و نزدیک را ج��ذب کنند. حضور 
در سکوه��ا و نرم‌افزاره��ای مختلف��ی که در دنیا وج��ود دارد، می‌تواند 
امک��ان دسترسی سریع به کارب��ران را به‌راحتی برای م��ا فراهم سازد. 
بنابرای��ن بدون معطلی می‌باید که دست به کار شویم و با بهره‌مندی از 
اصول اساسی برندسازی، فضا را در دست بگیریم. در این نقطه آغازین، 
دیپلمات‌های فرهنگ��ی ایران با تدبیر، هوشیاری و هدف‌گذاری صحیح 
در پایگاه‌های اینترنتی، پست‌های الکترونیکی و شبکه‌های مجازی برای 
ارتب��اط با علاقه‌مندان به فرهنگ و هن��ر ایرانی و به‌ویژه ایران‌شناسان، 
اسلام‌شناس��ان و فارسی‌آموزان خارجی می‌توانن��د نقش مهمی را ایفا 

کنند.
درآمدزایی به جای هزینه��

گردشگ��ری از آن جمله مواردی است ک��ه بازی دو سر برد محسوب 
می‌ش��ود. ما معمولا در میزبانی خودمانی، بیشتر هزینه‌کننده هستیم و 
میهم��ان از مواهبی که در اختیارش قرار می‌گیرد، بهره‌مند می‌شود. اما 
در حوزه گردشگری، میزبان، سود بیشتری می‌برد. گردشگر با خود ارز 
م��ی‌آورد و آن را در سرزمین ما خرج می‌کند. پس، هم چرخ اقتصاد ما 
بیشتر می‌چرخد و هم شغل به وجود می‌آید و حتی شکل‌گیری صنعت 

و صنوف متنوع نیز در کنار آن، انجام می‌گیرد.
سفیر خارجی��

یکی دیگر از مهم‌ترین دستاوردهایی که با حضور گردشگران خارجی 
در کشورم��ان حاصل می‌شود، آن اس��ت که هر گردشگری که به ایران 
می آید علاوه بر آنکه مجذوب زیبایی‌های تاریخی و طبیعی می‌شود، با 
فرهنگ غنی ایرانی نیز آشنا خواهد شد و این نقطه آغاز صدور فرهنگ 
م��ا به دیگر کشورها خواهد بود. در واق��ع، گردشگران خارجی، هر یک 
می‌توانن��د سفی��ر فرهنگی ما باشند و این در حال��ی است که ما نه‌تنها 
هزین��ه‌ای برای این کار پرداخت نکرده‌ایم، بلکه، صاحب رونق اقتصادی 

و بازارمان نیز شده‌ایم.
نردبام صنایع‌دستی��

صنایع‌دست��ی در ایران اسلامی دارای تنوع بسیار است. هر چه بیشتر 
از ای��ن صنایع، شناخت پیدا می‌کنیم، دهان‌مان بیشتر برای تحسین و 
آفرین، ب��از می‌شود. تا اینجای کار، گردشگ��ران خارجی نشان داده‌اند 
ک��ه به‌سرعت ج��ذب صنایع‌دستی ما می‌شون��د و کریمانه، برای خرید 
پرشم��ار آن، دست ب��ه جیب می‌شون��د. صنایع‌دستی، یک��ی از وجوه 
برندسازی و البت��ه ارتقای برند جمهوری اسلامی ایران در جهان است. 
شاید دور نباشد آن روزی که بتوانیم شعار »هر خانه در جهان، میزبان 
صنایع‌دست��ی ایران« را به یاری خداون��د عملی کنیم. در واقع می‌توان 
با این ک��ار، نماینده‌ای زیبا و باثبات و جذاب در هر جای جهان داشته 
باشی��م ک��ه برای ما حک��م پدافندهای عام��ل در براب��ر بدطینتی‌های 

دشمنان خواهد داشت.
رایزنان توانمند��

رایزنان فرهنگی ایران که در نقاط مختلف جهان حضوری فعال دارند، 
می‌توانند به واسطه هرچه بیشتر شناخته شدن زیبایی‌ها و جذابیت‌های 
ای��ران، تلاشی هدفمندت��ر و کارآمدتر کنند و نقش��ی اثرگذارتر داشته 
باشن��د. رایزنان، با توجه ب��ه شناخت و اشرافی ک��ه نسبت به فرهنگ 
میزبان خود دارند، می‌توانند با کمک دستگاه‌های داخلی، زمینه هموار 
برای حضور بیشتر گردشگران خارجی را به وجود آورند و این فرآیند را 

به‌شکل چشمگیری، تسهیل کنند.
اولویت همسایگی��

آنچه در ای��ن فرآیند مهم جذب گردشگران خارجی، اولویت و اهمیت 
دارد، نگاه به همسایگان است. همسایگان،‌ هم در دسترس‌تر هستند و هم 
آشنات��ر و هم هزینه‌ها برای‌شان قابل پرداخت‌تر. بنابراین ‌باید سیستمی 
ایجاد شود که مردمان کشورهای همسایه، برای حضور در ایران، راحت‌تر 
و سریع‌تر به نتیجه برسند. ضمن آنکه، گردشگری مذهبی در این عرصه، 
رونق بسیار خوبی ط��ی سال‌های گذشته داشته است اما ما نتوانسته‌ایم 
آن‌ط��ور که باید از این ظرفیت ب��اارزش، بهره‌های کافی را ببریم. اصلاح 
این حوزه و بیشتر رونق دادن آن، سبب خواهد شد که ما زیرساخت‌ها و 
روبناها را برای حضور گردشگران خارجی بیشتر، آماده‌تر و مهیاتر سازیم.
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عضو انجمن مدیران روزنامه‌های غیردولتی
عضو انجمن مدیران رسانه                                                     

عضو تعاونی مطبوعات

ره 
چه

نگاه‌ها و حرف‌ها
باب�ک به�اری- منتقد عکس: چش�م‌ها دروازه روح 
هس�تند وقتی نگاه�ت می‌کنند یا دعوت�ی یا اخراج 
ش�ده‌ای از درون آدم�ی. در پرتره‌ه�ا وقتی چهره رو 
برمی‌گرداند ما به کش�ف راز درونش نائل نمی‌ش�ویم 
بلکه درگیر مهارت‌های تکنیکال عکاسانه و شخصیت 
بیرونی می‌ش�ویم حتی در عکس‌های یوس�ف کارش 
واض�ح نظریه فوق:  درون هر م�رد و زنی رازی نهفته، 
و به‌عن�وان ی�ک عک�اس وظیفه‌ م�ن این اس�ت که 
اگ�ر توانای�ی‌اش را داش�تم آن راز را برملا کنم. این 
برملاش�دن، اگر رخ دهد، خود را در کس�ری از ثانیه 
و در ژس�تی ناخودآگاه نش�ان می‌دهد، با برقی درون 
چش�م، برداش�ته ش�دن موقتی ماس�کی ک�ه تمامی 
آدم‌ه�ا برای پنهان داش�تن درونی‌ترین ضمایرش�ان 
از جهان می‌پوش�ند. عکاس بای�د از فرصت آن مقطع 
گذرا استفاده کند و الا پاداشش را از دست می‌دهد و 
این از دس�ت دادن اتفاق می‌افتد. فقط لحظه کوتاهی 
در ذه�ن روح و روان آدمی اس�ت که از چش�مانش و 

دستانش رفتارش منعکس می‌شود.
در عکس‌ه�ای پی�ش‌رو نگاهی ب�ه درون آدم‌ها در 
آتلی�ه خیاب�ان می‌اندازی�م تا کش�ف کنی�م رازهای 

برون‌افتاده را.

عکاس: آرمان تولیه
رنگی، کادر عمودی، مردی میانسال با ریش و سبیل و با پوشش پارچه‌ای 

قهوه‌ای بر سرش.
نحوه نگاه سوژه به سمت دوربین و بسته بودن کادر عکس هم تمرکز ما به عکس 
را می‌طلبد و هم از دادن اطلاعات از کیستی و شخصیتی و هویت اجتماعی پرهیز 
می‌کن��د. نب��ودن هیچ چین و چروکی)‌جز چی��ن پیشانی( در عین کک‌مکی بودن 
پوس��ت و سعی بر تخت نگاه داشتن چه��ره به تضادی برانگیزاننده و عامل موثری 
برای انکشاف بیننده برای پی بردن به راز و رمز شخصیت پیش رویش بسیار کارآ 
و موث��ر اس��ت به‌ش��رط آنکه این نگاه چنین تیز و عب��وس نمی‌بود!  دو سویه بودن 
عکس برقراری گفت‌وگوی دو جانبه‌ای رقم را می‌زند که امر محتوم و حتمی را به 

چالشی بی‌پایان تبدیل می‌کند. 
ک��ادر فش��رده عمودی و تمامی موضوع عک��س را به چهره دراز و کشیده کارکتر 
خلاصه کردن به این نکته که او ما را زیر نظر دارد کمک شایانی کرده است خصوصا 
که حالت تنگ کردن چشم‌ها هم این امر را تقویت کرده است. هم خانوادگی رنگ 
چهره و پوشش سر که به بنفش قرمز) نماد فردیت و تخیل( گرایش دارد با توجه به 
همترازی لنز با چهره خوانش رمزینه این شخص می‌تواند این باشد: من به جهانت 
مشکوک��م ت��و به چه نگاه می‌کن��ی؟  هر چند بیننده محق است باز از خود بپرسد؟ 
به‌راست��ی راز این شخص و ای��ن نگاه چیست؟ پرسشی که در عکس‌های بعدی به 

پاسخ‌هایی غیرمترقبه شاید ما را برساند.

عکاس: محمود رضا شهبازیان
منتقد: منیره قبادی نژاد

عکس��ی رنگ��ی با کادر عمودی با موضوع پرتره از یک خانم مسن با چشم‌های��ی آبی رنگ و پوشش تیره بر سر و دستانی که مزین به انگشتری به رنگ 
چشم‌هایش است به دوربین نگاه می‌کند. نور طبیعی، از روبه‌رو و نوع نورپردازی پروانه‌ای می‌باشد. 

چین‌وچروک‌های پیشانی که قسمتی از آن را روسری تیره پوشانیده ردی از زمان و نابسامانی‌های زندگی پرتلاطمش را نشان می‌دهد.
صورتی پرحزن خبر از دردهای دور و نزدیک که وحشیانه بر بافت آن تازیانه زده و خستگی‌های شب بیداری‌های مادرانه و زود بیدار شدن‌های زنانه و 

هر کدام نماد یک روز پر اتفاق است.
و نگاهش که هنوز زیبایی خود را از دست نداده همچنان زلال به دوربین خیره است. خیره اما در مسیری دیگر؛ در جایی دیگر، گویا کنارمان هست اما 

به فکر اجاق روشن داخل پستو است؛ به ما زل زده اما در فکر پسران و دختران و نوه‌هایش بی‌تاب و پرتب‌وتاب است.
ل��ب های��ی که خموش اس��ت و با حصار دست‌هایش قفل و بست شده؛ چرا که نسل او نسل سکوت برای نجاب��ت است و پر از خطوط و فرورفتگی‌های 
تل��خ روزگ��ار که هرکدام قصه‌ای پرغصه دارد از خودخوری‌ها و داغ‌های به دل نشسته که آثارش روی صورت پدیدار شده است. در انتها دست‌هایی قوی، 
استخوانی، با ردی از تمام سختی‌های زندگی‌اش و مزین به نگینی که می‌تواند خاطره یک روز زیبا را تداعی کند؛ شاید هدیه‌ای از عزیزی یا خرید با تمامی 
پس‌ان��داز ی��ا شاید نقطه امنی باشد برای امی��د دادن به نگاه‌های مضطرب او، چراکه نگین‌ها از دل سختی سنگ‌های پرانرژی آمده‌اند تا نیروهای بزرگ را 

در دل او به جنبش وادارند.

عکاس: کاووس فرزادی
رنگی، افقی، فضای خیابان، 
مردی ۵۰ ساله در پیش‌زمینه، 
دو  س�یاهرنگ،  ماش�ینی 
درب س�فید رن�گ من�ازل، 
ستون برق به‌صورت محو در 

پس‌زمینه.
مردی با پیراهن چهارخانه در 
ی��ک فیگور متع��ارض به سمت 
راست خودش پیش‌روی بیننده 
است. در مرکز قرار دادن کارکتر 
ب��ا توجه ب��ه سم��ت نگاهش به 
بیرون کادر و حضور ماشین تیره 
در سم��ت چپ تعادل ت��ا اندازه 
قاب��ل قبولی برقرار ش��ده است. 
باری کادر افقی دعوتی است که 

بیننده خوان��ش تصویر را راحت‌تر 
انج��ام دهد. پرتره فوق با توجه به ژست خشماگین��ی کارکتر)نمایشی از کنش درونی( از آزادکنندگی 
ح��س پنه��ان شخصی است که به منظر عموم��ی کشانده شده و هنرمند سعی ب��ر عمومی کردن امر 
خصوص��ی دارد. هماهنگ��ی تمامی اجزای صورت از چین‌وچروک‌ها ت��ا شکل لب‌ها و چشم‌ها خصوصا 
جای‌گیری مردمک‌ها تا برآمدگی عضلات گردن به همراه چرخشش به سمت خارج از تصویر به حسی 
یکپارچه تبدیل شده است. باری فوران خشم و عصبیت و انرژی حاصله و انتقال آن به‌عنوان تجربه قابل 
درک چنان در این تصویر جاندار ترسیم شده است که اتفاق اصلی عکس همانا گفت‌وگو درونی و کشف 
راز در آن به اتفاق بیرونی مبدل شده است. تصویر فوق غرش سهمناکی است که در نادانستگی و نبود 
دال آن را می‌شنویم اما نمی‌دانیم چه واکنشی نشان دهیم در عین خروج از تصویر برای بازخوانی‌های 
بیشت��ر به س��وژه بازمی‌گردیم و همین گردش دیدگانی به خاطر پرسش‌ه��ای پاسخ نیافته و جذابیت 
پنه��ان در عکس اس��ت که اثر را قابل اعتنا و بازخوردهای متوال��ی می‌کند، هر چند می‌تواند این یک 

ژست ساده! در برابر دوربین باشد.

عکاس: احسان قاسمی
 رنگ�ی، عم�ودی، زنی کهنس�ال خم ش�ده ب�ر نرده‌های 
آهنی)آبی رنگ( بالکن خانه با س�ربندی مش�کی، عینکی 
ذره‌بینی، روس�ری س�فید و پیراهنی مردانه آویخته بر بند 
رخت با حوله علفی رنگ در س�مت چپش و لبخند و نگاهی 

بدرقه کننده! 
عکسی پر از جزئیات فراوان است که در یک نقطه همه موارد با هم 
تلاق��ی پیدا کرده و اتصال به خوبی برقرار می‌شود. گردش سیاحانه 
دیدگان��ی در گوشه گوشه عکس به کشفی��ات خوبی می‌انجامد از 
کیست��ی کارکتر و چگون��ه زیستی‌اش تا دلای��ل چرایی آن لبخند 
دعوت‌کنن��ده و رسیدن به پاسخ‌های قاطع ک��ه نه اما به حوالی این 
مرغزار مهربانی می‌رسیم. از نحوه چنگ زدن آستین پیراهن مردانه 
و پوشش دو لایه موهای سر و انگشترهای دست راست و نحوه سرک 
کشیدن هم��ه و همه بخشی از فرهنگ و جزئیات زیستی و بومی را 

بازگو می‌کنند. 
اما مهم‌تری��ن بخش فیگور و لبخند چهره بشاش زن می‌باشد که 
ب��ا جای‌گیری سر در یک��ی از نقاط طلایی و تقویتش با رنگ مشکی 
س��ر بند لابه‌لای پارچه‌های سفید بسیار ک��ار آمد و در خدمت این 
نمایش دل‌انگیز در آمده است. علت رفت و برگشتی در تصویر نهفته 
در حال��ت شادمانه چشم‌ها دعوت‌کنن��ده و لبخند بدرقه‌کننده‌ای 
است که می‌تواند یادآور خاط��ره مادرانگی برای همگان باشد و امر 
خصوص��ی را به امر عمومی تبدی��ل کند. البته نقش رنگ و خصوصا 
خط��وط عمودی)نرده‌ها، حوله نخ��ی( در همراستایی با کادر که با 

شکل دایره صورت همراه شده نیز نباید نادیده گرفته شود. 
مهربان��ی و تکثیرش در کوچه امر گمش��ده ای است که به دلایل 
عدی��ده و تل��خ از هم دریغ��ش می‌داریم و چنین اس��ت که به وقت 

بازیافتنش چقدر باید گرامی بداریمش.

تصاویر از ترازبندی مناس�ب نور و رنگ)س�ردی، گرمی( با توجه به س�وژه و موضوعیت)خش�م یا مهربانی( هماهنگ و در خدمت هم 
بوده‌اند. 

در عکس‌ها، چشم‌ها علاوه بر نقش‌شان برای نمایش رازها و برقراری با شخصیت‌ها ایفاگر نقطه‌ثقل و اتکا نیز هستند. 
باری: تا چشم بر هم بر زنیم/ رویا شود دنیای ما.
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