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تجارت صنعت
انرژی

 هر سال با نزدیک‌شدن به فصل سرد، مسئله تأمین گاز دوباره به یکی از دغدغه‌های اصلی اقتصاد ایران تبدیل می‌شود؛ اما واقعیت این است که 
بحران زمستانی انرژی، در روزهای سرد شکل نمی‌گیرد، بلکه نتیجه مجموعه‌ای از تصمیم‌ها و غفلت‌هایی است که ماه‌ها پیش از آن رقم خورده‌اند. 
کاهش ظرفیت تولید، فرسودگی بخشی از زیرساخت‌ها، رشد مصرف خانگی و ضعف بهره‌وری در ساختمان‌ها و صنایع، زنجیره‌ای از فشار را بر شبکه 
گاز ایجاد می‌کند که پیامد آن تنها در قبض خانوار یا افت فش�ار خلاصه نمی‌ش�ود و می‌تواند به محدودیت سوخت نیروگاه‌ها، کاهش تولید صنایع و 
افزایش هزینه‌های اقتصادی منجر ش�ود. در چنین ش�رایطی، اتکا به مدیریت اضطراری در زمان اوج مصرف دیگر نمی‌تواند پاسخگوی ابعاد مسئله 
باشد. بازسازی زیرساخت‌های آسیب‌دیده اگر زمان‌بر باشد، مسیر اصلی برای عبور از زمستان پیش‌رو باید از کاهش مصرف غیرضروری و جلوگیری 
از اتلاف آغاز شود؛ آن هم با مشارکت واقعی بخش خصوصی و استفاده از ابزارهایی که بتوانند بدون کاهش رفاه مردم، مصرف انرژی را اصلاح کنند. 

اما آیا دولت فرصت باقی‌مانده تا آغاز فصل سرد را برای تبدیل مدیریت بحران به یک برنامه عملیاتی و پیشگیرانه مغتنم خواهد شمرد؟

زمستان گاز
 از تابستان آغاز می‌شود

تأمین گاز در فصل س��رد تنها یک مسئله مربوط به گرم نگه‌داشتن خانه‌ها 
نیس��ت؛ گاز در ایران حلقه‌ای تعیین‌کننده می��ان بخش خانگی، نیروگاه‌ها و 
صنایع اس��ت. هرچه مصرف خانگی در ماه‌های س��رد افزایش پیدا کند، فشار 
بیش��تری بر منابع گاز وارد می‌ش��ود و در صورت محدودیت عرضه، نخستین 
پیامده��ا می‌تواند متوج��ه نیروگاه‌ها و واحدهای تولیدی ش��ود. از همین رو، 

مدیریت ناترازی گاز باید پیش از رسیدن به نقطه اوج مصرف آغاز شود.
زمستانی که باید پیش از رسیدنش مدیریت شود��

در شرایطی که بخشی از ظرفیت تولید گاز کشور آسیب‌ دیده و بازگرداندن 
کام��ل آن به زمان نیاز دارد، س��اده‌ترین راهکار، افزایش عرضه در کوتاه‌مدت 
نیس��ت. بخشی از راه‌حل در سمت مصرف قرار دارد؛ جایی که ساختمان‌های 
کم‌بازده، عایق‌بندی نامناس��ب، تجهیزات گرمایشی فرسوده و موتورخانه‌های 
غیربهین��ه، حجم قابل‌توجه��ی از انرژی را بدون ایج��اد ارزش واقعی مصرف 

می‌کنند.
در ای��ن میان، ش��رکت‌های کارور ان��رژی می‌توانند به حلقه واس��ط میان 
دولت، شرکت‌های گاز، مردم و بخش خصوصی تبدیل شوند. این شرکت‌ها با 
شناسایی نقاط پراتلاف و اجرای اقداماتی مانند اصلاح موتورخانه، عایق‌کاری، 
سرویس تجهیزات و جایگزینی وسایل کم‌مصرف، می‌توانند کاهش مصرف را 

از یک توصیه عمومی به یک برنامه اجرایی تبدیل کنند.
نکته مهم آن اس��ت که مدیریت مصرف نباید صرفا از مسیر افزایش قیمت 
دنبال شود. فشار قیمتی فراگیر می‌تواند خانوارهای کم‌درآمد را نیز تحت‌تأثیر 
ق��رار دهد، در حالی که ه��دف اصلی باید کنترل مصرف‌ه��ای غیرمتعارف و 
کاهش اتلاف باش��د. بنابراین، راه عبور از زمس��تان آینده، ترکیبی از بازسازی 
زیرساخت‌ها، اصلاح تدریجی الگوی مصرف، حمایت از خانوارها و فعال‌کردن 
ظرفی��ت بخش خصوصی اس��ت؛ اقدامی که اگر به تابس��تان مح��دود نماند، 

می‌تواند هزینه بحران زمستانی را برای اقتصاد و مردم کاهش دهد.
تأمین گاز زمستان نباید به روزهای سرد موکول شود��

نایب‌رئیس کمیس��یون اصل نود مجلس با اش��اره به آسیب ۲۰ درصدی به 
تولید گاز پارس جنوبی، خواستار ورود شرکت‌های کارور انرژی و برنامه‌ریزی 
زودهنگام دولت برای زمستان شد. به گزارش خ مهر، نماینده مجلس شورای 

اسلامی با تأکید بر ضرورت آمادگی زود هنگام برای فصل سرد گفت: با توجه 
به کاهش ظرفیت تولید گاز و احتمال افت فشار یا قطعی در برخی استان‌ها، 
دولت باید از ماه پایانی تابستان برای اجرای طرح‌های بهینه‌سازی، فعال‌کردن 

شرکت‌های کارور و حمایت هدفمند از مشترکان اقدام کند.
حس��ینعلی حاجی‌دلیگانی، نماینده مجلس ش��ورای اس�المی، با اشاره به 
شرایط خاص کشور در حوزه انرژی اظهار کرد: آسیب واردشده به بخش‌هایی 
از تأسیس��ات گازی پارس جنوبی، براس��اس برآوردهای ارائه ‌شده، حدود ۲۰ 
درصد از ظرفیت تولید روزانه گاز کش��ور را کاهش داده است. از سوی دیگر، 
ترمیم و بازیابی کامل این ظرفیت ممکن اس��ت دو تا س��ه س��ال زمان ببرد؛ 
بنابراین در کنار بازس��ازی تأسیسات، باید بهینه‌سازی مصرف و کاهش اتلاف 

انرژی با مشارکت مردم و بخش خصوصی به یک اولویت ملی تبدیل شود.
وی افزود: اکنون در ماه س��وم فصل گرم قرار داریم و بخش عمده تابستان 
س��پری شده اس��ت؛ ازاین‌رو، مس��ئله اصلی باید آمادگی برای تأمین گاز در 
زمستان پیش‌رو باش��د. در فصل سرد، به‌دلیل افزایش شدید مصرف خانگی، 
احتمال افت فشار و حتی قطعی گاز در برخی مناطق وجود دارد. این نگرانی 
به‌ویژه درباره استان‌های واقع در انتهای شبکه انتقال، از جمله استان گلستان، 
جدی‌تر است و دولت نباید برنامه‌ریزی برای مدیریت این وضعیت را به زمان 

آغاز سرما موکول کند.
حاجی‌دلیگانی با اش��اره به ارتباط مس��تقیم گاز، برق و تولید کشور تصریح 
کرد: در زمس��تان، بخش قابل‌توجهی از گاز طبیعی در بخش خانگی مصرف 
می‌ش��ود و هم ‌زم��ان نیروگاه‌ها و صنایع عمده با محدودیت تأمین س��وخت 
مواجه می‌شوند. حدود ۸۱ درصد برق کشور نیز در نیروگاه‌های حرارتی تولید 
می‌شود و بخش مهمی از س��وخت این نیروگاه‌ها گاز طبیعی است. بنابراین، 
ناترازی گاز فقط به گرمایش خانه‌ها محدود نمی‌ش��ود و می‌تواند تولید برق، 

فعالیت صنایع، اشتغال و روند تولید کشور را نیز تحت تأثیر قرار دهد.
وی ادامه داد: براس��اس بررس��ی‌های مرکز پژوهش‌های مجلس، بخشی از 
مص��رف بالای گاز خانگی ناش��ی از غیربهینه‌بودن س��اختمان‌ها و تجهیزات 
گرمایش��ی است. فرس��ودگی منازل، ضعف عایق‌بندی، استفاده از بخاری‌ها و 
پکیج‌های کم‌بازده و پایین‌بودن راندمان موتورخانه‌ها، اتلاف قابل‌توجهی ایجاد 

می‌کند. ازاین‌رو، نمی‌توان همه مس��ئولیت نات��رازی را متوجه رفتار مصرفی 
مردم دانست و تنها با افزایش تعرفه به‌دنبال حل مسئله بود.

نماینده مجلس ش��ورای اسلامی، اس��تفاده از ظرفیت ش��رکت‌های کارور 
ان��رژی را از راهکارهای عملی کاهش مصرف دانس��ت و گفت: ش��رکت‌های 
کارور می‌توانند با همکاری شرکت‌های گاز استانی، مشترکان و ساختمان‌های 
دارای اتلاف بالا را شناسایی و اقداماتی مانند عایق‌بندی، اصلاح موتورخانه‌ها، 
س��رویس تجهیزات گرمایش��ی و جایگزینی وسایل کم‌بازده را اجرا کنند. این 
اقدامات می‌تواند بدون کاهش آس��ایش خانوار، مصرف گاز و هزینه قبوض را 
پایین بیاورد و زمینه مشارکت واقعی مردم و بخش خصوصی را در یک برنامه 

ملی صرفه‌جویی فراهم سازد.
وی اف��زود: فعالیت ش��رکت‌های کارور نباید به بخش خانگی محدود بماند. 
صنای��ع، گلخانه‌ه��ا و واحدهای تولی��دی نیز می‌توانند با نوس��ازی تجهیزات 
فرسوده، استفاده از فناوری‌های کم‌مصرف و بهینه‌سازی فرایندهای حرارتی، 
هزینه انرژی خود را کاهش دهند. صرفه‌جویی در این بخش‌ها علاوه بر کمک 
به پایداری ش��بکه گاز، از محدودیت تولید و آس��یب به اش��تغال جلوگیری 
می‌کن��د. حاجی‌دلیگانی درباره اصلاح تعرفه‌ه��ای گاز گفت: مدیریت مصرف 
نباید با ش��وک قیمتی و آزادس��ازی ناگهانی قیمت حامل‌ه��ای انرژی انجام 
ش��ود. اصلاح قیمت، در ص��ورت ضرورت، باید تدریج��ی، منطقی و معطوف 
به مش��ترکان بس��یار پرمصرف باش��د. گزارش‌های کارشناسی نشان می‌دهد 
برخ�الف برخی تصورات، میانگین مص��رف گاز در دهک‌های مختلف رفاهی 
تفاوت بس��یار ش��دیدی ندارد و حتی مصرف دهک دهم تقریب��اً با میانگین 
مصرف دهک ششم برابری می‌کند؛ بنابراین افزایش عمومی و ناگهانی قیمت 

می‌تواند دهک‌های کم‌درآمد را نیز تحت فشار قرار دهد.
وی ادام��ه داد: جهت‌گیری اخیر به س��مت هدف‌گیری مش��ترکان بس��یار 
پرمصرف، نس��بت به افزایش عمومی تعرفه‌ها عادلانه‌تر اس��ت. مشترکان پله 
چه��ارم نزدیک به دو درصد کل مش��ترکان را تش��کیل می‌دهن��د، اما حدود 
پنج درصد مصرف گاز را به خود اختصاص داده‌اند. اعمال تعرفه بیش��تر برای 
چنین مصارفی، ضمن ارسال علامت اصلاحی، اکثریت مردم را با فشار قیمتی 
مواجه نمی‌کند. در کنار آن، باید به همین مشترکان امکان استفاده از خدمات 

کارورها برای کاهش مصرف داده ش��ود. حاجی‌دلیگانی در پایان خاطرنش��ان 
کرد: مدیریت ناترازی گاز باید در قالب بس��ته‌ای جامع شامل اصلاح تدریجی 
تعرفه‌ه��ا، حمای��ت از عموم مردم، هدف‌گیری مصارف غیرمتعارف و توس��عه 
ش��رکت‌های کارور دنبال ش��ود. دولت باید پیش از آغاز فصل سرد، برنامه‌ای 
روشن و زمان‌بندی‌شده برای تأمین گاز خانگی و جلوگیری از افت فشار ارائه 
کند؛ زیرا فرصت اقدام محدود است و تأمین پایدار گاز در زمستان، به‌ویژه در 

استان‌هایی مانند گلستان، نباید به روزهای اوج سرما موکول شود.

سخن پایانی
ناترازی گاز دیگر مسئله‌ای فصلی نیست که بتوان با رسیدن به پایان 
زمستان آن را کنار گذاشت و تا سال بعد منتظر ماند. آسیب به ظرفیت 
تولید، رشد تقاضا، فرسودگی زیرساخت‌ها و پایین‌بودن بهره‌وری مصرف 
نشان می‌دهد که مسئله گاز به یکی از چالش‌های ساختاری اقتصاد ایران 
تبدیل شده اس��ت؛ چالشی که مستقیما با برق، تولید صنعتی، اشتغال 
و حتی ثبات اقتصادی ارتباط دارد. در چنین شرایطی، مهم‌ترین تغییر 
باید در شیوه مواجهه با مسئله اتفاق بیفتد. مدیریت بحران در روزهای 
اوج مصرف، هرچقدر هم دقیق باش��د، جای برنامه‌ریزی پیش��گیرانه را 
نمی‌گیرد. دولت باید از ماه‌ها قبل مش��خص کند که چه میزان ظرفیت 
تولید در دسترس است، کدام مناطق با ریسک افت فشار مواجه‌اند، چه 
صنایعی نیازمند برنامه سوخت جایگزین هستند و چه مقدار از مصرف 

را می‌توان با اقدامات کم‌هزینه کاهش داد.
از س��وی دیگر، مردم نباید تنه��ا به‌عنوان مصرف‌کنن��ده و مخاطب 
افزای��ش تعرفه دیده ش��وند. اگر قرار اس��ت مصرف اصلاح ش��ود، باید 
امکان اصلاح نیز فراهم باش��د. توسعه شرکت‌های کارور انرژی، نوسازی 
تجهیزات و ساختمان‌ها و ارائه مشوق برای کاهش مصرف می‌تواند این 
مسیر را عملیاتی کند. زمستان آینده فرصتی برای آزمودن این رویکرد 
اس��ت؛ فرصتی که موفقیت در آن به این بستگی دارد که تصمیم‌گیری 

برای روزهای سرد، از همین حالا آغاز شده باشد.

مدیرعامل ش��رکت فولاد هرم��زگان، آینده‌نگری را مبنای 
تصمیم‌گیری و توسعه پایدار شرکت دانست و گفت: ماندگاری 
در بازارهای جهانی مس��تلزم آن اس��ت که از مدیریت مسائل 
روزمره عبور کنیم و تصمیم‌های امروز خود را با افق پنج‌ساله 
و ب��ر پایه تأمی��ن پایدار انرژی و مواد اولیه، توس��عه بازارهای 
صادراتی، فولاد س��بز، اقتصاد چرخش��ی، فناوری‌های نوین و 

توانمندسازی سرمایه‌های انسانی اتخاذ کنیم.
ب��ه گزارش روابط عمومی ش��رکت فولاد هرمزگان، علیرضا 
رحیم در نشس��ت هم‌اندیش��ی معاونان، مدی��ران و جمعی از 
رؤس��ای ش��رکت با موضوع »توس��عه، تح��ول و آینده فولاد 
هرمزگان« اظهار کرد: تحولات شتابان صنعت فولاد، الگوهای 
گذش��ته را با چالش مواجه کرده اس��ت و شرکت‌هایی در بازار 
آینده باقی خواهند ماند که بتوانند تغییرات را زودتر تشخیص 
دهند، برای آن‌ها راه‌حل طراحی کنند و تصمیم‌های آینده‌ساز 
را از ام��روز ب��ه اجرا بگذارند. وی با اش��اره ب��ه تفاوت مقیاس 
صنعت فولاد ایران با رقبای بزرگ جهانی افزود: در ش��رایطی 
که مجموع تولید س��الانه فولاد ایران ح��دود ۳۰ میلیون تن 
است، صادرات فولاد چین از ۱۳۰ میلیون تن فراتر رفته است. 
این تفاوت نشان می‌دهد که رقابت آینده صرفا با افزایش کمّی 
تولید امکان‌پذیر نیست و صنعت فولاد کشور به نگاهی نو در 
حوزه مزیت رقابتی، بهره‌وری، فناوری، تأمین پایدار و توسعه 

بازار نیاز دارد.
آینده‌نگ�ری بای�د به مبن�ای تصمیم‌گیری تبدیل ��

شود
مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان با بیان اینکه آینده شرکت 
نتیجه تصمیم‌های امروز رهبران س��ازمان است، تصریح کرد: 
بخش مهمی از نظام مدیریتی س��ازمان‌ها بر ارزیابی عملکرد 
گذش��ته و حل مسائل جاری متمرکز است؛ در حالی که برای 
س��اختن آینده، باید علاوه بر ش��ناخت دقی��ق وضع موجود، 
رونده��ای پیش‌رو، تهدیده��ای احتمالی و فرصت‌های جدید 

را نیز وارد فرایند تصمیم‌گیری کنیم.
رحیم ادامه داد: بهبود شاخص‌های تولید، درآمد و سودآوری 
فولاد هرمزگان ارزشمند است، اما این دستاوردها پایان مسیر 
نیست. آنچه جایگاه آینده شرکت را تعیین می‌کند، توانایی ما 
در تبدی��ل عملکرد مطلوب امروز به مزیت رقابتی پایدار برای 

سال‌های آینده است.
وی اف��زود: هدف‌گ��ذاری ما باید به‌گونه‌ای باش��د که فولاد 
هرمزگان در افق پنج‌س��اله، از نظر تولید پایدار، س��ودآوری، 
فناوری، سرمایه انسانی، تأمین انرژی و مواد اولیه، توسعه بازار 
و الزامات زیست‌محیطی در بهترین موقعیت ممکن قرار گیرد. 
رحیم بر ضرورت تقویت گفت‌وگوهای کارشناس��ی در سطوح 
مدیریتی تأکید کرد و گفت: برگزاری نشست‌های هم‌اندیشی 
خ��ارج از فض��ای معمول اداری، فرصتی برای فاصله گرفتن از 
مس��ائل روزمره، ش��کل‌گیری طوفان فکری و طرح ایده‌های 
تازه اس��ت. استمرار این نشست‌ها می‌تواند نگاه آینده‌محور و 
تصمیم‌گیری مبتنی بر خرد جمعی را در سازمان تقویت کند.

تنوع‌بخش�ی؛ راهبرد کاهش ریس�ک در تأمین و ��
صادرات

مدیرعامل ش��رکت فولاد هرمزگان، تنوع‌بخش��ی به منابع 
تأمین و بازارهای فروش را از الزامات تاب‌آوری شرکت دانست 
و بی��ان کرد: ممکن اس��ت صنعت ف��ولاد در مقطع کنونی با 
بحران فراگیر مواد اولیه مواجه نباش��د، اما ادامه روند موجود 
نش��ان می‌دهد که اتکا به منابع محدود، پاس��خ‌گوی نیازهای 

آینده نخواهد بود.
وی افزود: از امروز باید گزینه‌های مختلف تأمین مواد اولیه، 
از جمل��ه ظرفیت‌های داخلی و امکان تأمین از منابع خارجی، 
به‌صورت کارشناسی بررسی شود. در بخش صادرات نیز نباید 
به تعداد محدودی بازار یا مش��تری متکی باش��یم؛ بلکه تنوع 
جغرافیایی بازارها، توس��عه سبد مشتریان و شناخت نیازهای 
جدید مصرف‌کنندگان باید به بخشی از راهبرد تجاری شرکت 
تبدیل شود. رحیم خاطرنشان کرد: صادرات‌محور شدن صرفاً 
ب��ه معن��ای افزایش حجم صادرات نیس��ت؛ بلک��ه به تأمین 
پایدار، کیفیت رقابت‌پذیر، لجس��تیک مطمئن، شناخت بازار، 
مدیریت ریس��ک و توان وصول درآمدهای صادراتی وابس��ته 
است. ازاین‌رو باید تجربه و الگوی شرکت‌های موفق جهانی را 
بررسی و متناسب با شرایط فولاد هرمزگان بومی‌سازی کنیم.

پایان دوران انرژی ارزان��
مدیرعامل ش��رکت فولاد هرم��زگان، تأمین پایدار انرژی را 
یک��ی از تعیین‌کننده‌ترین عوام��ل آینده صنعت فولاد عنوان 
ک��رد و گفت: باید بپذیریم ک��ه دوران انرژی فراوان و ارزان به 

پایان رسیده است. انرژی هر سال محدودتر و گران‌تر می‌شود 
و تداوم تولید، بدون داشتن راهبرد جامع انرژی، با چالش‌های 

بیشتری روبه‌رو خواهد شد.
وی ادام��ه داد: اح��داث نیروگاه به‌تنهایی مس��ئله انرژی را 
ح��ل نمی‌کند؛ زیرا نیروگاه نیز به تأمین پایدار س��وخت نیاز 
دارد. اگ��ر همه ش��رکت‌های فولادی صرفاً به س��مت احداث 
نی��روگاه حرکت کنند، در مرحله بعد با محدودیت تأمین گاز 
مواجه خواهند ش��د. بنابراین باید زنجیره کامل انرژی را دید 
و درباره گزینه‌هایی مانند مش��ارکت در توسعه میادین گازی، 
بازیافت ان��رژی، انرژی‌های تجدیدپذی��ر و افزایش بهره‌وری 

تصمیم‌‌گیری کرد. 
رحیم با اشاره به زمان‌بر بودن سرمایه‌گذاری در حوزه انرژی 
اظهار کرد: دستیابی به تولید از یک میدان گازی ممکن است 
چهار تا پنج سال زمان ببرد. اگر چنین گزینه‌هایی برای آینده 
ضروری اس��ت، بررسی و تصمیم‌گیری درباره آن‌ها نیز باید از 

امروز آغاز شود.
وی اف��زود: در داخ��ل کارخانه منابع��ی مانند حرارت، بخار 
و انرژی‌ه��ای اتلاف��ی وج��ود دارد که می‌توان با اس��تفاده از 
فناوری‌های مناس��ب، بخش��ی از آن‌ه��ا را بازیابی و به برق یا 
انرژی قابل استفاده تبدیل کرد. نگاه آینده‌محور یعنی پیش از 
تبدیل شدن محدودیت انرژی به بحران تولید، برای آن راه‌حل 

عملی طراحی کنیم.
اقتص�اد چرخش�ی؛ از مدیری�ت ضایع�ات تا خلق ��

ارزش
مدیرعامل ش��رکت فولاد هرمزگان با اشاره به اقدامات این 
ش��رکت در حوزه اقتصاد چرخشی گفت: رویکرد ما این است 
ک��ه ضایعات ت��ا حد امکان از فرایند اقتصادی ش��رکت خارج 
نشوند و با استفاده از روش‌های علمی، دوباره به چرخه تولید 

یا زنجیره‌های ارزش دیگر بازگردند.
رحیم افزود: در این مسیر، اقداماتی برای بازگرداندن برخی 
ضایعات از جمله روغن، ضایعات نس��وز و پودر قالب به چرخه 
انجام ش��ده است. در زمینه بازیابی و استفاده مجدد از سرباره 
نیز رایزنی‌هایی با مس��ئولان استانی صورت گرفته تا ظرفیت 
اس��تفاده از آن در راه‌س��ازی، تولید مصالح ساختمانی و حتی 

بخش کشاورزی مورد بررسی قرار گیرد.

وی تأکید کرد: اقتصاد چرخشی تنها یک الزام زیست‌محیطی 
نیس��ت؛ بلکه می‌تواند به کاه��ش هزینه‌ها، افزایش بهره‌وری 
مناب��ع، خل��ق ارزش اقتص��ادی و تقویت مس��ئولیت‌پذیری 

زیست‌محیطی شرکت منجر شود.
فولاد سبز، شرط حضور در بازارهای آینده��

رحیم، حرکت به س��مت فولاد سبز را یکی از الزامات حفظ 
بازاره��ای صادرات��ی دانس��ت و اظهار کرد: جهان با س��رعت 
به س��مت کاهش انتش��ار کربن حرکت می‌کن��د و در آینده، 
دسترس��ی به برخی بازارها ب��رای تولیدکنندگانی که نتوانند 
الزامات زیست‌محیطی را رعایت کنند، دشوار یا غیراقتصادی 
خواهد شد. وی ادامه داد: هزینه‌های کربنی و محدودیت‌های 
زیس��ت‌محیطی می‌تواند مزیت صادراتی ش��رکت‌ها را تحت 
تأثیر قرار دهد. بنابراین فولاد س��بز برای ما صرفاً یک عنوان 
تبلیغاتی نیست، بلکه موضوعی اقتصادی و راهبردی است که 
با آینده فروش، س��رمایه‌گذاری و رقابت‌پذیری شرکت ارتباط 

مستقیم دارد.
مدیرعامل ش��رکت فولاد هرمزگان با اشاره به پروژه احیای 
مس��تقیم در حال اجرای شرکت افزود: باید با انجام مطالعات 
دقی��ق و تدوین یک طرح جامع، امکان اس��تفاده تدریجی از 
هیدروژن و س��ایر راهکارهای کاهش انتش��ار کربن بررس��ی 
شود. حرکت در این مسیر باید واقع‌بینانه، مرحله‌بندی‌شده و 

متناسب با ظرفیت‌های فنی و اقتصادی شرکت باشد.
هر طرح توسعه‌ای باید آزمون آینده را پشت سر ��

بگذارد
رحیم با تأکید بر ضرورت بازنگری در شیوه ارزیابی طرح‌های 
توس��عه‌ای گف��ت: ممکن اس��ت یک پروژه در ش��رایط امروز 
س��ودآور و راهبردی به نظر برسد، اما پرسش اصلی این است 
که آیا پنج س��ال دیگر نیز همچن��ان دارای مزیت اقتصادی و 

رقابتی خواهد بود؟
وی افزود: طرح‌های توس��عه‌ای باید علاوه بر ش��اخص‌های 
مال��ی امروز، از منظر دسترس��ی آینده ب��ه انرژی و مواد اولیه، 
تحولات فناوری، محدودیت‌های کربنی، بازار محصول، منابع 
آب، لجس��تیک و ت��اب‌آوری زنجی��ره تأمین ارزیابی ش��وند. 
توسعه‌ای ارزشمند است که بتواند در شرایط متغیر آینده نیز 

برای شرکت مزیت پایدار ایجاد کند.

فناوری بدون سرمایه انسانی تحول ایجاد نمی‌کند��
مدیرعام��ل ش��رکت فولاد هرم��زگان، ه��وش مصنوعی و 
اتوماس��یون صنعتی را از ابزارهای مهم تحول سازمان دانست 
و تصریح کرد: س��رمایه‌گذاری در فناوری ضروری اس��ت، اما 
فناوری به‌تنهایی سازمان را متحول نمی‌کند. این سرمایه‌های 
انسانی هستند که باید اطلاعات را تحلیل کنند، ایده بسازند، 
تصمیم بگیرند و فناوری را در خدمت بهبود عملکرد سازمان 
ق��رار دهن��د. رحیم افزود: برای حرکت از مدیریت س��نتی به 
مدیری��ت دانش‌بنی��ان، بای��د جری��ان اطلاعات در س��ازمان 
ش��فاف‌تر، تصمیم‌گیری‌ها داده‌محورت��ر و دانش و توانمندی 
کارکنان به‌طور مستمر ارتقا یابد. آینده فولاد هرمزگان زمانی 
ساخته می‌شود که نگاه آینده‌محور از سطح مدیریت ارشد به 

همه بخش‌های سازمان تسری پیدا کند.
برای دوران پس از بحران از امروز آماده شویم��

وی در پایان با اش��اره به ضرورت حفظ آمادگی س��ازمان در 
ش��رایط متغیر کشور گفت: شرایط بحرانی ماندگار نیست، اما 
ش��رکت‌هایی پس از عبور از بحران موفق‌تر خواهند بود که از 
پیش برای آن دوران برنامه داش��ته باش��ند. در کنار مدیریت 
مقتدرانه مس��ائل امروز، باید س��ناریوهای آین��ده را طراحی 
کنیم و فولاد هرمزگان را برای دوره بازگش��ت ثبات، توس��عه 
سرمایه‌گذاری و رقابت گسترده‌تر در بازارهای داخلی و جهانی 
آماده س��ازیم. گفتنی است در این نشست، معاونان و مدیران 
شرکت فولاد هرمزگان دیدگاه‌های خود را درباره چالش‌های 
کنونی و آینده سازمان مطرح کردند و راهکارهای پیشنهادی 
در حوزه‌های توسعه، تولید، انرژی، مواد اولیه، سرمایه انسانی، 

فناوری، فروش و صادرات مورد بحث و بررسی قرار گرفت.

مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان در نشست »توسعه، تحول و آینده شرکت« تاکید کرد:

مزیت رقابتی فردای فولاد هرمزگان را باید امروز ساخت


