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بازدید راهبردی مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری غدیر از پتروشیمی شیراز؛ 
تأکید بر تاب‌آوری عملیاتی و تسریع در بازسازی واحدهای استراتژیک

به منظور توسعه ارتباط مؤثر دانشگاه و صنعت انجام شد؛ 

امضای تفاهم‌نامه میان فولاد هرمزگان و دانشگاه هرمزگان

برای فهم وضعیت امروز صنعت تایر، باید از خود لاستیک عبور کرد 
و به مواد اولیه رسید. تولید تایر به مجموعه‌ای از مواد مختلف وابسته 
است و بخشی از این مواد در داخل تولید نمی‌شود یا تولید داخلی آن 

برای تأمین نیاز صنعت کافی نیست.
طبق آمار اعلام‌ش��ده از س��وی انجمن صنعت تایر، حدود ۳۵ تا ۴۰ 
درصد مواد اولیه مورد نیاز این صنعت وارداتی اس��ت. در نتیجه، حتی 
اگ��ر کارخانه‌ها از نظر نیروی انس��انی، ماش��ین‌آلات و ظرفیت تولید 
مش��کلی نداشته باش��ند، اختلال در تأمین همین بخش از مواد اولیه 

می‌تواند سرعت تولید را کاهش دهد.
در سال‌های گذشته، تحریم و مشکلات تخصیص ارز به‌تنهایی فشار 
زی��ادی بر تولیدکنن��دگان وارد کرده بود. اکنون اما این فش��ار با یک 

حلقه جدید یعنی لجستیک و حمل‌ونقل ترکیب شده است.

میرزایی گفته است ذخایر مواد اولیه صنعت تایر که در سال گذشته 
وجود داش��ت، در سال ۱۴۰۵ با مشکل تأمین مواجه شده و تأخیر در 
تخصی��ص ارز و جهش نرخ ارز نیز فش��ار قابل‌توجه��ی بر نقدینگی و 
س��رمایه در گردش شرکت‌های تایرساز وارد کرده است.به زبان ساده، 
کارخانه برای تولید به مواد اولیه نیاز دارد؛ مواد اولیه نیازمند ارز است؛ 
ارز باید به فروشنده خارجی برسد؛ کالا باید از کشور مبدأ حرکت کند؛ 
بیمه شود؛ از مس��یر دریایی یا ترکیبی از مسیرهای دریایی و زمینی 
عبور کند؛ از بنادر خارج شود و در نهایت به کارخانه برسد. اختلال در 

هر یک از این حلقه‌ها، هزینه تولید را افزایش می‌دهد.
محاصره دریایی؛ هزین�ه‌ای که روی هر کیلو ماده اولیه ��

می‌نشیند
ش��اید مهم‌ترین تغییر در شرایط فعلی، افزایش هزینه و زمان حمل 

مواد اولیه باش��د. در گذشته بخش��ی از محموله‌ها با مسیرهای نسبتاً 
مشخص و مستقیم وارد کشور می‌شدند، اما افزایش ریسک در مسیرهای 
 دریایی باعث ش��ده برخ��ی محموله‌ها از مس��یرهای جایگزین عبور 

کنند.
این مس��ئله فقط یک هزینه حمل اضافی نیست. وقتی یک محموله 
برای مدت طولانی در مس��یر باقی می‌ماند، سرمایه‌ای که برای خرید 

آن هزینه شده نیز عملًا از چرخه نقدینگی شرکت خارج می‌شود.
از س��وی دیگر، افزایش ریس��ک حمل به معنای افزایش هزینه‌های 

بیمه است. 
همان‌ط��ور که تنه��ا توضیح می‌دهد، وقتی ریس��ک حمل‌ونقل بالا 
م��ی‌رود، هزین��ه بیمه نیز افزای��ش پیدا می‌کن��د و تولیدکننده برای 

رساندن همان ماده اولیه به کارخانه باید پول بیشتری بپردازد.

بح��ران تایر را نمی‌ت��وان فقط در محدوده کارخانه‌های تایرس��ازی 
بررسی کرد. تایر بخشی از زنجیره حمل‌ونقل کشور است.

 کامیون، اتوبوس، تاکسی، خودروی شخصی و ماشین‌آلات مختلف 
ب��رای ادامه فعالیت به تایر نیاز دارن��د. بنابراین هرگونه اختلال پایدار 
در عرض��ه تایر می‌تواند هزین��ه حمل‌ونقل و نگهداری خودروها را نیز 

افزایش دهد.
از سوی دیگر، تایر یک کالای کاملًا قابل تعویق نیست. راننده ممکن 
است خرید بسیاری از کالاها را به آینده موکول کند، اما تایر فرسوده 
یا آسیب‌دیده در نهایت باید تعویض شود. همین ویژگی باعث می‌شود 

فشار عرضه در بازار تایر، در نهایت خود را به مصرف‌کننده منتقل کند.
در نتیجه، سیاس��ت‌گذاری درباره صنعت تایر فقط سیاس��ت‌گذاری 
درب��اره یک قطعه خودرو نیس��ت؛ بخش��ی از سیاس��ت حفظ جریان 

حمل‌ونقل کشور است.
واردات بدون انتقال ارز؛ یک پیشنهاد روی میز��

در سوی دیگر بازار، واردکنندگان تایر نیز نسبت به وضعیت تجارت 
هش��دار داده‌اند. س��یدمحمد میرعابدینی، دبیر انجمن واردکنندگان 
لاس��تیک خودرو، پیش‌تر گفته ب��ود واردات تایر در س��ال ۱۴۰۵ با 
بلاتکلیفی در ثبت س��فارش مواجه شده و برخی سفارش‌ها ماه‌ها در 

صف تأیید باقی مانده‌اند. او پیش��نهاد کرده بود برای عبور از ش��رایط 
موجود، امکان واردات بدون انتقال ارز فراهم شود تا بازرگانان بتوانند 

نیاز بازار را از کشورهای مختلف تأمین کنند.
این پیش��نهاد نش��ان می‌دهد بحران بازار تایر تنها در کارخانه‌های 
داخلی خلاصه نمی‌ش��ود. تولیدکننده برای تأمی��ن مواد اولیه با مانع 
مواجه است و واردکننده برای تأمین محصول نهایی با محدودیت‌های 

تجاری و ثبت سفارش روبه‌روست.
اگر این دو مس��یر هم‌زمان محدود ش��وند، انعطاف بازار کاهش پیدا 

می‌کند.

مصطفی تنها، سخنگوی انجمن صنفی تایر، درباره احتمال افزایش 
مجدد قیمت لاس��تیک به  گفت: م��ا الان برنامه افزایش قیمت 
نداریم و تصمیمی هم برای افزایش قیمت گرفته نش��ده است. با این 
حال، قیمت‌های جاری با قیمت تمام‌ش��ده تولید تناس��ب ندارد و به 

همین دلیل با سازمان حمایت در حال مذاکره هستیم.
وی افزود: ش��رایطی که به‌دلیل وضعی��ت جنگی و محصاره دریایی 
ایجاد شده، روزبه‌روز شرایط تولید را تحت تأثیر قرار می‌دهد. طبیعتاً 
صنعت تایر نیز از این تأثیرات مبرا نیس��ت. در حال حاضر ش��رایط با 
ثباتی نداریم و نوسانات نرخ ارز و مشکلات ایجادشده در روابط مالی با 

کشورهای دیگر، هزینه‌های تولید را افزایش داده است.
افزایش هزینه‌های تولید در شرایط جنگی��

تنها با اشاره به مشکلات ایجادشده در مسیر تأمین مواد اولیه اظهار 
کرد: ما همه این مسائل را تا حد امکان حل کرده‌ایم و تلاش کرده‌ایم 
تولید را س��رپا نگه داریم، اما حل این مش��کلات مستلزم هزینه است. 
وقت��ی یک رابطه مال��ی که به‌صورت روتین برقرار ب��وده، برای انتقال 
پول به تأمین‌کننده مواد اولیه بسته می‌شود، مجبوریم مسیر دیگری 

پیدا کنیم.
وی ادامه داد: پیدا کردن مسیرهای جایگزین به معنای هزینه بیشتر 
است. وقتی شرایطی ایجاد می‌شود که مثلًا ریسک حمل‌ونقل افزایش 
پیدا می‌کند، هزینه‌های بیمه نیز بالا می‌رود و موارد دیگری هم به این 

هزینه‌ها اضافه می‌شود. به هر حال، شرایط جنگی است.
س��خنگوی انجمن صنف��ی تایر تأکید کرد: برای ما مهم این اس��ت 
که تولید را س��رپا نگ��ه داریم. تا امروز ای��ن کار را انجام داده‌ایم و در 
ادام��ه نیز تولید را حفظ خواهیم کرد تا نیاز کش��ور را برطرف کنیم. 
تلاش ما این اس��ت که هر جا امکان صرفه‌جویی وجود دارد، هزینه‌ها 
را کاه��ش دهیم، اما نمی‌توانیم از هزینه‌هایی که جنگ به ما تحمیل 

کرده، فرار کنیم.
افزایش ۳۰ درصدی قیمت تایر در ابتدای سال��

تنه��ا درباره میزان افزایش قیمت تایر در س��ال ج��اری گفت: ما از 
ابتدای س��ال تا پیش از ش��روع جنگ افزایش قیمت نداشتیم. پس از 
ش��روع جنگ و بمباران‌ها، در یک مرحل��ه ۳۰ درصد افزایش قیمت 

داشتیم.

وی افزود: بنابراین، اگر بخواهیم 
قیمت‌ها را با س��ال گذشته مقایسه 
کنیم، به‌خصوص در بخش تایرهای 
سواری، قیمت‌هاامس��ال نسبت به 
س��ال گذش��ته ۳۰ درصد افزایش 

پیدا کرده است.
رکود در واردات تایر��

سخنگوی انجمن صنفی تایر درباره وضعیت واردات نیز گفت: عمده 
واردات تایر ما همواره از چین بوده است. اما با توجه به شرایط ارزی و 
مسائل بازار، در حال حاضر واردات تایر تقریباً در حالت رکود قرار دارد 

و حجم واردات بسیار کم است.
تنها ادامه داد: البته در س��ال‌های گذشته میزان واردات به اندازه‌ای 
ب��وده که در انبارها مق��دار زیادی تایر وج��ود دارد و از این نظر، تایر 
به اندازه کافی موجود اس��ت. با این حال، امس��ال با توجه به ش��رایط 
کس��ب‌وکار در ای��ران و فضای حاک��م بر روابط تج��اری با طرف‌های 

خارجی، واردات بسیار محدود بوده است.

اینجاست که مسئله قیمت لاستیک اهمیت پیدا می‌کند. طبق اظهارات مصطفی تنها، 
در حال حاضر برنامه یا تصمیم نهایی برای افزایش قیمت جدید تایر وجود ندارد. با این 
ح��ال، به گفته او، قیمت‌های جاری با قیمت تمام‌ش��ده تولید تناس��ب ندارند و انجمن 

صنفی تایر در حال مذاکره با سازمان حمایت است.
این وضعیت صنعت را در یک موقعیت دشوار قرار می‌دهد: از یک طرف، تولیدکننده با 
افزایش هزینه‌های واقعی روبه‌روست و از طرف دیگر، بازار و سیاست‌گذار نگران افزایش 

قیمت برای مصرف‌کننده هستند.
تنه��ا می‌گوید تولیدکنندگان ت�الش می‌کنند هر جا ام��کان صرفه‌جویی وجود دارد، 
هزینه‌ه��ا را کاهش دهند، اما هزینه‌هایی که ش��رایط جنگی بر صنعت تحمیل می‌کند، 

به‌طور کامل قابل حذف نیست.
ای��ن نکته مهم اس��ت؛ زیرا افزایش قیمت تایر الزاماً به معنای افزایش حاش��یه س��ود 
تولیدکننده نیست. در شرایطی که هزینه مواد اولیه، ارز، حمل، بیمه و سرمایه در گردش 

بالا می‌رود، بخشی از افزایش قیمت صرفاً برای جبران افزایش هزینه تولید خواهد بود.
واردات تایر هم در رکود��

در کن��ار تولید داخلی، بازار تایر ایران یک مس��یر دیگر برای تأمی��ن نیاز خود دارد و 
آن واردات اس��ت. اما واردات نیز در ش��رایط فعلی وضعیت مطلوبی ندارد. مصطفی تنها 
می‌گوید عمده واردات تایر ایران در س��ال‌های گذشته از چین انجام شده، اما با توجه به 
ش��رایط ارزی و مسائل بازار، واردات اکنون تقریباً در وضعیت رکود قرار دارد و حجم آن 

بسیار پایین است.
این وضعیت از یک سو می‌تواند به تولیدکنندگان داخلی فرصت بیشتری برای حضور 
در بازار بدهد، اما از س��وی دیگر، اگر تولید داخلی نیز با مش��کل تأمین مواد اولیه مواجه 

شود، محدود شدن واردات می‌تواند ریسک عرضه در بازار را افزایش دهد.
البته به گفته تنها، موجودی انبارها هنوز یک ضربه‌گیر مهم برای بازار اس��ت. واردات 
س��ال‌های گذشته به اندازه‌ای بوده که مقدار قابل‌توجهی تایر در انبارها باقی مانده و در 
ح��ال حاضر از نظر موجودی، تایر به اندازه کافی در ب��ازار وجود دارد. اما موجودی انبار 

همیشگی نیست.
اگ��ر تولید داخلی برای مدت طولانی کاهش پی��دا کند و واردات نیز همچنان محدود 
بماند، موجودی‌های قبلی به‌تدریج مصرف خواهند ش��د. در آن نقطه، مس��ئله از هزینه 

تولید به میزان عرضه منتقل خواهد شد.

مسئله اصلی فقط لاستیک نیست

زنجیره‌ای که از کارخانه فراتر می‌رود

الان برنامه افزایش قیمت نداریم

 گرفتاری تولیدکننده میان قیمت‌گذاری
 و هزینه واقعی

تولید لاستیک در محاصره هزینه‌ها
شروین اشیدری: لاستیک شاید در نگاه اول یکی از ساده‌ترین اجزای خودرو به نظر برسد؛ قطعه‌ای 
مصرفی که در زمان مقرر باید تعویض ش�ود و جای خود را به یک حلقه نو بدهد. اما پش�ت هر حلقه 
تایر، زنجیره‌ای پیچیده از مواد اولیه، ارز، حمل‌ونقل، کشتیرانی، بیمه، واردات، تولید داخلی و شبکه 
توزیع قرار دارد؛ زنجیره‌ای که در شرایط عادی نیز با تحریم و محدودیت‌های تجاری دست‌وپنجه نرم 
می‌کند و حالا با تش�دید تنش‌های منطقه‌ای و اختلال در مس�یرهای دریایی، با فشار مضاعف روبه‌رو 

شده است.
گزارش‌های اخیر فعالان صنعت تایر نشان می‌دهد مسئله دیگر صرفا افزایش هزینه تولید یا احتمال 
افزایش قیمت لاس�تیک نیس�ت؛ مسئله اصلی، حفظ جریان تولید اس�ت. طبق اظهارات اخیر جمال 
میرزای�ی، رئیس انجمن صنعت تایر، صنعت تایر کش�ور س�الانه حدود ۳۰۰ هزار ت�ن انواع تایر تولید 
می‌کن�د و ۳۵ ت�ا ۴۰ درصد مواد اولیه م�ورد نیاز این صنعت از طریق واردات تأمین می‌ش�ود. به این 
ترتیب، سالانه حدود ۱۰۰ تا ۱۲۰ هزار تن ماده اولیه با ارزبری بیش از ۳۰۰ میلیون یورو باید وارد کشور 

شود.
در چنین ش�رایطی، هر اختلال در مس�یر واردات، مس�تقیماً به خط تولید منتقل می‌شود. حالا این 
اختلال فقط به تحریم و دش�واری انتقال پول محدود نیس�ت؛ مسیر حمل تغییر کرده، زمان رسیدن 
محموله‌ها طولانی‌تر ش�ده، هزینه بیمه و حمل بالا رفته و بخش�ی از سرمایه شرکت‌ها برای هفته‌ها و 

ماه‌ها در مسیر باقی می‌ماند.

سخن پایانی
صنع��ت تای��ر ایران اکنون در نقطه‌ای قرار گرفته که مرز میان مش��کل تولید و 
مشکل لجس��تیک تقریباً از بین رفته اس��ت. کارخانه‌ها همچنان تلاش می‌کنند 
خط��وط تولی��د را فعال نگه دارند، اما مواد اولیه‌ای که باید به کارخانه برس��د، در 

شرایط جدید با مسیرهایی طولانی‌تر، پرریسک‌تر و گران‌تر مواجه است.
این جمله ش��اید خلاصه وضعیت امروز بازار لاستیک باشد: تولید متوقف نشده، 

اما تولید عادی هم دیگر ارزان و آسان نیست.

اگر بخواهیم قیمت‌ها را با س��ال گذش��ته مقایس��ه کنی��م، به‌خصوص در بخش تایرهای س��واری، 
قیمت‌هاامسال نسبت به سال گذشته ۳۰ درصد افزایش پیدا کرده است

ش��رایطی که به‌دلیل وضعیت جنگی و محصاره دریایی ایجاد ش��ده، روزبه‌روز شرایط تولید را تحت 
تأثیر قرار می‌دهد و طبیعتا صنعت تایر نیز از این تأثیرات مبرا نیست

 در راستای ارزیابی پیشرفت پروژه‌های زیرساختی و نظارت بر روند بهینه‌سازی 
واحدهای تولیدی، مدیرعامل محترم گروه سرمایه‌گذاری غدیر، در سفری میدانی 
از شرکت پتروشیمی شیراز بازدید به عمل آورد. در این بازدید،  مهندس هاشمی، 
مدیرعامل محترم گروه گس��ترش نفت و گاز پارس��یان و هیئت همراه ایشان نیز 

جهت بررسی هم‌افزایی عملیاتی و نظارت بر روند بازسازی حضور یافتند.
این بازدید با برگزاری یک نشس��ت تخصصی و جامع با حضور کادر مدیریتی 
ارشد پتروشیمی شیراز آغاز شد. در ابتدای جلسه، جناب آقای مهندس پورکیا، 
مدیرعامل پتروشیمی شیراز، ضمن استقبال از حضور راهبردی مدیرعامل گروه 
سرمایه‌گذاری غدیر و هیئت همراه، گزارشی تفصیلی از وضعیت اجرایی »پروژه 
بازس��ازی« ارائه نمود. ایش��ان در تشریح روند بازس��ازی، بر همت متخصصان و 
کارکنان مسئولیت‌پذیر تأکید کرد که با وجود تمامی محدودیت‌ها و چالش‌های 
عملیاتی موجود، توانسته‌اند گام‌های موثری را در مسیر بازگشت به ظرفیت نامی 
تولید بردارند. در ادامه، مهندس هاشمی با اشاره به جایگاه استراتژیک این پروژه 
در زنجی��ره تأمی��ن، بر ضرورت مدیریت بهینه زمان و لزوم دس��تیابی به اهداف 

عملیاتی در بازه زمانی مقرر تأکید کرد.
در بخش کلیدی این نشست، مهندس هدایت، مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری 
غدیر، در سخنانی جامع، ضمن تبریک ایام هفته وحدت، کارکنان این مجموعه را 
»رزمندگان تولید« نامید که در شرایط سخت کشور، تکیه‌گاه تولید ملی بوده‌اند. 
وی ضمن تحس��ین پیش��رفت بیش از ۵۰ درصدی پروژه بازسازی، با رویکردی 
مدیریتی بر این نکته تأکید کرد که اتمام کار در زمان مش��خص ش��ده، اولویت 
اس��ت. در این راس��تا، مهندس هدایت لزوم اتخاذ رویکرد »مدیریت صحنه« و 
تدوین برنامه‌ریزی‌های دقیق روزانه را برای تحقق زمان‌بندی‌های تعیین‌ش��ده 
ضروری دانست و بر توانمندی‌های اثبات شده کادر اجرایی در پیشبرد پروژه‌های 

مختلف تأکید نمودند.
مدیرعام��ل گ��روه س��رمایه‌گذاری غدیر در ادامه بیانات راهب��ردی خود را در 
  HSE محورهای تقویت زیرساخت‌های پدافند غیرعامل، ارتقای استانداردهای
و افزایش س��طح تاب‌آوری س��ازمانی در برابر بحران‌ها متمرکز کرد و خواس��تار 
برنامه‌ریزی‌های دقیق‌تر در این حوزه‌ها شد. وی با اشاره به اهمیت سرمایه انسانی 
ب��ه عن��وان دارایی اصلی مجموعه، بر لزوم توجه وی��ژه به رفاه کارکنان و رعایت 

حقوق سهامداران در راستای حاکمیت شرکتی تأکید نمود.
مهن��دس هدایت در پایان س��خنان خود، با ابراز اطمین��ان به توانمندی‌های 
فنی کادر اجرایی، حمایت بی‌قید و ش��رط مدیریت گروه س��رمایه‌گذاری غدیر 
را برای رفع موانع و تس��ریع در بهره‌برداری از واحدهای آس��یب‌دیده اعلام کرد. 
این بازدید با حضور میدانی مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری غدیر و هیئت همراه 
در س��ایت پروژه و بررس��ی گام‌به‌گام مراحل بازسازی و تحلیل وضعیت اجرایی 

به پایان رسید.

تفاهم‌نامه هم��کاری میان ش��رکت فولاد 
هرم��زگان و دانش��گاه هرم��زگان ب��ا هدف 
نزدیک‌تر شدن آموزش دانشگاهی به نیازهای 
صنعت، ارتقای مهارت دانش��جویان و توسعه 

پروژه‌های کاربردی مشترک به امضا رسید.
ب��ه گ��زارش روابط عمومی ش��رکت فولاد 
هرمزگان، ای��ن تفاهم‌نامه ب��ا حضور مهدی 
میرزاده کوهشاهی رئیس دانشگاه هرمزگان 
و علیرض��ا رحی��م مدیرعامل ش��رکت فولاد 
هرم��زگان در مح��ل رصدخان��ه فن��اوری و 
ن��وآوری فولاد هرم��زگان به امضا رس��ید و 
چارچ��وب هم��کاری مش��ترک دو مجموعه 
در حوزه‌های آموزش��ی، مهارتی، پژوهشی و 
فناورانه را مش��خص می‌کند. این تفاهم‌نامه 
با محوریت و تس��هیلگری رصدخانه فناوری 

و نوآوری فولاد هرمزگان منعقد شده است.
نزدیک‌تر ش�دن آموزش دانشگاهی به ��

نیازهای صنعت
بر اساس این همکاری، تلفیق آموزش‌های 
علمی و دانش��گاهی ب��ا آموزش‌های عملی و 
تجربی موردنیاز صنعت، آشنایی دانشجویان 
ب��ا محی��ط واقع��ی صنع��ت ف��ولاد، ارتقای 

مهارت‌ه��ای تخصص��ی و فناوران��ه و تعریف 
پروژه‌ها و مس��ائل واقعی صنعت با مشارکت 
دانش��جویان و اعض��ای هیئ��ت علمی دنبال 
خواهد شد. شناس��ایی و پرورش دانشجویان 
مس��تعد متناس��ب با نیازهای آت��ی صنعت 
و تقوی��ت ارتب��اط نظام‌مند میان دانش��گاه، 
رصدخانه فناوری و نوآوری و فولاد هرمزگان 

نیز از دیگر محورهای این همکاری است.
تربیت نیروی انسانی مهارت‌محور��

کاه��ش فاصل��ه میان آموزش دانش��گاهی 
و نیازه��ای واقع��ی صنعت، تربی��ت نیروی 
انس��انی متخصص و مهارت‌مح��ور، افزایش 
فارغ‌التحصیلان  و  اشتغال‌پذیری دانشجویان 
و فراه��م کردن زمینه انتق��ال دانش، تجربه 

و فن��اوری میان دانش��گاه و صنعت از اهداف 
ای��ن تفاهم‌نامه اس��ت.همچنین اس��تفاده از 
ظرفیت استادان، دانش��جویان و متخصصان 
صنعت��ی برای حل مس��ائل واقعی ش��رکت، 
شناس��ایی اس��تعدادهای برتر دانش��گاهی و 
توسعه پروژه‌های کاربردی، فناورانه و نوآورانه 
مشترک در چارچوب این همکاری پیش‌بینی 

شده است.
آموزش در کنار تجربه عملی صنعت��

طبق تفاهم‌نامه، دانشجویان منتخب ضمن 
ادامه تحصیل در دانشگاه، مطابق برنامه مورد 
توافق در فعالیت‌های آموزشی و عملی شرکت 
و رصدخانه فناوری و نوآوری حضور خواهند 
داشت. این برنامه می‌تواند شامل بازدیدهای 
در  برنامه‌ریزی‌ش��ده  حض��ور  تخصص��ی، 
واحدهای شرکت، آموزش توسط کارشناسان 
صنعت، برگزاری کارگاه‌های مهارتی و تعریف 
پروژه‌های واقعی باش��د. همچنین پروژه‌های 
ف��ردی یا گروهی دانش��جویان ب��ا راهنمایی 
استاد دانش��گاه و مربی صنعتی اجرا و نتایج 
فعالیت‌ه��ا در پایان ه��ر دوره ارزیابی خواهد 

شد.


