
تجارت صنعت

ش��هرک‌های صنعتی در ایران بخش مهمی از زیرس��اخت تولید 
و اش��تغال کشور را تش��کیل می‌دهند؛ مجموعه‌هایی که قرار بود 
با تجمیع واحدهای صنعتی، کاهش هزینه‌های اس��تقرار و فراهم 
کردن خدمات مش��ترک، مسیر س��رمایه‌گذاری را کوتاه‌تر کنند. 
بااین‌ح��ال، گس��ترش تعداد ش��هرک‌ها به‌تنهایی نتوانس��ته همه 
مش��کلات تولید را برطرف کند. امروز مس��ئله اصلی، فاصله میان 
ظرفیت‌های ایجادش��ده و ام��کان بهره‌برداری پایدار از آنهاس��ت. 
براس��اس آمار منتشرش��ده در ش��هریور ۱۴۰۴، بیش از ۵۲ هزار 
واحد صنعتی در ش��هرک‌ها و نواحی صنعتی کشور به بهره‌برداری 
رس��یده بودند ک��ه حدود ۴۵ هزار و ۴۹۸ واح��د فعال و ۶ هزار و 
۵۸۹ واحد غیرفعال گزارش ش��دند. این ارقام نشان می‌دهد بخش 
قابل‌توجهی از ظرفیت ایجادش��ده هنوز به تولید مس��تمر نرسیده 
اس��ت. اهمیت این مسئله زمانی بیشتر می‌شود که بدانیم تعطیلی 
هر واحد، تنها به معنای توقف یک کارخانه نیس��ت؛ بلکه می‌تواند 
به کاهش تقاضا برای مواد اولیه، بیکاری نیروی انس��انی و اختلال 
در فعالیت تأمین‌کنندگان وابس��ته منجر ش��ود. بنابراین، احیای 
ظرفیت‌های موجود باید در کنار ایجاد شهرک‌های جدید، به یکی 

از اولویت‌های اصلی توسعه صنعتی تبدیل شود.
زیرساخت‌هایی که از توسعه عقب مانده‌اند��

یکی از چالش‌های مهم ش��هرک‌های صنعتی، ناپایداری خدمات 
زیربنایی اس��ت. تأمین برق، آب، گاز، شبکه حمل‌ونقل و خدمات 
پشتیبان، ش��رط اولیه فعالیت واحدهای تولیدی به شمار می‌رود. 
بااین‌ح��ال، ناترازی انرژی و محدودیت منابع، فعالیت بس��یاری از 
بنگاه‌ها را با نااطمینانی مواجه کرده اس��ت. اهمیت این موضوع تا 
اندازه‌ای اس��ت که س��ازمان صنایع کوچک و شهرک‌های صنعتی 
ایران، تأمین انرژی پایدار را از اولویت‌های سال ۱۴۰۴ اعلام کرد و 
برنامه‌هایی برای افزایش سهم تولید برق توسط واحدهای صنعتی 
در دستور کار قرار داد. توقف تولید در اثر محدودیت انرژی، علاوه 
بر کاه��ش ظرفیت عملیاتی، هزینه‌های ثاب��ت بنگاه‌ها را افزایش 
می‌دهد و برنامه‌ریزی برای تحویل س��فارش‌ها را دش��وار می‌کند. 
در چنی��ن ش��رایطی، س��رمایه‌گذار برای توس��عه فعالیت خود به 

تضمین‌هایی فراتر از واگذاری زمین نیاز دارد.
توس��عه صنعت��ی زمانی معنا پی��دا می‌کند که زیرس��اخت‌های 
ایجادش��ده بتوانند پاس��خگوی نیاز واقعی واحدها باشند. افزایش 

تعداد ش��هرک‌ها بدون تکمیل شبکه‌های خدماتی، خطر گسترش 
ظرفیت‌های نیمه‌فعال را به همراه خواهد داشت.

سرمایه‌گذاری در انتظار اطمینان��
با وجود مشکلات موجود، آمارها از تداوم علاقه بخش خصوصی 
به س��رمایه‌گذاری صنعتی حکایت دارد. براساس آخرین آمارهای 
رسمی از سوی اعلام سازمان صنایع کوچک و شهرک‌های صنعتی 
ای��ران، در ۱۰ م��اه نخس��ت ۱۴۰۴ تعداد ۲ ه��زار و ۳۸۸ قرارداد 
جذب س��رمایه‌گذاری منعقد ش��د؛ رقمی که در مدت مشابه سال 
قب��ل ۲ هزار و یک ق��رارداد بود و از افزایش ح��دود ۲۰ درصدی 
حکایت داشت. همچنین در مرداد ۱۴۰۵، مدیرعامل این سازمان 
اعلام کرد حدود ۹۴ درصد س��رمایه‌گذاری‌های این بخش مربوط 
به صنایع کوچک و متوس��ط اس��ت؛ صنایعی که حدود ۴۵ درصد 
اشتغال صنعتی کشور را دربر می‌گیرند. این آمارها اهمیت حمایت 
هدفمند از بنگاه‌های کوچک و متوسط را نشان می‌دهد، اما انعقاد 
ق��رارداد س��رمایه‌گذاری لزوما به معنای راه‌ان��دازی واحد تولیدی 
نیست. تبدیل تعهدات سرمایه‌گذاری به کارخانه‌های فعال، نیازمند 

تأمین مالی، زیرساخت قابل‌اتکا و مقررات پیش‌بینی‌پذیر است.

شهرک‌های صنعتی؛ توسعه روی کاغذ، تولید زیر فشار
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حس��ین پیرموذن، نایب‌رئیس ات��اق بازرگانی، صنای��ع، معادن و 
کش��اورزی ایران، ب��ا تأکید بر ضرورت حمایت عمل��ی از بنگاه‌های 
تولیدی به  گفت: تقویت ش��هرک‌های صنعتی و فراهم کردن 
شرایط مناس��ب برای فعالیت واحدهای مستقر در این مجموعه‌ها، 
نیازمند توجه هم‌زمان به تأمین مالی، توس��عه زیرساخت‌ها و اصلاح 
فرآینده��ای اداری اس��ت. در ش��رایط کنونی، حف��ظ ظرفیت‌های 
تولیدی و جلوگیری از تش��دید مش��کلات بنگاه‌ه��ا باید در اولویت 

سیاست‌های اقتصادی و صنعتی کشور قرار گیرد.
وی با اش��اره به ش��رایط اقتصادی و صنعتی کش��ور افزود: تأمین 
مالی یک��ی از مهم‌ترین چالش‌های پی��ش‌روی بنگاه‌های اقتصادی 
اس��ت و ادامه فعالیت واحدهای تولیدی، بدون دسترس��ی مناسب 
به منابع مالی، با دش��واری مواجه می‌ش��ود. ازاین‌رو، ضروری است 
سازوکارهای تأمین مالی متناس��ب با نیاز واقعی واحدهای صنعتی 
تقویت ش��ود تا بنگاه‌ها بتوانند فعالیت خ��ود را ادامه دهند و برای 

توسعه سرمایه‌گذاری برنامه‌ریزی کنند.
نایب‌رئیس اتاق ایران خاطرنش��ان کرد: اس��تمرار تولید و توسعه 
سرمایه‌گذاری به دسترسی آسان‌تر و سریع‌تر بنگاه‌ها به منابع مالی 
وابسته است. در شرایطی که واحدهای صنعتی برای ادامه فعالیت و 
تأمین نیازهای خود با محدودیت مواجه هس��تند، اصلاح شیوه‌های 
تأمین مالی می‌تواند نقش مهمی در حفظ توان تولید داشته باشد.

پیرموذن با بیان اینکه حمایت از تولید باید متناس��ب با ش��رایط 
واقعی بنگاه‌های اقتصادی انجام شود، بر ضرورت اتخاذ رویکردهای 
عملیات��ی تأکید ک��رد و گفت: توجه ب��ه نیازهای مال��ی واحدهای 
تولیدی و فراهم کردن امکان دسترسی مناسب به منابع، از الزامات 

اصلی حفظ ظرفیت‌های صنعتی کشور است.
وی همچنی��ن با اش��اره به مش��کلات ناش��ی از تعه��دات ارزی 
صادرکنن��دگان افزود: مقررات مربوط به رف��ع تعهدات ارزی باید با 
ش��رایط واقعی فعالیت بنگاه‌های اقتصادی متناسب شود. پیچیدگی 
فرآینده��ای مرتب��ط با تعهدات ارزی، یکی از موضوعاتی اس��ت که 
نیازمند اصلاح و تس��هیل مقررات است تا فعالان اقتصادی بتوانند با 

موانع کمتری به فعالیت خود ادامه دهند.
زیرساخت‌های پایدار؛ شرط تداوم فعالیت شهرک‌ها��

نایب‌رئیس اتاق ایران در ادامه، بهس��ازی و تکمیل زیرساخت‌های 
شهرک‌های صنعتی را از الزامات اساسی استمرار تولید دانست و گفت: 
شهرک صنعتی زمانی می‌تواند بستر مناسبی برای سرمایه‌گذاری و 
فعالیت اقتصادی باشد که از زیرساخت‌های پایدار و خدمات مناسب 
برخوردار باش��د. بنابراین، توس��عه خدمات زیربنایی باید هم‌زمان با 
حمایت از بنگاه‌های مستقر در این مجموعه‌ها دنبال شود. پیرموذن 
با اشاره به اهمیت تأمین زیرساخت‌های موردنیاز واحدهای تولیدی 
افزود: آب، برق، گاز، راه‌های دسترس��ی و سایر خدمات ضروری، از 
نیازهای اصلی شهرک‌ها و نواحی صنعتی هستند و تأمین و ارتقای 

آنها باید با جدیت در دستور کار دستگاه‌های مسئول قرار گیرد.

وی خاطرنش��ان ک��رد: تقویت زیرس��اخت‌های صنعت��ی یکی از 
پیش‌ش��رط‌های ایجاد محیط مناس��ب برای فعالیت اقتصادی است 
و بدون توجه به این موضوع، نمی‌توان انتظار داش��ت ش��هرک‌های 
صنعتی نقش مطلوب خود را در توسعه تولید و جذب سرمایه‌گذاری 
ایف��ا کنن��د. نایب‌رئیس اتاق ایران ب��ا بیان اینکه اس��تمرار فعالیت 
بنگاه‌ها به فراهم بودن خدمات مناس��ب وابس��ته است، بر ضرورت 
توجه بیشتر به نیازهای زیرساختی شهرک‌های صنعتی تأکید کرد و 
افزود: سیاست‌های حمایتی باید به‌گونه‌ای دنبال شوند که واحدهای 
تولیدی بتوانند از امکانات و خدمات موردنیاز خود برخوردار باشند.

پیرم��وذن همچنین نقش ش��رکت‌های خدمات��ی را در مدیریت 
ش��هرک‌های صنعتی مهم دانست و گفت: اس��تفاده از ظرفیت این 
ش��رکت‌ها و تش��کل‌های بخش خصوصی می‌تواند در شناس��ایی و 
پیگیری مش��کلات واحدهای تولیدی مؤثر باش��د. ازاین‌رو، تقویت 
هم��کاری میان بخ��ش خصوصی و دس��تگاه‌های اجرای��ی باید در 

برنامه‌های مربوط به مدیریت شهرک‌ها مورد توجه قرار گیرد.
وی با اش��اره به ضرورت ارتقای کیفیت خدمات در ش��هرک‌های 
صنعتی ادامه داد: بهس��ازی زیرس��اخت‌ها و بهبود ش��یوه مدیریت 
این مجموعه‌ها، باید در کنار تس��هیل فعالیت بنگاه‌ها دنبال ش��ود 
تا شرایط مناسب‌تری برای اس��تمرار تولید و توسعه سرمایه‌گذاری 

فراهم شود.
مجوزهای طولانی؛ مانع گسترش سرمایه‌گذاری��

نایب‌رئیس اتاق ایران در بخش دیگری از سخنان خود، بر ضرورت 
تس��ریع در صدور مجوزهای مربوط به ایجاد و توس��عه شهرک‌های 
صنعت��ی خصوصی تأکید ک��رد و گفت: طولانی ش��دن فرآیندهای 
اداری و تع��دد مراح��ل اخذ مجوز، می‌تواند روند س��رمایه‌گذاری را 
کُند کند. بنابراین، نهادهای مسئول باید با هماهنگی بیشتر و اتخاذ 
رویکردی تسهیلگرانه، مسیر فعالیت سرمایه‌گذاران را هموار کنند.

پیرم��وذن با اش��اره ب��ه ظرفی��ت بخ��ش خصوصی در توس��عه 
شهرک‌های صنعتی افزود: شهرک‌های صنعتی خصوصی می‌توانند 
در گسترش فعالیت‌های تولیدی و فراهم کردن بستر سرمایه‌گذاری 
نقش داش��ته باش��ند، اما اس��تفاده از این ظرفیت نیازمند تسهیل 

فرآیندهای قانونی و اداری اس��ت. 
وی خاطرنش��ان کرد: تس��ریع در 
بررس��ی درخواس��ت‌ها و ص��دور 
موضوعاتی  از  موردنیاز،  مجوزهای 
است که باید با جدیت دنبال شود. 
تعدد مراحل اداری نباید به عاملی 

برای کند شدن فعالیت سرمایه‌گذاران و تأخیر در اجرای برنامه‌های 
توس��عه صنعتی تبدیل ش��ود. نایب‌رئیس اتاق ایران ب��ا بیان اینکه 
هماهنگی میان دس��تگاه‌های اجرایی و بخ��ش خصوصی از الزامات 
بهبود فضای کس��ب‌وکار اس��ت، افزود: اص�الح فرآیندهای اداری و 
تقوی��ت همکاری‌های مش��ترک می‌تواند زمینه مناس��ب‌تری برای 

فعالیت بنگاه‌ها و توسعه شهرک‌های صنعتی فراهم کند.
پیرم��وذن همچنی��ن بر ض��رورت ارتق��ای حکمران��ی در حوزه 
شهرک‌های صنعتی تأکید کرد و گفت: بهبود عملکرد این مجموعه‌ها 
نیازمن��د هم��کاری مؤثر میان دس��تگاه‌های اجرایی، ش��رکت‌های 
خدماتی و تش��کل‌های بخش خصوصی اس��ت. در این مس��یر، باید 
از ظرفیت مجموعه‌های فعال در ش��هرک‌ها برای شناس��ایی و رفع 

مشکلات استفاده شود.
وی ادام��ه داد: پایش مس��تمر عملکرد ش��هرک‌های صنعتی، از 
اقدامات ضروری برای بهبود فضای کس��ب‌وکار و افزایش بهره‌وری 
واحدهای تولیدی اس��ت. بررس��ی مداوم ش��رایط فعالیت بنگاه‌ها و 
توجه به مس��ائل اجرایی آنها می‌تواند به تصمیم‌گیری مناسب‌تر در 

حوزه حمایت از تولید کمک کند.
نایب‌رئی��س اتاق ایران در پایان گفت: تأمین مالی بنگاه‌ها، اصلاح 
مقررات مرتبط ب��ا تعهدات ارزی، تکمیل زیرس��اخت‌های ضروری 
و تس��ریع در صدور مجوز ش��هرک‌های صنعت��ی خصوصی باید در 
چارچوب رویکردی هماهنگ دنبال شود. همچنین استفاده از توان 
ش��رکت‌های خدماتی و تشکل‌های بخش خصوصی، همراه با بهبود 
حکمرانی و نظارت مس��تمر بر عملکرد ش��هرک‌ها، می‌تواند زمینه 
بهبود شرایط فعالیت واحدهای تولیدی و افزایش بهره‌وری را فراهم 

کند.

تأمین مالی؛ نخستین مانع پیش‌روی تولید
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شهرک‌های صنعتی در بن‌بست توسعه
  از ضرورت رفع موانع تولید و سرمایه‌گذاری گزارش می‌دهد

 چرخ تولید تنها با راه‌اندازی کارخانه‌ها نمی‌چرخد؛ 
پش�ت هر خط تولید، ش�بکه‌ای از زیرس�اخت‌ها، 
منابع مال�ی و تصمیم‌های اقتصادی ق�رار دارد که 
اختلال در ه�ر بخ�ش آن می‌توان�د فعالیت یک 
بنگاه را با چالش مواجه کند. ش�هرک‌های صنعتی 
ایران که قرار بود کانون تمرکز س�رمایه، اشتغال و 
توس�عه تولید باش�ند، امروز خود با مجموعه‌ای از 
موانع زیرس�اختی، مالی و اداری دس�ت‌وپنجه نرم 
می‌کنند. از دش�واری تأمین نقدینگی و محدودیت 
دسترس�ی به منابع بانکی گرفته تا ناترازی انرژی، 
مش�کلات ارزی و طولان�ی ش�دن فرآین�د صدور 
مجوزها، همگی بر هزینه فعالیت واحدهای صنعتی 
افزوده‌اند. در چنین ش�رایطی، توسعه شهرک‌های 
جدید بدون تقویت امکانات ش�هرک‌های موجود، 
نمی‌تواند به‌تنهایی گره س�رمایه‌گذاری صنعتی را 
باز کند. در این میان آنچه بیش از گذش�ته اهمیت 
یافت�ه، حف�ظ ظرفیت‌ه�ای فعال، بهب�ود خدمات 
زیرساختی و فراهم کردن شرایطی است که بخش 
خصوصی بتواند با اطمینان بیشتری در مسیر تولید 
گام بردارد.  در این گزارش به دنبال پاسخ به 
این پرس�ش است که آیا سیاست‌گذاران می‌توانند 
با عبور از حمایت‌های مقطعی، شهرک‌های صنعتی 
را دوباره به بس�تری مطمئن برای سرمایه‌گذاری و 

رشد تولید تبدیل کنند؟

سخن پایانی
بنا بر این گزارش و به اعتقاد کارشناس��ان، آینده شهرک‌های صنعتی 
ای��ران بی��ش از آنکه به افزایش تعداد واحدها و گس��ترش محدوده‌های 
صنعتی وابس��ته باشد، به توان سیاست‌گذاران در رفع موانع موجود گره 
خورده اس��ت. واقعیت آن است که تولیدکننده برای ادامه فعالیت، پیش 
از هر چیز به زیرساخت پایدار، منابع مالی قابل‌دسترس و مقررات روشن 
نی��از دارد. در ش��رایطی که ناترازی انرژی، دش��واری تأمین نقدینگی و 
پیچیدگی فرآیندهای اداری بر فعالیت بنگاه‌ها س��ایه انداخته، توس��عه 
ش��هرک‌های جدید ب��دون توج��ه به ظرفیت‌ه��ای موج��ود نمی‌تواند 
پاسخگوی نیاز صنعت باشد. از سوی دیگر، تقویت نقش بخش خصوصی 

و تس��هیل صدور مجوزها زمانی به نتیجه مطلوب می‌رس��د که با اصلاح 
شیوه مدیریت و ارتقای کیفیت خدمات همراه شود. شهرک‌های صنعتی 
بای��د از مجموعه‌هایی صرفا متکی بر واگذاری زمی��ن، به مراکزی برای 
پش��تیبانی واقعی از تولید و س��رمایه‌گذاری تبدیل شوند. در این مسیر، 
حفظ واحدهای فعال، احی��ای ظرفیت‌های راکد و ایجاد اطمینان برای 
سرمایه‌گذاران باید بر اقدامات نمایشی و تصمیم‌های کوتاه‌مدت اولویت 
داش��ته باش��د. آنچه امروز صنعت ایران نیاز دارد، نه انباشت وعده‌های 
حمایتی، بلکه اجرای تصمیم‌هایی اس��ت که آث��ار آن در کاهش هزینه 

تولید، افزایش بهره‌وری و استمرار فعالیت بنگاه‌ها دیده شود.

آزاد  کارت‌ه��ای  شناسه‌دارش��دن  ط��رح 
جایگاه‌ها در تهران اجرا ش��د و قرار است تا 
ماه‌های آینده به سراسر ایران تعمیم یابد. 

در جایگاه‌های مش��مول، رمز ثابت ۱۱۱۱ 
دیگر اعتبار ندارد و هویت متقاضی با کارت 

بانکی و رمز یک‌بارمصرف احراز می‌شود. 
پ��س از کش��یدن کارت بانک��ی، کدملی 
دارنده حس��اب نیز اس��تعلام می‌ش��ود. به 
گفته مدیرعامل شرکت ملی پخش، سامانه 
می‌تواند مشخص کند چه کسی، چه مقدار 

و برای کدام خودرو سوخت گرفته است. 
عب��اس باصف��ا، مدیر س��امانه هوش��مند 
س��وخت، نی��ز ه��دف اصل��ی را مدیری��ت 
تخصیص دانس��ته و صرفه‌جوی��ی را هدفی 

ثانوی خوانده است. 
این سخنان باعث شد برخی بی‌درنگ این 
پرس��ش‌ها را مطرح کنند: کسی که تاکنون 
با کارت جایگاه س��وخت را از ش��بکه خارج 
می‌ک��رد، اکنون ب��ا خرید ی��ا قرض‌گرفتن 
کارت‌ه��ای بانک��ی هم��ان مس��یر را ادامه 
نمی‌دهد؟ و اگر صرفه‌جویی و عدالت حاصل 
نش��ود، فلسفه طرح چیس��ت؟ پاسخ در دو 

نکته نهفته است.
نخست، بدون داده، تخصیص بی‌معناست. 
هی��چ سیاس��ت کارآمد و عادلان��ه‌ای بدون 
پای��گاه داده دقیق و به‌روز ممکن نیس��ت. 
بن��ا ب��ر برآوردها، س��هم بزرگ��ی از بنزین 
کش��ور، ک��ه گاه ب��ه ب��الای ۴۰ درص��د 
 ه��م می‌رس��د، از دی��د مدیری��ت پنه��ان 

می‌ماند. 
سیاست‌گذار که نداند سوخت به دست چه 
کسی و با چه خودرویی می‌رسد، نمی‌تواند 
سهمیه‌ای بسنجد یا اصلاحی طراحی کند.

 این طرح اختیار کارت آزاد را از جایگاه‌دار 
می‌گی��رد و به مردم می‌ده��د، و نتیجه‌اش 
 نقشه‌ای شفاف از مصرف است که تا امروز وجود 

نداشت. 
درست است که در کوتاه‌مدت ممکن است 
کس��انی با اخذ یا خرید کارت‌ه��ای بانکی 
دیگران همان روش سوءاس��تفاده پیشین را 
در پیش بگیرند، اما تفاوت اساسی این است 
که اکنون ه��ر تراکنش به یک هویت وصل 

است. 
ای��ن امر تفاوت��ی اساس��ی در نظارت‌پذیر 
ک��ردن مصرف‌کنندگان و تغیی��ر رفتار آنها 
ایجاد می‌کند، اگر ش��خصی به این موضوع 
واقف ش��ود ک��ه ردپای��ش ثبت می‌ش��ود، 
رفت��ارش را تغییر می‌ده��د. بازدارندگی در 
 نظارت‌پذی��ری اس��ت، نه در س��خت‌گیری 

صرف.
دوم، ای��ن ط��رح زیرس��اخت گام بع��دی 
اس��ت. تکمیل سیاس��ت تخصیص عادلانه 
مس��تلزم انتقال تدریجی کارت‌های سوخت 
ب��ه کارت‌ه��ای بانکی اس��ت. این گ��ذار به 
تحولی در زیرس��اخت اطلاعات��ی نیاز دارد 
 و س��ازوکار پای��ه‌اش با همین ط��رح فراهم 

می‌شود. 
کارت بانکی هن��وز جایگزین کامل کارت 
س��وخت نشده و س��همیه‌های اصلی برقرار 
است؛ پس سخن از گذاری مرحله‌ای است، 

نه حذف ناگهانی. 
درباره آزادس��ازی نرخ هم بای��د واقع‌بین 
بود. بس��یاری آن را نسخه س��اده می‌دانند، 
اما ملاحظات ساختاری، اقتصادی، سیاسی 
و اجتماعی اجازه چنین جراحی‌ را نمی‌دهد.
 سیاس��ت‌گذار با اج��رای نرخ س��وم ۱۰ 
با شناسه‌دارش��دن  هزارتومان��ی همزم��ان 
کارت‌ها، مسیر اصلاح تدریجی قیمت را در 

کنار ابزارهای غیرقیمتی برگزیده است.
 کسانی که کنترل‌های غیرقیمتی را مذموم 
می‌شمارند، از یاد می‌برند که بازار هم بر بستر 
هزاران قاعده و نهاد شکل می‌گیرد و »بازار 
 خالص« بیشتر انتزاعی نظری است تا واقعیت 

اقتصادی. 
ط��رح بی‌نقص نیس��ت. اما معی��ار داوری 
باید این باش��د ک��ه آیا بنی��اد داده‌ای لازم 
ب��رای تصمیم‌های بعدی را می‌س��ازد یا نه. 
بدون شناسه، حتی بهترین سیاست هم در 

تاریکی اجرا می‌شود.
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