
معاون اول رئیس‌جمهوری:

وحدت در فرماندهی هوش‌مصنوعی یک ضرورت است

سخنگوی دولت: زنان در لایه‌های مدیریتی به‌عنوان یک نماد نقش‌آفرینی می‌کنند

در جلسه غیرعلنی دولت و مجلس چه گذشت؟

میزان افزایش حقوق کارمندان، نیازمند بازنگری است

مع��اون اول رئیس‌جمهور با بیان اینکه با ظرفیت جوانان 
دانش��مند ایرانی در فناوری‌های پیشرفته در جهان مدعی 
شدیم و وحدت در فرماندهی هوش‌مصنوعی نه دخالت بلکه 
یک ضرورت است، تاکید کرد: باید همه بخش‌های فعال در 

زمینه هوش‌مصنوعی هم‌افزا باشند.
به‌گزارش ایس��نا، محمدرضا ع��ارف در بازدید از پردیس 
هوش‌مصنوع��ی و نوآوری دیجیتال ایران بااش��اره به اینکه 
پرداختن به هوش‌مصنوعی انتخاب نیست، بلکه یک تکلیف 
است، افزود: ما در فناوری‌ها یک سابقه طولانی با رفتاری پر 

فرازونشیب داریم، اما در فناوری‌های نوظهور از ابتدا یک راهبرد صحیح و نگاه 
فراملی داش��تیم و با ظرفیت جوانان دانشمند ایرانی در فناوری‌های پیشرفته 

در جهان مدعی شدیم.
مع��اون اول رئیس‌جمهوری با بیان اینک��ه اقدامات خودجوش در ارتباط با 
فناوری‌های هوش‌مصنوعی در کش��ور همزمان با یک جهش نس��بی در دنیا 
ادامه یافت، گفت: در یک دهه گذش��ته، هوش‌‎مصنوعی با مس��ائل شناختی 
روبه‌رو بوده که هنوز حل نش��ده اس��ت و ما به‌نوعی عب��ور کردیم و مباحث 
ش��ناختی در زمین��ه هوش‌مصنوعی را فعلا مرعی گذاش��تیم، چراکه راهبرد 
مش��خص و تکلی��ف ملی کنونی این اس��ت که باید در زمره ۱۰ کش��ور اول 
هوش‌مصنوعی باشیم که مطمئنیم رهنمود مقام معظم رهبری در این راهبرد 

براساس شناخت دقیق ایشان از ظرفیت علمی و فناورانه نسل جوان است.
ع��ارف تاکید کرد: همه کارهای برجس��ته علم��ی و نوآوری‌ها و اختراعات، 
مربوط به دانشمندان جوان بوده و سهم جوانان در طول دهه‌های گذشته در 

جهش‌های فناورانه و علمی بسیار بالا است.
معاون اول رئیس‌جمهور خاطرنش��ان کرد: در کش��ور ما جوانان دانشمند، 
ویژگی‌ه��ای منحص��ر به فردی دارن��د و محل کار و زندگی خ��ود را انتخاب 
می‌کنند و باوجود اینکه مس��ائل اقتصادی و مالی برای جوان دانش��مند هم  

بس��یار مهم است، اما شهادت می‌دهم برای جوان دانشمند ایرانی 
در انتهای فهرست اولویت‌ها و معیارها قرار دارد.

عارف بااش��اره به اینکه خدمت، نش��اط و آرام��ش ویژگی‌های 
یک جوان برجس��ته دانشمند ایرانی است، بیان کرد: شما جوانان 
انتخاب کردید که در کشور بمانید و مسائل و مشکلات را تحمل 
می‌کنی��د و این ظرفیت اس��ت که به مس��ئولان اج��ازه می‌دهد 

به‌نیابت از شما برنامه توسعه علم کشور را تدوین کنند.
مع��اون اول رئیس‌جمه��ور بااش��اره به جنگ تحمیل��ی و دفاع 
مقدس ۱۲روزه تصریح کرد: جنگی به ما تحمیل شد که زمان آن 
نیز طولانی نبود، اما دستاوردهای آن بسیار دقیق و عمیق بود و برای جهانیان 

در این جنگ ۱۲روزه و جنایات غزه مسائل باز شد.
عارف اضافه کرد: جمع‌بندی ما از جنگ ۱۲روزه این است که هیچ راهی جز 
اولویت اول دادن به علم و فناوری به‌ویژه فناوری‌های پیش��رفته نداریم. امروز 

جنگ فناوری با فناوری و حاکمیت علمی و نوآوری است.
معاون اول رئیس‌جمهور تصریح کرد: مزیت کش��ور منابع زیرزمینی نیست 
و در س��میناری در اوایل دهه ۸۰ کل منابع زیرزمینی را با تعداد بشکه نفت 
معادل‌س��ازی کردم و به این نتیجه رس��یدم که انفال و ثروت ملی ما از تولید 
ناخالص داخلی چند کش��ور کمتر است و برخلاف تصور که ما پولدار هستیم 
و نفت داریم، اما این تصور خیالی اس��ت که کش��ورهای غربی به‌دنبال فریب 
ما بودند تا از س��رمایه اصلی و ظرفیت تولید ثروت یعنی نیروی انسانی غافل 
ش��ویم. عارف بااشاره به اینکه اساتید دانش��گاه‌های برجسته جهان عموما از 
اس��اتید ایرانی هس��تند، گفت: این عنایت خداوند متعلق به فرد نبوده، بلکه 
امانتی است و مسئولیت را سنگین‌تر می‌کند؛ مسئولیت برای ماندن در ایران 
و رفتن بسیار سخت است و شما دانشمندان برجسته پردیس هوش‌مصنوعی 
و نوآوری دیجیتال ایران، تصمیم درستی برای ماندن در کشور گرفته‌اید. نباید 
منت بگذاریم، بلکه بر ما منت گذاشته شده و برای اعتلا، رشد و تعالی میهن 

در کشور بمانیم. معاون اول رئیس‌جمهور ادامه داد: جوانان برجسته دانشمند 
ایرانی نه‌تنها تصمیم‌ساز بلکه تصمیم‌گیرنده به‌ویژه در زمینه هوش‌مصنوعی 
هستند. عارف بااشاره به اقدامات و تلاش‌های انجام‌شده در کمیسیون علمی 
و فرهنگ��ی دول��ت در زمینه هوش‌مصنوعی و فناوری‌های پیش��رفته تصریح 
کرد: دس��تگاه‌های مختلف فعال در زمین��ه هوش‌مصنوعی باتوجه به اهمیت 
هوش‌مصنوعی، برنامه‌ریزی‌ها و اقدامات خود را آغاز کردند که این کمیسیون 

یک تغییر جهشی در نگاه دولت در زمینه هوش‌مصنوعی به‌وجود آورد.
معاون اول رئیس‌جمهور خاطرنشان کرد: نگران موازی‌کاری بودیم، چراکه 
وحدت در فرماندهی هوش‌مصنوعی، نه دخالت بلکه یک ضرورت است و باید 
از همه توانایی‌ها و امکانات با یک تقسیم کار ملی استفاده کنیم. باید در همه 
بخش‌های فعال در زمینه هوش‌مصنوعی هم افزا باشیم و امروز برای رسیدن 

به جایگاه اول در جهان با یکدیگر رفاقت کنیم.
عارف افزود: باید در دانشگاه و مراکز پژوهشی صبر داشته باشیم و سمت و 
سوی ما نتیجه مشخص، روشن و تعریف‌شده با نگاه به آینده باشد. در کشور 
تجرب��ه موفق بایو و نانو داریم که پیش‌روی ما اس��ت و باید ملاک عمل قرار 

گیرد و هیچ محدودیتی در توسعه فناوری هوش‌مصنوعی نباشد.
معاون اول رئیس‌جمهور با تاکید بر اینکه هیچ راهی جز حرکت شتابان در 
توسعه فناوری‌های هوش‌مصنوعی نداریم، اضافه کرد: همه این پیشرفت‌ها و 
دستاوردها، وسیله‌ای برای رفاه اجتماعی، اقتصادی و تعالی کشور است. باید 
روی ابعاد مثبت فناوری‌های هوش‌مصنوعی عمل کنیم تا از دنیا عقب نمانیم 

وگرنه آسیب‌های جدی خواهیم خورد.
عارف خطاب به جوانان برجسته دانشمند ایرانی در پردیس هوش‌مصنوعی 
و ن��وآوری دیجیتال ایران تاکید کرد: تصمیم ش��ما برای مان��دن در ایران و 
خدمت درس��ت بود و این مانع ادای وظیفه دولت نیس��ت. نخبگان برجسته 
ایرانی باید آرامش برای زندگی داش��ته باشند و لازم است امکانات معیشتی، 

زندگی و ابزار کار پژوهشگران را فراهم کنیم.

سخنگوی دولت با تاکید بر نقش زنان در مدیریت، گفت: هر زن حاضر در لایه‌های 
مدیریتی باید بداند که به‌عنوان یک نماد نقش‌آفرینی می‌کند و حفظ ارزش‌ها و تعادل 

میان مسئولیت‌ها در این مسیر ضروری است.
به‌گزارش ایرنا، فاطمه مهاجرانی در نشست هم‌افزایی زنان پیشرو در سپهر سیاسی 
ایران، بااش��اره به نقش و حضور زن��ان، اظهار کرد: حضور زنان در عرصه‌های مختلف، 
من‌جمله در عرصه‌های سیاس��ی، جزو موضوعاتی اس��ت که در دنیا عمر زیادی از آن 

نمی‌گذرد.
وی افزود: معمولا زنان در طول تاریخ ما حتی اگر تاثیرگذاری هم داشتند، در فضای 
خلوت‌نش��ینی بوده که تاثیرگذاری داش��تند. پس از جنگ جهانی دوم فضایی باز شد 
که زنان بتوانند در آن تاثیرگذاری‌های بارز سیاس��ی داشته باشند؛ البته این را باید از 
ادبیات دینی‌مان اس��تثنا کنیم و تاثیرگذاری که بزرگوارانی نظیر حضرت فاطمه زهرا 
)س( و حضرت زینب )س( داشتند که طبیعتا تاثیرگذاری بسیار معناداری است و این 

نشان از پیشرو بودن مکتب اسلام در این حوزه دارد.
سخنگوی دولت خاطرنشان کرد: در عصر فعلی، قرار گرفتن در فضای سیاست کاری 

اس��ت که باید ابتدا برای آن آماده بود؛ اگر ندانیم کجا گام می‌گذاریم، هزینه‌هایی که 
بر روح ما تحمیل می‌شود، هزینه‌های بسیار سنگینی هستند. مهاجرانی تصریح کرد: 
نماینده مجلس ب��ودن، وزیر بودن، معاون وزیر بودن، معاون رئیس‌جمهور بودن و… 
هرکدام از اینها موقعیت‌هایی است که در کنار مثبت بودن خودشان، آدمی باید کاملا 
بدان��د که در چه جایگاه��ی قرار گرفته و در ازای چیزهایی که در موقعیت سیاس��ی 
به‌دس��ت می‌آورد، چه چیزهایی را باید از دست دهد و بتواند به‌اندازه کافی بین داد و 

ستد این دو تعادل برقرار کند.
سخنگوی دولت با تاکید بر اینکه تعداد زنان در حوزه‌های مدیریت کلان کم است، 
اظهار کرد: اگر مراقب این موضوع نباش��یم و صورت این کس��ر زیاد ش��ود، این کسر 
خودش را بزرگ نش��ان می‌ده��د؛ این موضوع به این دلیل نیس��ت که موفقیت زنان 
کمتر اس��ت، اتفاقا زنان برای اینکه موفق باشند، حتما باید چندبرابر مردان کار کنند 
تا موفق ش��وند. زنانی که وارد عرصه‌های مختلف می‌شوند، من‌جمله کارهای سیاسی 
و اجرایی رده‌بالا، باید خود را به‌درس��تی آم��اده کنند و بتوانند به تعادلی بین زندگی 

شخصی خود و کارشان برسند.

مهاجرانی با بیان اینکه همه ما دختریم، همسریم و مادریم، گفت: اینها موضوعاتی 
هستند که قالب زن‌ها تجربه می‌کنند؛ حتی اگر همسر و مادر هم نباشند، دختر کسی 
هستند. باید مراقبت کنیم که در طول این مسیر، متعادل رفتار کنیم؛ همچنین باید 
از ارزش‌های درونی خود مراقبت کنیم و بدانیم که چه چیزی را از دست می‌دهیم و 
چه چیزی را به‌دست می‌آوریم و چگونه در طول این قضیه بتوانیم یک ردپای درستی 

از زنان مدیر بر جای بگذاریم که بتواند الگویی باشد برای آیندگان ما.
وی اف��زود: هر زنی که امروز در لایه‌ای از مدیریت در حال ایفای نقش اس��ت، باید 
بدان��د که به‌عن��وان یک نماد نقش‌آفرینی می‌کند و باید به این موضوع دقت داش��ته 

باشیم.
س��خنگوی دول��ت ادام��ه داد: بخواهیم ی��ا نخواهیم، نگاهی که می‌ش��ود از چنین 
جنس��ی اس��ت. خیلی باید مراقب همه‌چیز باشیم و مهم‌ترین چیزی که باید مراقبش 
باش��یم، خودمان هس��تیم؛ ارزش‌های خود، درون خود و اینکه چه چیزی را می‌دهیم 
و چه چیزی را می‌گیریم و در طول این مس��یر مراقبت کنیم که انس��انیت‌مان یعنی 

ارزشمندترین گوهر نهفته در وجودمان، آسیب نبیند.

س��خنگوی هیات‌رئیسه مجلس در مورد جلس��ه غیرعلنی مجلس با وزرای 
دول��ت گف��ت: این نشس��ت به‌منظور دس��تیابی به یک فهم مش��ترک برای 

برنامه‌ریزی حل مسائل مردم تشکیل شد.
به‌گ��زارش ایرنا، عباس گ��ودرزی در جمع خبرن��گاران در توضیح جزئیات 
جلس��ه غیرعلنی روز سه‌ش��نبه ۲ دی‌ماه گفت: این نشست برای به اشتراک 
گذاشتن داده‌ها و اطلاعات از وضعیت کشور بین دولت و مجلس و همچنین 
دس��تیابی به یک فهم مش��ترک از برنامه‌ریزی برای حل مسائل مردم برگزار 

شد.
وی افزود: کمیته‌ای پنج‌نفره بین دولت و مجلس تش��کیل ش��ده است که 
امروز رئیس س��ازمان برنامه بودجه و همچنین رئیس بانک مرکزی گزارشی 
در این زمینه ارائه دادند. ۱۷ماموریت برای این کمیته در نظر گرفته ش��ده و 

مورد اجماع سران قوا و همه بخش‌های نظام است.
سخنگوی هیات‌رئیسه مجلس اظهار کرد: در تلاش هستیم با یک ماموریت 
مش��ترک بین دولت و مجلس و بخش‌های مختلف نظام، ش��اهد بهبود وضع 

موجود باشیم.
گودرزی با بیان اینکه امروز وضعیت کشور وضعیت خاصی است، خاطرنشان 

کرد: بحث میزان فروش نفت، ارز برگش��تی حاصل از آن و رفع 
تعهدات ارزی از جمله مباحثی‌ اس��ت که وجود دارد و محصول 

این همه موارد و متغیرها، وضعیت فعلی شده است.
وی ب��ا بیان اینکه دغدغه همه ما این اس��ت ک��ه مردم تاثیر 
سیاس��ت‌ها و برنامه‌ریزی‌ها درباره بودجه‌ریزی را در سفره خود 
مش��اهده کنند، تصریح کرد: معنایی ندارد، ۱۰ میلیارد دلار ارز 
برای تامین کالای اساس��ی که ح��دود ۸ میلیارد دلار آن فقط 
برای نهاده‌های دامی است، اختصاص ‌دهیم و اصلا به هدف هم 

اصابت نمی‌کند.
سخنگوی هیات‌رئیسه مجلس اظهار کرد: مردم کالا را به نرخ بازار آزاد تهیه 
می‌کنند، حتما ما باید سازکارها را تغییر دهیم. اگر با این فرمان بخواهیم جلو 
برویم، هیچ معنی ندارد، از این‌رو فهم مشترک بین دولت و مجلس این است 
ک��ه این حمایت‌ها را به حلقه آخر زنجیره انتقال دهیم، یعنی مردم تاثیر آن 
را ببینند و ابزار ما هم در این زمینه کالابرگ الکترونیک اس��ت، ضمن اینکه 
ما برای ۳ ماه پایانی س��ال تدابیری پیش‌بینی کردیم که اس��تمرار آن را در 

سال‌های بعد شاهد خواهیم بود.

گودرزی گفت: مردم فارغ از نوس��انات نرخ ارز باید از تامین 
۱۰ تا ۱۱ قلم کالای اساس��ی اطمینان‌خاطر داش��ته باشند و 

این وظیفه مشترک بین مجلس و دولت است.
وی در پاس��خ به پرس��ش دیگری مبنی ب��ر اینکه آیا نتایج 
جلس��ه امروز به بازار شب عید می‌رس��د یا خیر، گفت: حتما 
ای��ن اتفاق می‌افتد، یکی از نقاط قوت این نشس��ت، برگزاری 
آن در آس��تانه تقدیم لایحه بودجه ۱۴۰۵ بود و می‌تواند فهم 
مشترکی برای رسیدگی به بودجه ۱۴۰۵ بین دولت و مجلس 

باشد.
س��خنگوی هیات‌رئیسه مجلس در پاسخ به پرس��ش ایرنا، در زمینه نقش 
بودجه عملیاتی و ش��فاف در کاهش تورم س��ال آین��ده گفت: تلاش دولت و 
مجلس این اس��ت که شاهد کاهش ناترازی‌ها باشیم. البته نمی‌خواهیم توقع 
ایجاد کنیم و از آن طرف ش��اهد کس��ری بودجه باشیم. از قبل هم مجلس از 
دولت خواس��ت بعضی موارد را اصلاح کند. ب��رای مثال افزایش حقوق را ۲۰ 
درص��د دیده‌اند که مجلس پای ۲۰ درصد افزایش حقوق نخواهد ایس��تاد و 

حتما اصلاح خواهد کرد.

له
مقا

سر

تجارت2 صنعت
خبر چهار‌شنبه 
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 شماره 2966
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بازاندیشی حکمرانی 
جوامع تخصصی 
)هفته نهم(

محمد بهارلو محمدزاده
مشاوره حکمرانی سازمانی

مقدمه
تصور کنید انجمنی که اعضایش نه‌تنها حضور دارند، بلکه با شور و اشتیاق 
ایده‌هاشون را به‌اش��تراک می‌گذارند، با چالش‌ها به‌خوبی مواجه می‌شوند و 
ش��بکه‌ای از روابط قوی می‌س��ازند. این دقیقا قدرت ی��ک جامعه تخصصی 
پویاست! در ماه سوم بازاندیشی حکمرانی، با عنوان کلی » مشارکت و سرمایه 
اجتماعی«، هفته نهم را با تمرکز روی مش��ارکت فعال اعضا و ارتقای سرمایه 
اجتماعی ش��روع می‌کنیم. پس از ارزیابی هفته هش��تم که نشان داد چقدر 
پیش��رفت کردیم، حالا زمان آن اس��ت که به فکر س��اختن یک اکوسیستم 
گس��ترده باش��یم ـ جایی که نه‌تنها اعضای داخلی، بلکه صنعتی‌ها )که هنوز 
عضو رس��می نشده‌اند اما نقش کلیدی دارند( و سایر نهادهای ذی‌ربط )مثل 
وزارتخانه‌ها، دانش��گاه‌ها، اتاق‌های بازرگانی، اصناف و اتحادیه‌ها( هم بخشی 

از این شبکه باشند.
این هفته، ابزارهایی عملی را مرور می‌کنیم تا انجمن‌های‌مان را پایدارتر و 

الهام‌بخش‌تر کنیم. آماده‌اید؟ بیایم شروع کنیم!
بخش اول: تعریف و اهمیت مفاهیم کلیدی

س��رمایه اجتماعی چیس��ت؟ این مفهوم به روابط، اعتم��اد و هنجارهای 
مشترک بین افراد اش��اره دارد؛ مثل یک سرمایه نامرئی که انجمن‌ها را قوی 
نگ��ه می‌دارد. بدون آن، حتی بهترین ایده‌ها ه��م نمی‌تونند دوام بیاورند. در 
دنیای امروز، انجمن‌ها بدون س��رمایه اجتماعی قوی، مثل یک کشتی بدون 

بادبانند و نمی‌توانند جلو بروند.
مش��ارکت فعال هم بیشتر از حضور ساده است؛ یعنی اعضا واقعا درگیر کار 
ش��وند؛ ایده بدهند، مس��ئولیت بگیرند و اقدام کنند. این مشارکت، سوخت 

اصلی پایداری انجمن‌هاست.
اکوسیستم جامعه تخصصی: اکوسیستم فقط به اعضای داخلی محدود 
نمی‌شود؛ ش��امل لایه‌های بیرونی مثل صنعتی‌ها )که دانش عملی دارند( و 
همچنین نهادهای ذی‌ربط )که حمایت قانونی یا منابع می‌دهند( می‌ش��ود. 
اکوسیستم‌ها می‌توانند موجب ایجاد شبکه‌ای فراگیر که پایداری را تضمین 

کند و فرصت‌های جدید بسازد شوند.
بخش دوم: چگونه می‌توان مشارکت فعال را ایجاد کرد؟

ایجاد مش��ارکت فعال نیاز به استراتژی‌های هوشمند و انجام شدنی دارد. 
گام‌های کلیدی ذیلا ارائه می‌شود:

ایج�اد انگیزه درونی و بیرونی: بهتر اس��ت از ش��ناخت دس��تاوردها 
)مثل جوایز س��اده یا تش��کر عمومی( ش��روع کنیم. برای مثال در جلسات، 

موفقیت‌های اعضا را برجسته کنیم تا احساس ارزشمندی کنند.
س�اخت فضاه�ای امن برای بیان نظر: جلس��ات آنلای��ن )مثل زوم یا 
تلگرام( که می‌تواند حضوری نیز برگزار شود و همه بتوانند بدون ترس حرف 

بزنند. همچنین ابزارهایی مثل نظرسنجی‌های ناشناس کمک‌کننده است.
اس�تفاده از ابزارهای دیجیتال و حضوری: از اپ‌هایی مثل دیسکورد 
برای رأی‌گی��ری یا گوگل فرم برای جمع‌آوری ایده‌ها اس��تفاده کنیم. برای 

موانعی مثل خستگی، برنامه‌های کوتاه و جذاب طراحی کنیم.
شناسایی و رفع موانع: اگر عدم‌اعتماد وجود دارد، با تیم‌سازی‌های کوچک 

شروع کنید. مثال ساده: یک چالش گروهی که همه در آن سهیم هستند.
گام‌های مزبور را اجرا کنید و ببینید چطور انجمن شما زنده می‌شود!

بخش سوم: نقش سرمایه اجتماعی در پایداری انجمن‌ها
چگونگی تقویت پایداری: س��رمایه اجتماعی مثل چس��بی اس��ت که 
انجمن‌ها را نگه می‌دارد. این س��رمایه با س��اخت اعتماد، کاهش تعارضات و 
افزایش منافع مش��ترک، انجمن را از ترک اعضا نج��ات می‌دهد و نوآوری را 

افزایش می‌دهد.
چرخه مثبت: مش��ارکت فعال منجر به سرمایه اجتماعی بیشتر می‌شود 

که خودش پایداری را بالاتر می‌برد؛ یک حلقه طلایی!
شاخص‌های اندازه‌گیری: ش��اخص‌های موردنیاز ساده هستند؛ سطح 
تعامل در جلس��ات، تعداد ایده‌های جدید یا نظرس��نجی‌های اعتماد را چک 

کنید.
شبکه‌س�ازی به‌‎عن�وان جزء کلیدی: شبکه‌س��ازی رواب��ط را قوی‌تر 
می‌کند. برای مثال رویدادهای مش��ترک با صنعتی‌ها )مثل ورک‌شاپ‌ها( یا 
گروه‌های تلگرامی برای تبادل دانش. این کار فوایدی مثل دسترسی به منابع 

جدید و حمایت متقابل ایجاد می‌کند.
اکوسیس�تم جامعه تخصصی: اکوسیستم را به‌مثابه یک جنگل تصور 

کنید؛ همه‌چیز با هم اتصال دارند.
هسته: اعضای داخلی انجمن، که پایه اصلی هستند.

لایه بیرونی: صنعتی‌ها )مثل شرکت‌های تولیدکننده که هنوز عضو رسمی 
نشده‌اند اما باید آنها را به‌حساب آورد– آنها‌ دانش عملی و فرصت‌های شغلی 

عرضه می‌کنند(.
نهادهای ذی‌ربط دیگر: مثل وزارت صنعت، دانش��گاه‌ها )برای تحقیق 
و آم��وزش(، اتاق بازرگانی )برای حمایت اقتصادی(، رس��انه‌ها )برای تبلیغ( 
و حت��ی تامین‌کنندگان. این نهادها تعام��ل دارند و می‌توانند منابع، دانش یا 
حمایت قانونی بیاورند. چطور این روابط سرمایه اجتماعی را تقویت می‌کند؟ 
با ایجاد همکاری‌های پایدار، مثل پروژه‌های مشترک که همه در آن منافعی 

داشته باشند. چنین انجمنی نه تنها زنده می‌ماند، بلکه رشد می‌کند!
مثال‌ها و مطالعات موردی

بیاییم واقعی باشیم 
 مثال‌هایی از ایران:

1ـ انجمن‌ه�ای خیری�ه محلی: مثل گروه‌های حمایت��ی در نوروز، که 
با مش��ارکت فعال اعضا و شبکه‌س��ازی با صنعتی‌ها )ش��رکت‌های حامی( و 

نهادهای دولتی، سرمایه اجتماعی خود را افزایش دادند و پایدار ماندند.
2ـ گروه‌ه�ای محیط‌زیس�تی: برای مث��ال کمپین‌ه��ای حفاظت از 
جنگل‌ها، که صنعتی‌ها )ش��رکت‌های س��بز( و دانشگاه‌ها را وارد اکوسیستم 

کرده و در نتیجه پروژه‌های موفقی اجرا کردند و تعارضات را کاهش دادند.
3ـ استارت‌آپ‌های فناوری: در تهران، انجمن‌هایی که با اتاق بازرگانی 
و وزارت علوم همکاری دارند، مش��ارکت فعال را افزایش می‌دهند و س��رمایه 

اجتماعی خود را به یک اکوسیستم کامل تبدیل کرده‌اند.
تمرین عملی

 حالا نوبت عمل شماس��ت! چالش ۷روزه؛ ه��ر روز یک اقدام کوچک برای 
افزایش مشارکت و ساخت اکوسیستم انجام دهید:

روز اول: یک ایده برای مشارکت فعال در انجمن خود بنویسید.
روزدوم: با یک عضو داخلی ارتباط بگیرید و نظرش را بپرسید.

روز سوم: یک فعال صنعتی )که هنوز عضو نشده( را شناسایی کنید و فکر 
کنید چطور دعوتش کنید.

روز چه�ارم: با یک نهاد ذی‌ربط )مثل دانش��گاه محلی( تماس بگیرید یا 
تحقیق کنید.

روز پنجم: نتیجه اقدامات را در خبرنامه خود ثبت کنید.
روز ششم: یک رویداد شبکه‌سازی کوچک پیشنهاد دهید.

روز هفتم: بازخورد بگیرید و تحلیل کنید.
ب��رای مواجهه موثر، چارچوب س��اده‌ای برای ثبت در نظ��ر بگیرید؛ برای 
مث��ال با یک چک‌لیس��ت روزان��ه ش��امل س��تون‌های »اقدام«،»نتیجه« و 
»درس‌آموخته« چالش مزبور را انجام دهید و ببینید چقدر پرانرژی خواهید 

شد.
نتیجه‌گیری و پیام انگیزشی

به‌طورفشرده، مشارکت فعال و سرمایه اجتماعی، پایه‌های حکمرانی پایدار 
هستند و با ساخت اکوسیستم گسترده )شامل فعالان صنعتی‌ عضو و غیرعضو 
و نهادهای ذی‌ربط(، می‌توانیم انجمن‌های خود را به جوامع تخصصی قدرتمند 
تبدیل کنیم. یادمان باش��د، با اقدام نیکوی��ی که امروز انجام می‌دهیم، فردایی 
روش��ن‌تر می‌س��ازیم. ما قدرت تغییر را داریم، باید از همین حالا شروع کنیم! 
اگر خواس��تید بگویید تجربه ش��ما از ساخت اکوسیس��تم چیست؟ در گروه یا 

کامنت‌ها به اشتراک بذارید. منتظر پیشرفت‌های شما هستیم.
m.baharloo.m@gmail.com

حل مشکلات مردم در تعامل همدلانه بین دولت و مجلس ممکن می‌شود
رئیس مجلس شورای اسلامی: 

رئیس مجلس ش��ورای اسلامی تاکید کرد: حل مشکلات مردم در یک 
تعامل درست و همدلانه با رعایت حدود و اختیارات قانونی بین دولت و 
مجلس انجام می‌شود و بدون همدلی نمی‌توان مشکلات را حل کرد و در 

این مسیر مبنای ما باید قانون باشد.
به‌گزارش ایرنا از مجلس، از صبح روز سه‌ش��نبه ۲ دی ۱۴۰۴، مجلس 
در روز نظارت��ی خود در یک جلس��ه غیرعلنی میزب��ان رئیس کل بانک 
مرک��زی، رئیس س��ازمان برنامه و بودجه، وزیر اقتص��اد، وزیر رفاه، وزیر 

جهادکشاورزی، وزیر صمت و وزیر دادگستری بود.
ایج�اد کمیت�ه ۵ نفره و مصوبه ۱۷بندی دولت برای بهبود معیش�ت ��

مردم و شرایط اقتصادی
در این جلسه که حدود ۴ ساعت به‌طول انجامید، تعدادی از نمایندگان 
م��ردم و روس��ای کمیس��یون‌های تخصصی ح��وزه مس��ائل اقتصادی و 
معیشتی، به بیان مطالبات مردم درباره اوضاع معیشتی، شرایط اقتصادی 
کشور و بازار ارز و... به‌صورت صریح و شفاف پرداختند، ۵ موضوع اساسی 
کش��ور و مرتبط با معیش��ت مردم ش��امل اجرای طرح جدید کالابرگ، 
تامی��ن نهاده‌ها، کنت��رل بازار ارز، کنترل و نظارت ب��ر بازار و نرخ کالاها 
و حمای��ت از تولیدکنندگان به‌صورت چالش��ی، صریح، جدی و البته در 
عین حال همدلانه و دلس��وزانه میان دولت مجلس مورد بحث و بررسی 

قرار گرفت.
نماین��دگان و رئی��س مجلس در این نشس��ت تاکید کردن��د؛ در حل 
مش��کلات م��ردم و بهبود ش��رایط اقتصادی و معیش��ت، مجلس خود را 

نهادی در کنار دولت و کمک قوه مجریه می‌داند.
براس��اس این گزارش، در این جلس��ه اعضای دولت از تش��کیل کمیته 
۵ نفره برای بهبود ش��رایط اقتصادی و معیشت مردم خبر دادند و اعلام 
ش��د که به پیش��نهاد این کمیته، دولت یک مصوبه ۱۷بندی برای بهبود 
معیش��ت مردم، ارائه کالابرگ به ش��یوه جدید، کنترل ب��ازار ارز، ایجاد 
ش��فافیت در تراس��تی‌ها، اصلاح فرآیند واردات کالاهای اساسی، اصلاح 
ج��دی ترازنام��ه بانک‌ها با ه��دف تقویت تولید، اص�الح بودجه با هدف 

کنترل و کاهش تورم، رش��د سرمایه‌گذاری و... نهایی و اجرای آن را آغاز 
کرده اس��ت. براس��اس گزارشی که در این جلس��ه ارائه شد، در روزهای 
اخیر، دولت برای اجرای کالابرگ به ش��یوه جدید در سه‌ماهه پایان سال 
۲.۵ میلیارد دلار اختصاص داده و قرار اس��ت ادامه اجرای طرح کالابرگ 
به شیوه جدید در بودجه ۱۴۰۵ با تامین منابع لازم انجام شود، همچنین 
در این جلس��ه وزیر کار برای مهیا بودن زیرس��اخت‌های لازم در اجرای 

کالابرگ به شیوه جدید تضمین به مجلس داد.

همچنین براس��اس گزارش بانک مرکزی و کمیسیون اقتصادی مجلس 
در ۹ماهه امس��ال بیش از ۱۰میلی��ارد دلار ارز ترجیح��ی برای واردات 
کالاهای اساس��ی تخصیص پیدا کرده است، اما براساس گزارش‌هایی که 
در این جلسه ارائه شد، این ارز به‌دلیل ناکارآمدی و زمینه فساد به هدف 
اصابت نکرده و نتوانس��ته اس��ت جلوی گرانی کالاهای اساسی را بگیرد؛ 
بنابراین ضرورت دارد شیوه پرداخت آن اصلاح و برای کمک به معیشت 

مردم به انتهای زنجیره یعنی مردم پرداخت شود.


