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گزارش های  روز
»ارز‌ترکیبی«‌فقر‌را‌تشدید‌می‌کند2

کارشناسان در بررسی   از پیامدهای احتمالی اجرای سیاست جدید ارزی:
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چالش‌صنعت‌خودرو‌فراتر‌
از‌خصوصی‌سازی‌است

4

در شرایطی که واگذاری صنعت خودرو ایران به ظاهر 
به س��رانجام رس��یده، کش��مکش میان وزارت صمت و 
خودروس��ازان به ویژه ایران خودرو در یکی دو ماه اخیر، 
نگرانی هایی جدی درباره آینده این صنعت ایجاد کرده 
است. درحالی که وزارت صنعت، معدن و تجارت به دنبال 
حف��ظ ثب��ات نرخ و کنترل بازار اس��ت، سیاس��ت های 
دس��توری و فش��ارها بر بخش خصوصی، انگیزه اصلاح 
و پویایی را کاهش داده اس��ت و از س��وی دیگر ش��اهد 
قانون ش��کنی خودروس��ازها هم هس��تیم. در این میان 
اخیرا ش��اهد بودی��م که افزایش نرخ خودروها توس��ط 
ایران خودرو فراتر از س��قف تعیین ش��ده وزارت صمت، 
واکنش شدید این نهاد را به دنبال داشت که حمایت از 
این ش��رکت را مشروط به تمکین از سیاست های کلان 
دولت کرد. این رفتار دوگانه میان س��ایپا، که همچنان 
دولت��ی باقی مان��ده، و ایران خودرو ب��ا مدیریت بخش 
خصوص��ی، چالش ه��ای تازه ای را پی��ش روی صنعت 
خودرو قرار داده اس��ت. در چنین فضایی، جای س��وال 
اس��ت که آیا سیاست های فعلی می توانند زنجیره تولید 
را حفظ کرده و مس��یر خصوصی سازی را به نفع اقتصاد 
و م��ردم پیش ببرند، یا تهدیدی جدی علیه این روند و 

صنعت بزرگ کشور محسوب می شود.

دولت سیاس��ت جدیدی را در حوزه واردات در دستور کار قرار داده 
که براساس آن سهمی از ارز موردنیاز واردات کالاهای اساسی، با نرخ 

»ترجیحی« و مابقی با نرخ »مرکز مبادله« تامین می شود. 
ش��کی نیس��ت اجرای این سیاس��ت می تواند باعث افزایش قیمت 

م��واد خوراکی ش��ود. با ای��ن حال برخ��ی کارشناس��ان معتقدند در 
ش��رایط فعلی کش��ور، دولت ناگزیر به برقراری تعادل��ی بین »تامین 
مایحت��اج م��ردم ب��ا حداق��ل قیم��ت« و »ثب��ات در ذخای��ر ارزی« 
 اس��ت؛ تناس��بی ک��ه می توان��د امنیت اقتص��ادی کش��ور را افزایش 

 ده��د. در س��وی مقاب��ل اما کارشناس��انی دیگ��ر بر ای��ن باورند این 
سیاس��ت به طور قطع آبس��تن فقر اس��ت و اجرای آن می تواند با وارد 
 آوردن ش��وکی جدید، جمعیت پرش��مار فقرا در کش��ور را پرشمارتر 

کند. 

هراس‌معامله‌گران‌از‌بلاتکلیفی‌سیاسی
تجارت  در پی تداوم سرخ پوشی بازار سرمایه بررسی کرد صنعت
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ایریتک – پیش��تاز پروژه های عظیم صنعتی ایران با نیم 
قرن تجرب��ه – امروز به عنوان موتور محرک بومی س��ازی 
فناوری ه��ای معدن��ی و فولادی ش��ناخته می ش��ود. این 
ش��رکت که اجرای ده ها طرح کلان صنعتی را در کارنامه 
دارد، علی رغ��م تحریم ه��ا با تکیه بر ش��بکه تأمین داخلی 
و همکاری ه��ای راهبردی دو س��هامدار عمده خود، یعنی 
ایمیدرو و ش��رکت س��رمایه گذاری توسعه معادن و فلزات 
گام های اس��توار خود را به س��وی بازارهای آسیای میانه و 

آفریقا گسترش می دهد. 
هویت تاریخی و نقش سهامداران راهبردی �

به گزارش روابط عمومی »ومعادن« ش��رکت بین المللی 
مهندس��ی ایران، مش��هور به ایریت��ک)IRITEC(، یکی 
از بزرگ تری��ن ش��رکت های مهندس��ی، تأمین تجهیزات، 
س��اخت و راه ان��دازی )EPC( در ایران اس��ت که فعالیت 
خود را از سال ۱۳۵۳ آغاز کرده و از آن زمان تاکنون نقش 
مهمی در توسعه صنعتی کشور، به ویژه در صنایع معدنی، 
فولاد، نفت، گاز، پتروشیمی، نیرو و سیمان ایفا کرده است. 
ایریتک با تکیه بر نیروی انس��انی متخصص و تجربه چند 
دهه فعالیت حرفه ای، به عنوان یکی از پیشگامان در حوزه 

اجرای پروژه های عظیم صنعتی شناخته می شود.
ایمی��درو و ش��رکت س��رمایه گذاری توس��عه معادن و 
فلزات )ومعادن( به عنوان س��هامدار عمده ایریتک، هدایت 
اس��تراتژیک و تعیین خط مش��ی های کلان این شرکت را 
به عهده دارند. این نقش ش��امل انتخاب و انتصاب اعضای 
هیئت مدیره، تعیین سیاست های سرمایه گذاری، حمایت 
از پروژه های توس��عه ای، و مشارکت در تصمیم گیری های 
کلان است. از آنجا که ایریتک یک پیمانکار EPC تخصصی 
برای اجرای پروژه های بزرگ معدنی، فولادی و زیرساختی 
اس��ت، هم راستایی استراتژیک آن با این دو سهامدار مهم، 
به ویژه در اجرای پروژه های س��ایر شرکت های بزرگ نظیر 

گل گهر، چادرملو و صبانور اهمیت ویژه ای دارد.
سیر تحول فناوری و دستاوردهای اجرایی �

ایریتک از ابتدا با هدف انتقال دانش فنی و بومی س��ازی 

فناوری های روز دنیا تأس��یس ش��د. در سال های نخست 
فعالیت، این ش��رکت همکاری گس��ترده ای با شرکت های 
 SMS Demag، Danieli، ب��زرگ بین الملل��ی نظی��ر
KHD، Siemens، و Mitsubishi داش��ته و از ای��ن 
طریق توانس��ت تجارب فنی قابل توجهی کس��ب کند. در 
سال های پس از انقلاب اسلامی، علی رغم محدودیت های 
بین المللی و تحریم های متعدد، ایریتک مس��یر رشد خود 
را با تمرکز بر توسعه دانش فنی داخلی و اجرای پروژه های 

بومی ادامه داد.
یکی از ش��اخص ترین حوزه های فعالیت ایریتک، معدن 
و صنایع معدنی اس��ت. پروژه ه��ای بزرگی همچون واحد 
تغلیظ مس س��ونگون، مهندس��ی و تدارکات خط چهارم 
کارخانه تغلیظ س��نگ آهن چادرملو، کارخانه تغلیظ خط 
پنجم چادرملو و سنگ ش��کن دوم و توس��عه تغلیظ مس 
سرچش��مه، از جمله دس��تاوردهای آن به ش��مار می آیند. 
جم��ع آوری گازهای لایه بنگس��تان )آماک(، جمع آوری 
گازهای همراه نفت و بازیافت NGL خارک و واحد نمک 
زدایی بینک از جمله پروژه های شرکت در صنایع نفت، گاز 
و پتروش��یمی، ورق گالوانیزه چهارمحال و بختیاری،واحد 
احیا مس��تقیم مدول F مجتم��ع فولاد مبارکه، واحد احیا 
مستقیم مدول زمزم مجتمع فولاد اهواز، نورد سرد کاشان، 
کوره ه��ای پاتیلی مجتمع ف��ولاد مبارکه، کوره پیش گرم 
اس��لب و قفس��ه R۳ مجتمع فولاد مبارکه، فولادس��ازی 
قائنات، طرح مجتمع فولاد هرمزگان، طرح تجهیز معادن 
زغال س��نگ طبس، ذوب و ریخته گری شمش اسفراین، 
توسعه فولادسازی خراسان، احیا مستقیم صبا فولاد خلیج 
فارس، احیا مس��تقیم فولاد ارفع و اح��داث کارخانه احیا 
مس��تقیم مکران از پروژه های ش��رکت در صنایع متالوژی 

به شمار می آیند.
یک��ی از ویژگی ه��ای بارز ایریت��ک، توانای��ی مدیریت 
پروژه ه��ای پیچی��ده و چندوجهی اس��ت. این ش��رکت با 
برخورداری از س��اختار منسجم پروژه محور و بهره گیری از 
 ،Primavera نرم افزارهای پیشرفته مدیریت پروژه نظیر

توانس��ته پروژه های عظیم��ی را در چارچوب زمان بندی و 
بودجه بندی پیش بینی شده اجرا نماید. تیم های مهندسی 
ایریت��ک در حوزه ه��ای مختلف از جمله مهندس��ی پایه و 
تفصیلی، طراحی فرآیند، طراحی س��ازه و تأسیسات، برق 
و اب��زار دقی��ق، و کنترل پروژه از س��طح بالایی از تخصص 

برخوردار هستند.
در زمینه بومی سازی فناوری، ایریتک نقشی پیشرو ایفا 
کرده اس��ت. در بس��یاری از پروژه ها، این شرکت توانسته 
دانش فن��ی مربوط به طراحی و اجرای واحدهای صنعتی 
را ب��ه ط��ور کام��ل در داخل کش��ور پیاده س��ازی کرده و 
وابس��تگی به ش��رکت های خارجی را کاهش دهد. نمونه 
ب��ارز این موفقیت را می ت��وان در پروژه های فولادی مانند 
ف��ولاد نی ری��ز و فولاد بافت مش��اهده کرد، ک��ه در آنها از 

فناوری های بومی شده استفاده شده است.
تاب آوری در تحریم ها و مسئولیت اجتماعی �

در س��ال های اخی��ر، ایریتک با وج��ود محدودیت های 
بین الملل��ی، با ات��کا به توان فنی داخل��ی و جذب نیروی 
انس��انی ج��وان و نخبه، ت��لاش کرده خود را ب��ا تغییرات 
محیط کس��ب وکار تطبیق دهد. تحریم های آمریکا باعث 
قطع همکاری بس��یاری از شرکت های اروپایی و آسیایی با 
پروژه های ایران ش��د، اما ایریتک با بازمهندسی فرآیندها، 
جایگزینی تأمین کنندگان، و توس��عه شبکه تأمین داخلی 
توانس��ت ای��ن بحران ها را ت��ا حد زی��ادی مدیریت کند. 
همچنی��ن در برخ��ی پروژه ها از ظرفیت های کش��ورهای 
دوس��ت نظیر چین، هند و روس��یه اس��تفاده شده است. 
بررس��ی صورت های مالی ایریتک نشان می دهد که درآمد 
این ش��رکت وابس��ته به قراردادهای بزرگ EPC بوده و 
نوسانات درآمدی آن تابعی از پروژه های در دست اجراست. 
یکی از چالش های اصلی شرکت در سال های اخیر، تأخیر 
در پرداخت های کارفرمایان دولتی و دشواری های مربوط 
به تأمین نقدینگی برای اجرای پروژه ها بوده اس��ت. با این 
حال، ایریتک توانس��ته با مدیریت نقدینگی، پروژه ها را تا 

حد امکان در مسیر اجرا نگه دارد.

در ح��وزه مس��ئولیت اجتماعی، ایریت��ک در پروژه های 
توس��عه ای در مناطق کمتر برخوردار کشور، اشتغال زایی 
و آم��وزش نی��روی انس��انی محلی را در دس��تور کار خود 
قرار داده اس��ت. همچنین برخی از ش��رکت های تابعه این 
مجموعه در راس��تای توس��عه پایدار به فعالیت هایی نظیر 
احی��ای محیط زیس��ت صنعت��ی، اس��تفاده از انرژی های 

تجدیدپذیر، و بهینه سازی مصرف انرژی پرداخته اند.
چالش ها و راهبردهای آینده نگر �

با وجود دستاوردهای گس��ترده، ایریتک با چالش هایی 
نیز مواجه است. پیچیدگی در صدور مجوزهای بین المللی، 
مشکل ورود تجهیزات خاص از خارج کشور، نرخ نوسانات 
ارزی، تغیی��رات مداوم قوانی��ن و مقررات دولتی، و کمبود 
نیروی متخصص در برخی حوزه ها، از جمله موانعی اس��ت 
ک��ه رون��د اجرای پروژه ه��ا را تحت تأثیر ق��رار می دهد. با 
این حال، این ش��رکت همواره تلاش کرده با ارتقای نظام 
مدیریتی، توس��عه آموزش کارکن��ان، و انعقاد قراردادهای 

راهبردی، ریسک های مذکور را کاهش دهد.
چش��م انداز آین��ده ایریتک ب��ر پایه توس��عه بازارهای 

خارجی، افزایش بهره وری، به روزرسانی فناوری، و ارتقای 
کیفی پروژه ها بنا ش��ده است. برنامه ریزی برای حضور در 
بازار کش��ورهای همس��ایه از جمله عراق، سوریه، آسیای 
میانه و آفریقا در دستور کار قرار گرفته و برخی مذاکرات 
اولی��ه برای اج��رای پروژه های صنعتی در این کش��ورها 
انجام ش��ده است. همچنین ایریتک با دانشگاه ها و مراکز 
علمی معتبر داخلی نظیر دانش��گاه تهران، دانشگاه علم و 
صنعت و دانشگاه صنعتی شریف همکاری نزدیکی دارد تا 
از ظرفیت های پژوهش��ی آنان در توسعه فناوری استفاده 

کند.
در س��ال های اخیر، دیجیتال سازی فرآیندها و استفاده 
از فناوری های نوین مانند هوش مصنوعی، اینترنت اش��یا، 
و تحلی��ل داده های بزرگ نیز در دس��تور کار ایریتک قرار 
گرفته اس��ت. ه��دف از ای��ن اقدام ها، افزای��ش بهره وری 
پروژه ه��ا، کاهش هزینه ها و ارتقای کنترل کیفیت اس��ت. 
همچنین این ش��رکت در برخی پروژه ها به طور آزمایش��ی 
از سیس��تم های نظارت هوشمند و مدیریت مبتنی بر داده 
اس��تفاده کرده که در آینده می تواند به یک مزیت رقابتی 

تبدیل شود.
جمع بندی و چشم انداز کلان �

ایریتک به عنوان یک ش��رکت م��ادر تخصصی در حوزه 
مهندس��ی و اج��رای پروژه های صنعتی، نقش��ی کلیدی 
در توس��عه زیرس��اخت های صنعت��ی کش��ور ایف��ا کرده 
اس��ت. توانایی فنی بالا، س��ابقه درخش��ان اجرایی، شبکه 
شرکت های تابعه و وابسته و روحیه خودکفایی، از ایریتک 

یک برند معتبر صنعتی ساخته است.
 ب��ا وجود چالش های پیش رو، چش��م انداز این ش��رکت 
همچن��ان روش��ن اس��ت و انتظ��ار م��ی رود در ص��ورت 
به کارگیری فناوری های نوین، توسعه بازارهای خارجی، و 
حفظ سرمایه انسانی متخصص، جایگاه خود را در صنعت 

ایران و منطقه تثبیت کند.

ایریتک؛ نماد تاب آوری در شرایط تحریم، از بومی سازی فناوری تا فتح پروژه های کلان بین المللی 

سود ۲۸۰ ریالی فولاد مبارکه؛ 
پیشران توسعه صنعتی ایران! 

فولاد مبارکه در خط مقدم توسعه صنعتی؛ 
از رکورد تولید تا سودآوری!
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