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گزارش

سازمان هواپیمایی کشوری در اطلاعیه‌ای از بازگشایی مسیرهای هوایی 
در بخش ش��رقی فضای هوایی کشور خبر داده و گفته عملیات پروازی در 
فرودگاه‌های کش��ور به‌تدریج و براس��اس آمادگی فنی، عملیاتی در بخش 
نظامی و غیرنظامی کشور جهت انجام خدمات مسافری به هموطنان برقرار 
می‌ش��ود. همچنین برخی خبرها حکایت از آغاز فروش بلیت ایرلاین‌ها با 

مجوز سازمان هواپیمایی کشوری دارند. 
در همی��ن ح��ال، پیگیری‌ه��ا حاک��ی از آن اس��ت ک��ه برخ��ی اخبار 
منتشرش��ده درباره آغاز پرواز برخی ایرلاین‌ها از فردا، در چارچوب همین 
بازگش��ایی تدریجی قابل ارزیابی است؛ به‌طوری‌که شرکت‌های هواپیمایی 
درحال‌حاض��ر می‌توانن��د با اخ��ذ مجوزهای لازم و هماهنگی با س��ازمان 
هواپیمایی کش��وری، نس��بت به برنامه‌ریزی پ��رواز و آغاز فروش بلیت در 

مس��یرهای اعلامی اق��دام کنند. در همین حال مجید اخوان س��خنگوی 
س��ازمان هواپیمایی کش��وری نیز در گفت‌وگو با ایسنا، آخرین وضعیت از 
سرگیری پروازها و بازگش��ایی فرودگاه‌های کشور را تشریح کرده و گفته 
پن��ج فرودگاه طی روزهای آینده باز و عملیاتی می‌ش��وند. به گفته اخوان 
این فرودگاه‌ها ش��امل مشهد، فرودگاه امام)ره(، زاهدان، بیرجند و گرگان 
خواهد بود. سخنگوی سازمان هواپیمایی کشوری همچنین از فروش بلیت 
پروازها نیز خبر داد و گفت: به مرور نیز مجوز فروش بلیت برای ایرلاین‌ها 
نیز طی چند روز آینده صادر خواهد ش��د. در نقطه مقابل سید حمیدرضا 
صانعی، معاون هوانوردی و امور بین‌الملل س��ازمان هواپیمایی کشوری با 
تأکید بر توقف کامل فروش بلیت هواپیما اعلام کرده اس��ت که در شرایط 
فعلی، هیچ‌گونه عرضه بلیتی از سوی شرکت‌های هواپیمایی مجاز نیست. 

این تصمیم بیش از هر چیز با هدف جلوگیری از س��ردرگمی مس��افران و 
ایجاد نظم در فرآیند بازگشایی پروازها اتخاذ شده است.

به گفته مس��ئولان، تجربه‌های پیشین نشان داده که در شرایط بحرانی، 
عرضه ناهماهنگ بلیت می‌تواند منجر به ازدحام تقاضا، افزایش قیمت‌ها و 
شکل‌گیری بازارهای غیررسمی شود. از این رو، سازمان هواپیمایی تلاش 
ک��رده با توقف موقت ف��روش، کنترل کامل فرآیند را در دس��ت بگیرد تا 

بازگشت به وضعیت عادی با کمترین تنش صورت گیرد.
در این میان، از مردم خواسته شده است که تنها از طریق اطلاعیه‌های 
رسمی منتشرشده از سوی سازمان هواپیمایی کشوری، وضعیت فرودگاه‌ها 
و زمان آغاز فروش بلیت را پیگیری کنند و از مراجعه به منابع غیررسمی 

خودداری نمایند.

اظهارات متناقض درباره فروش بلیت و بازگشایی مسیر هوایی

برنامه‌ریزی برای بازگش��ایی فضای هوایی کش��ور در قالب یک نقشه راه 
چهارمرحله‌ای طراحی ش��ده است؛ نقش��ه‌ای که به گفته معاون سازمان 
هواپیمایی، بر اس��اس ملاحظات ایمنی، امنیتی و عملیاتی تدوین ش��ده 
اس��ت. در گام نخس��ت، پروازهای عبوری از آسمان کش��ور در اولویت قرار 
گرفته‌ان��د. ای��ن پروازها که ب��دون ف��رود در فرودگاه‌ه��ای داخلی انجام 
می‌ش��وند، نقش مهم��ی در بازگرداندن تدریجی اعتم��اد به فضای هوایی 

کشور و احیای مسیرهای بین‌المللی دارند.
در مرحله دوم، فرودگاه‌های شرق کشور وارد مدار عملیات خواهند شد. 
این انتخاب به دلیل شرایط خاص جغرافیایی و سطح ریسک کمتر در این 
مناطق صورت گرفته و به عنوان نقطه ش��روعی برای ازسرگیری پروازهای 

داخلی و برخی پروازهای ویژه در نظر گرفته شده است.
مرحله س��وم ب��ه فرودگاه‌های مهمی چون مهرآب��اد و امام خمینی )ره( 
اختص��اص دارد؛ دو قطب اصلی حمل‌ونقل هوایی کش��ور که بازگش��ایی 
آنها نقش تعیین‌کننده‌ای در بازگش��ت جریان مسافری خواهد داشت. در 
نهایت، در مرحله چهارم، فرودگاه‌های غرب کش��ور نیز به چرخه عملیات 

بازخواهند گشت.
این فرآیند به‌صورت تدریجی اجرا می‌ش��ود تا ش��رکت‌های هواپیمایی 
بتوانند متناسب با شرایط، برنامه‌ریزی لازم برای انجام پروازها و ازسرگیری 

فروش بلیت را انجام دهند.
اولویت پروازهای بشردوستانه��

در کنار برنامه بازگش��ایی، تمرکز ویژه‌ای بر انجام پروازهای بشردوستانه 
صورت گرفته است. بر اساس اعلام مسئولان، فضای هوایی شش فرودگاه، 
عمدتاً در ش��رق کش��ور، برای انجام این نوع پروازها در اولویت قرار گرفته 
اس��ت. ای��ن پروازها که عمدتاً ب��ه جابه‌جایی دارو و مواد اولیه داروس��ازی 
اختصاص دارند، حتی در ش��رایط محدودیت نیز به‌صورت کم‌وبیش برقرار 
بوده‌اند و اکنون با سهولت بیشتری انجام خواهند شد. اهمیت این موضوع 
زمانی بیش��تر نمایان می‌شود که بدانیم تأمین زنجیره دارویی کشور تا حد 

زیادی به این مسیرهای هوایی وابسته است.
کارشناس��ان معتقدند تداوم این پروازها نشان‌دهنده تلاش برای حفظ 
حداقل‌های حیاتی در حوزه حمل‌ونقل هوایی اس��ت؛ حداقل‌هایی که در 
ش��رایط بحران، نقش حیاتی در پایداری سیستم سلامت و تأمین نیازهای 

اساسی ایفا می‌کنند.
تعلیق مجوزها و الزام به اخذ مجدد تأییدیه‌ها��

یک��ی از مهم‌تری��ن تصمیمات اتخاذش��ده در ای��ن دوره، تعلیق تمامی 
مجوزهای قبلی ش��رکت‌های هواپیمایی اس��ت. بر اس��اس اعلام سازمان 
هواپیمای��ی، تمامی ایرلاین‌ه��ا موظفند برای ازس��رگیری فعالیت خود، 

دوباره و بر اساس اطلاعیه‌های هوانوردی مجوزهای لازم را دریافت کنند.
ای��ن اقدام با هدف ایجاد یک نظ��ام کنترلی دقیق و جلوگیری از هرگونه 
فعالیت خارج از چارچوب انجام ش��ده اس��ت. در واقع، سازمان هواپیمایی 
ت�الش دارد تا با بازتنظیم کام��ل مجوزها، اطمینان حاصل کند که تمامی 

پروازها در شرایطی کاملًا ایمن و تحت نظارت انجام می‌شوند.
به گفته کارشناسان، چنین رویکردی هرچند ممکن است روند بازگشت 
به شرایط عادی را کندتر کند، اما در بلندمدت به افزایش اعتماد عمومی و 

ارتقای سطح ایمنی منجر خواهد شد.
گزینه نخست برای پروازهای بین‌المللی��

در میان س��ناریوهای مطرح برای ازس��رگیری پروازهای بین‌المللی، نام 
فرودگاه مش��هد بیش از سایر گزینه‌ها مطرح شده است. بر اساس اظهارات 
معاون س��ازمان هواپیمایی، این ف��رودگاه در صورت دریافت موافقت‌های 
لازم از بخ��ش نظامی، آمادگی کامل برای آغاز مج��دد پروازهای خارجی 
را دارد. احتم��ال آغاز ف��روش بلیت پروازهای بین‌الملل��ی از این فرودگاه 
در روزه��ای آینده، می‌تواند نقطه عطفی در بازگش��ت تدریجی ارتباطات 
هوایی ایران با جهان باش��د. موقعیت جغرافیایی مش��هد و زیرساخت‌های 
مناس��ب آن، این ف��رودگاه را به گزینه‌ای منطقی برای ش��روع این فرآیند 

تبدیل کرده است.

بازگشایی آسمان در چهار گام

در کنار تمامی برنامه‌ریزی‌ها برای بازگشایی آسمان، گزارش‌ها از آسیب 
گس��ترده به ناوگان هوایی کشور، تصویر پیچیده‌تری از وضعیت فعلی ارائه 
می‌دهد. رئیس کمیس��یون عمران مجلس اعلام کرده است که در جریان 
حم�الت اخیر، ۶۰ فروند هواپیما آس��یب دیده و ۱۰ فرون��د از آنها به‌طور 

کامل از بین رفته‌اند.
این آمار نشان‌دهنده ضربه‌ای سنگین به صنعت هوانوردی کشور است؛ 
صنعتی ک��ه پیش از این نیز با محدودیت‌ه��ای مختلفی در تأمین ناوگان 
مواجه بوده اس��ت. با این حال، به گفته مس��ئولان، بخشی از هواپیماهای 

آسیب‌دیده قابلیت تعمیر و بازگشت به چرخه پروازی را دارند.
کارشناس��ان بر این باورند که بازسازی ناوگان، نیازمند زمان، منابع مالی 
و همکاری‌های بین‌المللی اس��ت و می‌تواند یکی از اصلی‌ترین چالش‌های 

پیش روی صنعت هوانوردی در ماه‌های آینده باشد.
آماده‌باش فرودگاه‌ها برای شروع پرواز��

در مقاب��ل اظه��ارات یاد ش��ده مقصود اس��عدی س��امانی، دبیر انجمن 
شرکت‌های هواپیمایی ایران، در واکاوی آخرین وضعیت صنعت هوانوردی 
کشور در سایه تحولات اخیر، با اشاره به اعلام آمادگی فرودگاه‌های کلیدی 
اظهارکرد: درحال‌حاضر اعلام ش��ده اس��ت که فرودگاه‌های امام خمینی 
)ره(، مهرآب��اد، مش��هد، گ��رگان و زاهدان آم��اده ارائه خدمات هس��تند. 

برنامه‌ری��زی برای انجام پروازهای خارجی به مقصد ترکیه و همس��ایگان 
غربی از فردا صورت گرفته اس��ت، اما عملیاتی ش��دن تمامی این برنامه‌ها، 
مس��تقیماً به رفتار طرف مقابل و حصول توافقات برای تامین امنیت کامل 

آسمان کشور بستگی دارد.
تنها ۲۰ هواپیما آسیب دیده‌اند��

سامانی در خصوص شایعات مطرح‌ش��ده پیرامون خسارات گسترده به 
زیرس��اخت‌های هوایی، با اشاره بر لزوم پرهیز از فضاسازی‌های غیرواقعی 
به  گفت: اخباری که در برخی رس��انه‌ها مبنی بر آسیب دیدن ۴۰ تا 
۶۰ فروند هواپیما منتش��ر شده، صحت ندارد. برآوردهای واقع‌بینانه نشان 

می‌دهد که حداکثر حدود ۲۰ فروند هواپیما دچار آسیب جدی شده‌اند.
دبیر انجمن ش��رکت‌های هواپیمایی در ارزیابی ت��وان عملیاتی ناوگان 
هوایی گفت: از مجموع ناوگان هوایی کش��ور ک��ه بین ۲۵۰ تا ۳۰۰ فروند 
برآورد می‌ش��ود، پیش از این وقایع ح��دود ۱۵۰ فروند در حال پرواز بودند 
و مابق��ی ب��ه دلایل فنی نظیر نقص موتور زمین‌گیر بودند. با کس��ر ناوگان 
آسیب‌دیده، اکنون حدود ۱۳۰ هواپیمای فعال در اختیار داریم. با توجه به 
اینکه در ش��رایط فعلی، تقاضا برای صنعت گردشگری به عنوان یک کالای 
لوکس در اولویت آخر مردم قرار دارد، در کوتاه‌مدت با بحران کمبود ناوگان 
مواجه نخواهیم شد. اما دولت باید برای بازه زمانی شش‌ماهه به بعد، جهت 

ترمیم ناوگان برنامه‌ریزی کند.
وی همچنی��ن اب��راز امی��دواری 
ک��رد که ب��ا حصول توافق��ات نهایی، 
محدودیت‌ه��ای خری��د مس��تقیم 
هواپیم��ا لغو ش��ده و روند نوس��ازی 

ناوگان تسریع شود.
سامانی با انتقاد از عملکرد سازمان 

هواپیمایی کشوری به عنوان رگولاتور این بخش، تصریح کرد: نهاد ناظر بر 
ایرلاین‌ها عملکرد نظارتی واقعی ندارد؛ بلکه به نظر می‌رسد این ایرلاین‌ها 
هس��تند که بر نه��اد ناظر تس��لط یافته‌اند. به عنوان مث��ال، در بحث عدم 
استرداد پول بلیت پروازهای لغوشده، به جای آنکه ایرلاین تحت فشار قرار 
گیرد، نامه‌های اخطار به چند آژانس هواپیمایی ارس��ال می‌شود. رسانه‌ها 
باید با شفاف‌س��ازی، جلوی زیاده‌خواهی‌ها را بگیرند تا پول‌های مسدودی 

که بعضاً مربوط به ماه‌ها قبل است، به مردم بازگردد.
س��امانی در پایان تاکید کرد: زیرساخت‌های اصلی ما از بین نرفته است. 
باندهای حیاتی مانند مهرآباد و فرودگاه پیام آس��یب ندیده‌اند و در صورت 
تامین امنیت آسمان، بیش از ۹۰ تا ۹۵ درصد ظرفیت فرودگاهی کشور به 

سرعت وارد مدار خدمات‌رسانی خواهد شد.

بررسی آمار خسارت به ناوگان هوایی

در پی این خس��ارات، انتقاداتی نیز نسبت به عملکرد نهادهای بین‌المللی 
از جمله سازمان بین‌المللی هوانوردی غیرنظامی مطرح شده است. به گفته 
محمدرض��ا رضایی‌کوچی، رئیس کمیس��یون عمران مجلس این نهادها در 
مواجهه با چنین حوادثی عملکرد مؤثری نداش��ته‌اند و پیگیری‌ها از طریق 
آنها به نتایج ملموسی منجر نشده است. بر همین اساس، ایران اعلام کرده که 
پیگیری خسارات را به‌صورت مستقیم از کشورهای متخاصم دنبال خواهد 
کرد. این رویکرد می‌تواند ابعاد حقوقی و دیپلماتیک گس��ترده‌ای به موضوع 
ببخش��د و در آینده بر روابط هوانوردی بین‌المللی کش��ور تأثیرگذار باشد. با 
وجود تمامی چالش‌ها، مسئولان تأکید دارند که زیرساخت‌های هوانوردی 
کش��ور، از جمله فرودگاه‌ها و س��امانه‌های راداری، همچنان از آمادگی لازم 
برای ازس��رگیری پروازها برخوردارند. به عبارت دیگر، مش��کل اصلی نه در 

حوزه فنی، بلکه در شرایط امنیتی و سیاسی نهفته است.
بر این اس��اس، در صورت بهبود شرایط و تثبیت وضعیت، امکان بازگشت 
سریع پروازهای داخلی و خارجی وجود دارد. این موضوع می‌تواند نویدبخش 

بازگش��ت تدریجی رونق به صنعت هوانوردی و بخش‌های وابس��ته به آن، از 
جمله گردشگری و تجارت باشد.

بازگشت تدریجی پروازها��
در مجموع، آنچه از مجموعه اظهارات و گزارش‌ها برمی‌آید، ترس��یم یک 
مس��یر تدریجی اما هدفمند برای بازگش��ت به شرایط عادی است. مسیری 
که از مدیریت دقیق بحران آغاز شده و با بازسازی ناوگان، احیای مسیرهای 

پروازی و بازگشت اعتماد عمومی تکمیل خواهد شد.
در این میان، نقش اطلاع‌رسانی دقیق و همراهی مردم نیز اهمیت ویژه‌ای 
دارد. مسئولان بارها تأکید کرده‌اند که توجه به اطلاعیه‌های رسمی و پرهیز 

از حواشی، می‌تواند به تسریع این فرآیند کمک کند.
آس��مان ایران اگرچه این روزها در س��کوتی موقت فرو رفته، اما نش��انه‌ها 
حاک��ی از آن اس��ت که این س��کوت، مقدمه‌ای برای بازگش��تی تدریجی و 
حساب‌ش��ده اس��ت؛ بازگش��تی که اگرچه با چالش‌هایی همراه است، اما با 
برنامه‌ریزی دقیق می‌تواند بار دیگر جریان پرواز را به روال عادی بازگرداند.

از انتقاد به نهادهای بین‌المللی تا بازگشت تدریجی پروازها

شروین اشیدری 
editor@smtnews.ir

پرواز با ناوگان زخمی 
  وضعیت شروع سفرهای هوایی در ۱۴۰۵ را بررسی کرد

در روزهای�ی که صنع�ت هوانوردی ایران 
ب�ا یک�ی از پیچیده‌تری�ن و حس�اس‌ترین 
مقاطع خود مواجه ش�ده، تصمیم به توقف 
ف�روش بلیت هواپیم�ا و اج�رای برنامه‌ای 
مرحله‌بندی‌ش�ده برای بازگش�ایی آسمان 
کشور، به یکی از مهم‌ترین موضوعات حوزه 
حمل‌ونقل تبدیل شده است. این تصمیم در 
حالی اتخاذ ش�ده که همزمان گزارش‌هایی 
از آسیب گس�ترده به ناوگان هوایی کشور 
در جریان درگیری‌های اخیر منتش�ر شده 
و چش�م‌انداز بازگشت به شرایط عادی را با 

چالش‌ها و ابهاماتی همراه کرده است.
بر اساس اعلام رسمی مسئولان، رویکرد 
فعلی مبتنی ب�ر مدیری�ت تدریجی، ایمن 
و اولویت‌بندی‌ش�ده اس�ت؛ رویک�ردی که 
از پروازه�ای عب�وری آغاز می‌ش�ود و در 
نهایت به بازگش�ت کامل پروازهای داخلی 

و بین‌المللی خواهد انجامید.

 بازگشت به وضعیت عادی 
یا موج جدید بحران؟!

جنگ رمضان که از ۹ اس��فند آغاز شد و با یک آتش‌بس 
ش��کننده دو هفته‌ای ادامه یاف��ت، فقط یک بحران نظامی 
نب��ود؛ این درگی��ری، یکی از حس��اس‌ترین ش��ریان‌های 
اقتصادی کش��ور یعنی صنعت هوایی را نیز به شدت تحت 
فش��ار قرار داد. از زمین‌گیر ش��دن ده‌ها هواپیما و آس��یب 
ب��ه زیرس��اخت‌های فرودگاه��ی گرفت��ه تا خس��ارت‌های 
سنگین مالی، تعلیق پروازها و بحران نقدینگی شرکت‌های 
هواپیمایی؛ حالا این صنعت با انبوهی از تعهدات انباش��ته 
و آین��ده‌ای نامطمئن روبه‌روس��ت. در جری��ان این جنگ 
دس��ت‌کم ۷ فرودگاه کشور هدف حمله یا آسیب مستقیم 
و غیرمستقیم قرار گرفته‌اند. در میان آنها، نام فرودگاه‌های 
مهمی مانند مهرآباد تهران، فرودگاه تبریز و فرودگاه کاشان 
بیش از س��ایرین تکرار شده است.  این فرودگاه‌ها که نقش 
حیاتی در جابه‌جایی مس��افر و بار دارند، در روزهای جنگ 
عم�اًل یا از مدار خارج ش��دند یا با ظرفیت بس��یار محدود 
فعالی��ت کردند. توقف عملیات در این مراکز، نه‌تنها جریان 
س��فرهای داخلی را مختل کرد، بلکه ب��ه زنجیره تأمین و 
حمل‌ونقل کالا نیز آسیب وارد ساخت. در میان شرکت‌های 
هواپیمای��ی، نام‌هایی مانند ماهان ایر، هواپیمایی جمهوری 
اس�المی ایران )ایران ایر( و هواپیمای��ی زاگرس به عنوان 
اصلی‌تری��ن آس��یب‌دیدگان ای��ن دوره مطرح ش��ده‌اند. با 
توقف یا کاهش ش��دید پروازها، این شرکت‌ها با سه بحران 
هم‌زمان مواجه ش��دند؛ کاهش ش��دید درآم��د عملیاتی، 
بازگشت گس��ترده بلیت‌های فروخته‌شده و افزایش بدهی 
به مس��افران. در ش��رایطی که فروش بلیت تقریباً متوقف 
ش��ده بود، ش��رکت‌ها ناچار ش��دند میلیاردها تومان بابت 
استرداد وجه به مسافران پرداخت کنند؛ موضوعی که فشار 

نقدینگی را به شکل بی‌سابقه‌ای افزایش داد.
راهکارهای پیشنهادی پساجنگ ��

در پی خس��ارت به صنعت حمل‌ونق��ل هوایی در دوران 
جنگ، کارشناسان بر لزوم حمایت دولت در دوره پساجنگ 
تاکی��د دارند؛ ارائه تس��هیلات بانکی کم‌به��ره، کمک‌های 
بلاعوض و تخصیص ارز حمایتی از جمله راهکارهایی است 
که می‌تواند زمینه بازگش��ت تدریجی این صنعت به چرخه 

فعالیت و خدمات‌رسانی را فراهم کند.
در گفت‌وگو  زینالی  سجاد 
خص��وص  در  ایس��نا،  ب��ا 
و  هوان��وردی  صنع��ت 
این  چالش‌های��ی ک��ه در 
بره��ه ب��ا توجه ب��ه جنگ 
تحمیلی ش��اهد آن بودیم 
گف��ت: ب��ا اینک��ه تحمیل 
وص��ول  از  مان��ع  جن��گ 
از  معوق��ات  و  مطالب��ات 
ش��رکای تجاری شد، با تلاش تیم مدیریتی هیچ یک از نیروها 
تعدیل نش��د. وی تصریح کرد: قطع کامل درآمد ش��رکت‌های 
هواپیمایی، آژانس‌های هوایی، فرودگاه‌ها، ش��رکت‌های باربری 
هوایی، آس��یب‌های کلی و جزیی به هواپیماه��ا، فرودگاه‌ها و 
تجهیزات ناوبری مشکلاتی هستند که گریبانگیر صنعت هوایی 
شده‌اند. اما با تلاش شبانه‌روزی تیم‌های متخصص مهندسی و 
تعمیرات، به محض باز ش��دن حریم هوایی کشور آماده شروع 
پروازها و خدمت‌رس��انی به هموطن��ان خواهیم بود. زینالی در 
پاس��خ به اینکه برگشت به عرصه فعالیت نیازمند چه تدابیری 
است؟ اظهار کرد: برای برون رفت از این شرایط و آغاز فعالیت 
شرکت‌ها در روزهای پس��اجنگ، توجه ویژه دولت و نهادهای 
حاکمیتی لازم اس��ت. ارائه تس��هیلات بانکی کم‌بهره با تنفس 
مطلوب، اعطای کمک‌های بلاعوض برای زنده نگه داشتن این 
عض��و موث��ر صنع��ت حمل‌ونق��ل و تخصیص ارز ب��ا نرخ‌های 
حمایتی، از جمله راه کارهای پیشنهادی به مسئولان امر است.

چ��را که به محض ش��روع عملیات پرواز و خدمات رس��انی به 
مس��افران، درآمدزایی شرکت‌های خدمات هوایی و هواپیمایی 

پس از گذشت حداقل دو ماه امکان‌پذیر خواهد شد.
بحران نیروی انسانی��

به نقل از اقتصاد۲۴، یکی از ابعاد کمتر دیده‌ش��ده این بحران، 
فش��ار مالی ناشی از نیروی انسانی است. شرکت‌های هواپیمایی 
در دوره توق��ف پروازه��ا همچن��ان موظف ب��ه پرداخت حقوق 
کارکن��ان، مزایا و پاداش پایان س��ال بوده‌ان��د. اکنون و در آغاز 
س��ال جدید، موضوع افزایش س��الانه حقوق نیز به این فشارها 
اضافه شده است. به بیان فعالان این صنعت، برخلاف درآمد که 
تقریباً متوقف شده، هزینه‌ها، ثابت و رو به افزایش باقی مانده‌اند؛ 
وضعیت��ی که بس��یاری از ش��رکت‌ها را در مرز زی��ان عملیاتی 
قرار داده اس��ت. برخ��ی مدیران صنعت هوای��ی در گفت‌وگو با 
رسانه‌های اقتصادی هشدار داده‌اند که ادامه این روند می‌تواند به 
کوچک‌سازی اجباری ناوگان و تعدیل نیروی انسانی منجر شود.

تقاضای سرکوب‌شده��
یکی دیگر از پیامدهای مستقیم جنگ، اختلال جدی در بازار 
بلیت هواپیما بود. در هفته‌های درگیری، تقاضای سفر به صفر 
رسید و بسیاری از مسیرها به حالت تعلیق درآمد. حتی پس از 
آغاز آتش‌بس، بازار هنوز به وضعیت عادی بازنگش��ته است. به 
گزارش برخی رسانه‌ها، تقاضای سفر هوایی همچنان شکننده 
اس��ت و مسافران نسبت به ثبات ش��رایط امنیتی تردید دارند. 
این مسئله باعث شده شرکت‌های هواپیمایی با وجود بازگشایی 

نسبی مسیرها، همچنان با مشکل مواجه باشند.
تعمیق بحران سرمایه‌گذاری و گردشگری��

پی��ش از جن��گ، یکی از اهداف کلان صنع��ت هوایی ایران، 
توس��عه ناوگان برای جذب گردش��گر خارجی بود. بر اس��اس 
برخ��ی برآوردها، کش��ور برای دس��تیابی به ه��دف جذب ۱۵ 
میلیون گردشگر، به حدود ۵۰۰ فروند هواپیمای عملیاتی نیاز 
دارد؛ اما اکنون، نه‌تنها این هدف دورتر ش��ده، بلکه بخش��ی از 
ناوگان موجود نیز از چرخه پرواز خارج ش��ده است. در چنین 
ش��رایطی، س��رمایه‌گذاری جدید در صنع��ت هواپیمایی نیز با 
تردیدهای جدی مواجه شده است. نااطمینانی سیاسی، هزینه 
تأمین مالی را افزایش داده و بس��یاری از پروژه‌های نوس��ازی 
ن��اوگان را در وضعی��ت تعلیق قرار داده اس��ت.  صنعت هوایی 
ایران امروز در نقطه‌ای ایستاده که هم‌زمان با بحران نقدینگی، 
فرس��ودگی ناوگان و کاهش تقاضا دس��ت و پنجه نرم می‌کند. 
اکنون پرسش اصلی این است که امکان بازگشت صنعت هوایی 
ای��ران به وضعیت عادی چگونه میس��ر خواهد ش��د و آیا باید 
منتظر موج جدیدی از بحران در یکی از حیاتی‌ترین بخش‌های 

اقتصاد کشور بود؟

از مجموع 
ناوگان هوایی 
کشور که بین 
۲۵۰ تا ۳۰۰ 
فروند برآورد 
می‌شود، پیش 
از این وقایع 
حدود ۱۵۰ 

فروند در حال 
پرواز بودند 
و مابقی به 

دلایل فنی نظیر 
نقص موتور 
زمین‌گیر 

بودند

باندهای حیاتی 
مانند مهرآباد 

و فرودگاه 
پیام آسیب 

ندیده‌اند و در 
صورت تامین 
امنیت آسمان، 

بیش از ۹۰ 
درصد ظرفیت 

فرودگاهی 
کشور وارد 
مدار خواهد 

شد

وز 
ه ر

گا
ن

سخن پایانی
آنچه امروز بر آس��مان ایران می‌گ��ذرد، صرفاً یک وقفه در پروازها 
نیس��ت؛ بلکه بازتابی از ش��رایطی پیچیده اس��ت که در آن، ایمنی، 
سیاس��ت، اقتصاد و زیرس��اخت‌های حیاتی به‌ط��ور هم‌زمان درگیر 

شده‌اند. 
تصمی��م به توقف فروش بلیت و بازگش��ایی مرحله‌ای فرودگاه‌ها، 
هرچند برای بسیاری از مسافران با دشواری و بلاتکلیفی همراه بوده، 
ام��ا در چارچوب مدیریت بحران، اقدامی قابل درک و حتی ضروری 
به نظر می‌رسد. اکنون، بیش از هر زمان دیگری، بازگشت آرامش به 
شرایط کلان و تداوم هماهنگی میان نهادهای مختلف، شرط اصلی 
احیای کامل صنعت هوانوردی کش��ور است. اگر این مسیر با تدبیر 
و ش��فافیت ادامه یابد، می‌توان امیدوار بود که آس��مان ایران نه‌تنها 
دوباره میزبان پروازها شود، بلکه با تجربه‌ای تازه، ایمن‌تر و منسجم‌تر 

از گذشته به کار خود ادامه دهد.


