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بازدید  مدیر روابط عمومی سازمان ایمیدرو از موسسه فرهنگی- مطبوعاتی 

ویژه تر از خبرعکس روز

بر اساس داده های سازمان هواشناسی کشور، میانگین دمای کشور 
در پنج دهه گذش��ته حدود ۲ درجه س��انتیگراد افزایش یافته اس��ت؛ 
رقم��ی که بی��ش از دو براب��ر میانگین جهانی اس��ت و این گرمایش، 
پیامدهای گس��ترده ای بر منابع آب، کشاورزی و سلامت داشته است. 
احد وظیفه در گفت وگو با ایس��نا در پاس��خ به پرسش��ی در خصوص 
احتمال شکس��ته ش��دن رکورد دمایی تهران در طول تابستان جاری، 
با اش��اره به روند افزایش��ی دما، اظهار کرد: درحال حاضر با نابهنجاری 
دمایی مواجه هس��تیم. با این حال، میزان بی هنجاری دمایی امس��ال 
نس��بت به سال گذشته کمتر بوده است. وی افزود: اگرچه در مجموع 
ب��ا دمایی فراتر از نرمال روبه رو هس��تیم اما به ج��ز برخی ماه ها مانند 
اردیبهش��ت ماه ک��ه در بس��یاری از مناطق کش��ور رکوردهای دمایی 
شکسته شد و گرم ترین اردیبهشت تاریخ ایران رقم خورد، در بسیاری 
از ماه ه��ای دیگر ش��رایط دمایی خفیف تر از پارس��ال بوده اس��ت. در 
تابستان س��ال گذش��ته، رکوردهای دمایی متعددی در نقاط مختلف 
کش��ور و به خصوص در ف��لات مرکزی به ثبت رس��ید که در مجموع 
شدت بی هنجاری دما کم سابقه یا بی سابقه بود و امسال علیرغم وجود 
نابهنجاری مثبت دما، میزان نابهنجاری از سال گذشته کمتر است. در 
مرداد و تیر چند سال مختلف رکورد بیشینه دمای تهران در ایستگاه 
مهرآباد ۴۲.۶ درجه سانتی گراد ثبت شده که بالاترین دمای ثبت شده 
در یک دوره بیش از ۶۰ س��اله است. به گفته وظیفه ایستگاه مهرآباد 

حدود ۶۱ س��ال سابقه آماری را داراست. رئیس مرکز اقلیم و مدیریت 
بحران خشکس��الی سازمان هواشناسی کش��ور با تأکید بر اینکه اقلیم 
تهران در س��ال های اخیر دستخوش تغییرات چشم گیری شده است، 
گفت: در ماه های گرم سال، حتی یک یا دو درجه افزایش دما می تواند 
سطح آسایش انسان را به شدت تحت تأثیر قرار دهد. این پدیده نه تنها 
در تهران بلکه در سراس��ر ایران مش��اهده می ش��ود و ناشی از ترکیب 
گرمایش جهانی و تغییرات محلی مانند توس��عه مس��احت ش��هرها و 
تغییرات کاربری زمین اس��ت. وی افزود: هر ۱۰ س��ال گذش��ته جزء 
گرمترین س��ال های تاریخ زمین ثبت شده و سال ۲۰۲۴ نیز گرم ترین 
س��ال زمین بوده اس��ت و نابهنجاری دما نسبت به عصر پیشا صنعتی 
)۱۸۵۰-۱۹۰۰ میلادی( به بیشینه رسید )بیش از ۱.۵ + درجه(. روند 
جهانی افزایش دما بر اقلیم ایران نیز تاثیرگذار است. علاوه بر تغییرات 
گرمایش، نوس��انات س��الانه دما هم وجود دارد که ممکن است برخی 

سال ها در برخی ماه ها با بی هنجاری شدید مواجه شویم.
وظیفه در پایان تصریح کرد: اردیبهش��ت ۱۴۰۴، در ایس��تگاه های 
مختلف کشور ازجمله اس��تان تهران، شاهد ثبت رکوردهای بی سابقه 
دما بودیم. به عنوان نمونه در ایستگاه اقدسیه در گذشته دمای ۳۳.۴ 
درجه به ثبت رس��یده بود اما در ۳۱ اردیبهش��ت ۱۴۰۴ دمای ۳۷.۱ 
درجه ثبت ش��د که رکورد جدیدی با اختلاف فاحش نسبت به رکورد 

قبلی است.

احتمال شکسته شدن رکورد دمایی تهران 

سخنگوی وزارت خارجه در نشست خبری هفتگی 
ب��ا خبرنگاران گفت: ما حامی گس��ترش روابط بین 
کش��ورهای منطقه هس��تیم، در عین حال همیشه 
تأکید کرده ای��م که ایجاد معاب��ر و گذرگاه ها نباید 

خدشه ای به تمامیت سرزمینی وارد کند.
به گزارش مهر، اس��ماعیل بقای��ی ضمن بیان این 
مطلب اظهارکرد: در دو س��ال گذش��ته شاهد نسل 
کشی بی س��ابقه در غزه بودیم و آنچه در چند ماهه 

اخیر به این طرح اضافه شد، استفاده از غذا و آب به عنوان سلاحی 
برای کش��تار زنان و کودکان و مردان غ��زه بود. بیش از ۱۴۰ روز 
غزه در محاصره اس��ت و در این دو، س��ه روز صدای استغاثه مردم 
فلسطین را در صفحات مجازی دیدیم. در این مدت هیچ محموله 

غذایی و دارویی وارد غزه نشده است.
بقایی ادامه داد: س��ازمان همکاری اس��لامی در نخستین فرصت 
اقدام به برگزاری نشس��ت اضط��راری در این خصوص کند و ایران 
این را به دبیرخانه س��ازمان منعکس کرده اس��ت. نهادهای حقوق 
بش��ری از عمل به وظایفشان درمانده اند. دیوان های بین المللی به 

شیوه های مختلف مورد ارعاب و تهدید قرار گرفته و از 
ایفای وظیفه خود بازمانده اند.

بقایی درباره اظهارات اخی��ر رئیس دولت باکو درباره 
کری��دور زنگزور و موضع رس��می ای��ران در قبال این 
اظهارات و روند اجرای کریدور زنگزور گفت: ما در مورد 
اتصالات و راه های مواصلاتی و معابر و گذرگاه ها در آن 

قسمت مواضع مان را خیلی روشن بیان کردیم. 
در عی��ن اینک��ه حامی و موافق گس��ترش مراودات و 
روابط بین کشورهای منطقه هستیم، در عین حال همیشه تأکید 
کرده ای��م ک��ه این اقدامات و ایج��اد این معاب��ر و گذرگاه ها نباید 
خدشه ای به حق حاکمیت و تمامیت سرزمینی و مرزهای شناخته 
شده بین المللی ایجاد و تغییراتی در ژئوپلیتیک منطقه ایجاد کند. 
در مواردی صحبت ها و موضع گیری های کشورهای دیگر در حوزه 
قفقاز شاید سو تفسیر می شود. موضع ما در این زمینه روشن است 

و ما بارها اعلام کرده ایم.
بقایی درباره مذاکرات با س��ه کش��ور اروپایی گفت: ما به عنوان 
وزارت خارجه که متولی و مسئول استفاده از دیپلماسی برای دفاع 

از حقوق ملت هس��تیم، هر زمان احس��اس کنیم از این ابزار برای 
احقاق حقوق ملت استفاده کنیم استفاده خواهیم کرد.

وی در مورد پیشنهادات برای تعویق اسنپ بک، گفت: موضع ما 
ثابت و یکسان و اصولی بوده است. 

عراقچی نامه ای را به س��ه کش��ور عضو برجام و مسئول سیاست 
خارجی اتحادیه اروپا ارس��ال کرد. امروز بیش��تر از قبل توسل به 

مکانیسم ماشه بی معناست. 
طرف های اروپایی خودش��ان متهم هس��تند چرا ک��ه در اجرای 
برجام قصور داش��تند. همچنین در جریان تجاوزهای رژیم نه تنها 
آن را محکوم نکردند، بلکه با برخی موضع گیری ها درصدد توجیه 

این تجاوز برآمدند.
وی ادام��ه داد: کش��ورهای اروپایی اعضای برج��ام هیچ توجیه 
اخلاقی سیاس��ی و منطقی برای اینکه از قطعنامه ای که خودشان 
باعث عدم اجرا ش��دند جهت بازگرداندن تحریم ها استفاده کنند، 
برخ��وردار نیس��تند. چنی��ن تهدیدی اگ��ر عملیاتی ش��ود، بدین 
معناس��ت که کش��ورهای اروپایی اساس��اً قائل به هیچ گونه نقش 

آفرینی در روندهای مربوط به ایران نیستند.

در چهل و هش��تمین جلس��ه هیات عالی مولدسازی دارایی های 
دولت به ریاس��ت مع��اون اول رئیس جمهور برگزار ش��د، نرخ پایه 
و روش مولدس��ازی ۲۴ فقره و همچنین م��ازاد بودن ۸۲ فقره از 
املاک و اراض��ی وزارتخانه های علوم، تحقیق��ات و فناوری، جهاد 
کش��اورزی، بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کی، امور اقتصادی 
و دارای��ی، راه و شهرس��ازی، نیرو، آموزش و پ��رورش، تعاون، کار 
و رف��اه اجتماعی و نفت و همچنین س��ازمان زندان ها بررس��ی و 
تصمیم گیری ش��د. این املاک در استان های مازندران، خوزستان، 

فارس، همدان، مرکزی، خراس��ان جنوبی، یزد، کرمانش��اه، تهران، 
کهگیلویه و بویراحمد، بوشهر، قم و قزوین واقع شده اند.

معاون اول رئیس جمهوری راهبرد کنونی کش��ور و نظام را حفظ 
آرامش مردم دانس��ت و تاکید کرد؛ باید در آمادگی کامل باشیم و 
ب��رای تقویت جبهه دفاعی، جبهه اقتصادی قوی با همکاری قوای 

سه گانه داشته باشیم.
عارف همچنین در جلس��ه ش��ورای عالی راهب��ری برنامه هفتم 
پیش��رفت ب��ر ارائه پیوس��ت معیش��تی در هر برنام��ه اقتصادی و 

سیاس��ت های پول��ی و مال��ی دولت 
تأکید کرد.

معاون اول رئیس جمهور با اشاره به 
گسترش سیاست همسایگی و حضور 
در پیمان ها و اتحادیه های منطقه ای 
در دول��ت وف��اق ملی اف��زود: قانون 

تج��ارت آزاد اولویت جدی برای بخ��ش خصوصی و دولت به ویژه 
استان های مرزی برای گسترش روابط اقتصادی است.

رئیس کل بیمه مرکزی با بیان اینکه تنها ۱۵ درصد خودروهای آس��یب دیده 
از جنگ دارای بیمه نامه بودند اما این صنعت تمامی خودروهای آس��یب دیده را 
ارزیابی خس��ارت کرده است، گفت: منتظر تصمیم دولت درباره خسارت وارده به 
۸۵ درصد خودروهای آس��یب دیده فاقد بیمه نامه )بیمه بدنه خودرو( هس��تیم. 
رئیس کل بیمه مرکزی ضمن بیان این مطلب افزود: حدود ۲ هزار و ۳ خودروی 
مردمیِ خس��ارت دیده از جنگ تحمیلی به صنعت بیمه اعلام شده است که این 
صنع��ت هزار و ۷۸۶ مورد را ارزیابی خس��ارت کرده و حجم خس��ارت آنها ۱۵۸ 
میلیارد تومان اعلام ش��ده اس��ت. پرویز خوشکلام خسروش��اهی در گفت وگو با 
ایرنا با اشاره به اقدامات این صنعت در دوران جنگ ۱۲ روزه، اظهارکرد: تاکنون 
در تمامی بیمه نامه ها جنگ به دلیل ریس��ک زیاد جزء استثنائات بوده است اما 
برخی از ش��رکت ها ب��رای رفع نگرانی مردم در ایام جن��گ، اقدام به فعال کردن 
آپش��ن جنگ در بیمه نامه های فروخته ش��ده، کردند و یا اینکه آن را به صورت 
بیم��ه نامه ای جداگانه فروختند. رئیس کل صنعت بیمه ادامه داد: موضوع جنگ 

و خس��ارات ناشی از آن در دنیا به اصطلاح بیمه ناپذیر است یعنی چون ارزیابی 
ریس��ک آن بسیار دشوار اس��ت، به همین دلیل پوشش حوادث ناشی از جنگ را 
در صنعت بیمه از این پوشش استثنا می کنند. وی تصریح کرد: از ابتدا در قانون 
بیمه ایران نیز موضوع جنگ دیده ش��ده ولی ام��روز در بیمه نامه ها این موضوع 
اس��تثنا ش��ده است؛ با این تفاوت که اگر بیمه گر و بیمه گذار درباره آن به تفاهم 
رس��یدند، پوش��ش جنگ را نیز به بیمه نامه های آنها اضافه می کنند، بنابراین در 
بیش��تر بیمه نامه های خُرد صادر ش��ده همچون درمان و خودرو موضوع جنگ، 
مس��تثنا شده است. رئیس ش��ورای عالی بیمه در عین حال افزود: در زمان وقوع 
جنگ تحمیلی اخیر، برخی ش��رکت های بیمه ب��رای اینکه بتوانند نقش آرامش 
بخش و کمک کننده ای به مردم و جامعه داش��ته باش��ند، در همان روزهای اول 
اقداماتی را در این خصوص انجام دادند؛ یکی از این اقدامات این بود که برخی از 
ش��رکت های بیمه در بیمه های بدنه خودرو و برخی در بیمه های زندگی و منازل 
مس��کونی، اس��تثنا را برای مدت موقتی حذف کردند تا اگر خدای ناکرده کسی 

برای��ش در این حوادث اتفاقی رخ داد، آپش��ن 
جنگ را برای وی اعمال کنند. خسروش��اهی 
با اش��اره به اینکه برخی از ش��رکت ها حتی تا 
پایان تیرماه استثنای جنگ را از بیمه نامه های 
درمان خود برداشته اند، تصریح کرد: با این کار 
اگ��ر در حوزه درمان اتفاقی برای بیمه گذار رخ 

دهد، خسارت او را پرداخت می کنند. وی یادآور شد: البته در همان روزهای اول 
جنگ که نگرانی در بین صاحبان بیمه نامه های واحدهای مس��کونی، خودروها، 
دارندگان بیمه های عمر و متصدیان حمل ونقل داخلی ایجاد شد، شرکت هایی که 
نمی خواس��تند استثنا جنگ را بردارند، اعلام کردند که رشته جنگ را به صورت 
جداگان��ه عرضه می کنند. رئیس کل بیمه مرکزی تاکید کرد: همانگونه که پیش 
از این، فروش پوش��ش جنگ برای ش��رکت های بیمه ممنوع نبود، از این به بعد 

نیز ممنوع نخواهد بود و شرکت های بیمه این بیمه نامه را عرضه خواهند کرد.

رئی��س جمه��ور در افتتاح فاز جدید توس��عه ای 
نیروگاه شهید سلیمی نکا گفت: با روحیه همیاری 
و اتحاد، نیازهای انرژی کشور را با قاطعیت تأمین 
خواهی��م کرد ت��ا تولیدکنن��دگان ب��دون دغدغه 

فعالیت کنند.
به گ��زارش مهر، مس��عود پزش��کیان به ش��کل 
برخط دس��تور افتتاح رسمی و آغاز بهره برداری از 
فاز نخس��ت واحد جدید نی��روگاه تولید برق نکا به 

ظرفیت ۱۸۳ مگاوات را صادر کرد.
رئیس جمهور پیش از صدور دستور افتتاح رسمی 
این پروژه در سخنانی از مهمان نوازی مردم استان 
مازندران در دوره جنگ تحمیلی رژیم صهیونیستی 
و تلاش مدیران و کارکنان دس��تگاه های اجرایی و 
خدمات رس��ان این اس��تان برای جلوگیری از بروز 
مشکل در نتیجه افزایش ناگهانی مسافران ورودی 

به منطقه صمیمانه قدردانی کرد.
پزش��کیان همچنین از وزیر و مدیران و کارکنان 
وزارت نی��رو که در دوره جن��گ تحمیلی با تلاش 

مجدان��ه مانع از ب��روز هرگونه مش��کلی در زمینه 
تامین آب و برق ش��دند نیز صمیمانه سپاسگزاری 
کرد و گفت: مجموعه وزارت نیرو با وجود آنکه یک 
دس��تگاه خدمات رس��ان و نه نظامی است، در این 
دوران ش��هید نیز تقدیم کرد، اما اجازه نداد، مردم 

هیچ کمبودی از ناحیه برق و آب احساس کنند.
رئیس جمهور از س��رعت ب��الای احداث و افتتاح 
فاز نخس��ت واحد جدید نیروگاه نکا نیز تشکر کرد 
و اظهار داش��ت: خوش��بختانه اقدام��ات خوبی در 
زمینه توسعه نیروگاه های برق تجدیدپذیر در حال 

انجام اس��ت و امیدوارم با تعامل و همدلی موجود، 
بتوانی��م کمبودهای موج��ود در زمینه تامین برق 
را برطرف کنی��م تا تولیدکنن��دگان بتوانند بدون 
دغدغ��ه برنامه های توس��عه ای و تولی��دی خود را 
ب��ه پیش ببرن��د. رئیس جمهور ضم��ن قدردانی از 
استاندار مازندران، از تلاش های انجام شده در حوزه 
انرژی ه��ای تجدیدپذی��ر نیز خبر داد و خواس��تار 
تس��ریع در آماده سازی بس��ته های عملیاتی برای 

عبور از بحران های موجود شد.
نی��روگاه برق نکا یک��ی از بزرگترین نیروگاه های 
کش��ور اس��ت که از قبل ۴ واحد بخار بزرگ و یک 
بلوک س��یکل ترکیبی در آن فع��ال بودند و اخیراً 
اح��داث واح��د جدید آن ب��ا ۲ واحد بخ��ار ۱۸۳ 
مگاواتی و یک واحد سیکل ترکیبی ۱۸۰ مگاواتی 
آغاز ش��ده بود که امروز یکی از واحدهای بخار آن 
افتتاح ش��د. بنا بر توضیحات وزی��ر نیرو این واحد 
با تجهی��زات کاملًا ایرانی و بدون هیچ وابس��تگی 
به خارج احداث ش��ده است. با بهره برداری رسمی 

از فاز جدید توس��عه نیروگاه نکا، اس��تان مازندران 
دوش��نبه ۳۰ تیر در نیروگاه ش��هید سلیمی نک، 
ش��اهد یک��ی از بزرگ ترین طرح های زیرس��اختی 

حوزه برق و انرژی در کشور شد.
به گفته مهدی یونسی رستمی استاندار مازندران، 
هدف اصلی این طرح جبران ناترازی انرژی برق در 
کش��ور و تقویت ظرفیت های تولید منطقه ش��مال 
بوده و نیروگاه نکا با این توسعه، ظرفیت کل تولید 
خود را به رقم چش��مگیر ۲۷۶۰ مگاوات رس��انده 
اس��ت. یونس��ی افزود: در کنار این پروژه عظیم، ۵ 
ط��رح تولید پراکنده با ظرفی��ت ۱۳ مگاوات و ۲۱ 
طرح احداث و توس��عه پس��ت های فوق توزیع نیز 
به مرحله اجرا رس��یده اند که نشان از برنامه ریزی 
گسترده دولت چهاردهم در توسعه زیرساخت های 
انرژی کشور دارد.  بهره برداری از واحد گازی جدید 
این نیروگاه برای بیش از ۱۰۰۰ نفر اش��تغال زایی 
غیرمس��تقیم و برای حدود ۲۰۰ نفر اش��تغال زایی 

مستقیم ایجاد کرده است.

حمایت ایران از گسترش روابط منطقه ای 

راهبرد کنونی نظام حفظ آرامش مردم است

بیمه خودروهای آسیب دیده از جنگ در انتظار تصمیم دولت 

با هدف جبران ناترازی و تقویت ظرفیت های تولید منطقه شمال

فاز جدید توسعه ای نیروگاه شهید سلیمی نکا راه اندازی شد
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نوآوری معمارگرایانه 
در مدیریت صنعت

شهرام شیرکوند
پژوهشگر صنعت

 صنع��ت به عن��وان یک��ی از ارکان اصلی اقتص��اد، با افزایش 
تولید ناخالص داخلی و توس��عه زیرس��اخت ها موجب پیشرفت 
کش��ور می ش��ود. مدیریت صنعت مل��ی به مفهوم اس��تفاده از 
دانش، مهارت ها و ابزارهای مدیریتی برای پیش��برد فعالیت های 
مختلف صنعتی در کش��ور به منظ��ور تحقق اهداف اقتصادی و 
توس��عه کسب وکار است و توس��عه صنعت ملی نقش مهمی در 

اشتغالزایی، رشد اقتصادی و توسعه کشور دارد.
در عص��ری ک��ه همه چیز در حال تغییر و تحول اس��ت و رقبا 
همواره در پی توسعه سهم بازار خود از طریق کسب  مزیت رقابتی 
هس��تند، توجه به نوآوری به عن��وان یکی از راهکارهای افزایش 
مزیت رقابتی در محیط کس��ب وکار امری اجتناب ناپذیر اس��ت 
و برای بقاء و پیش��رفت باید جریان نوآوری را تداوم بخش��ید تا 
رکود و نابودی اتفاق نیافتد. نوآوری عبارت اس��ت از بهره برداری 
از ایده ه��ای جدی��د به نحوی که ارزش اف��زوده و مزیت رقابتی 
ایجاد کند. امروزه تولیدکنندگانی که در فرآیند طراحی و خلق 
محص��ول از نوآوری و ایده های نوآورانه بهره گرفته اند به مزایای 
رقابتی دس��ت یافته اند. نوآوری یک موضوع اساس��ی در رش��د 
اقتصادی است و در کشورهای صنعتی موجب توسعه اقتصادی 
و اجتماعی بلندمدت می شود.هرچند نوآوری نوعی تغییر است، 
اما هر تغییری نوآوری محس��وب نمی ش��ود. م��ا در این برهه از 
زم��ان به نوآوری در کل فرآیندهای س��ازمان یعنی فرآیندهای 
پشتیبانی، عملیاتی و به ویژه فرآیند مدیریتی نیاز داریم و بدون 
س��امان دادن به این فرآیندها در عمل نوآوری صنعتی و تولید 

محصولی مفید و موثر واقع نخواهد شد. 
لازم��ه حمایت از کالاها و محص��ولات تولید داخل حمایت از 
مصرف کنن��ده و توجه و تامین رضایت مصرف کنندگان اس��ت. 
نوآوری در تولید صنعتی نیازمند نوآوری »معمارگرایانه« اس��ت 
ک��ه مفه��وم دیگری از نوآوری اس��ت و به معن��ای مرتب کردن 
روش هایی اس��ت که اجزا در درون طرح یک سیس��تم تولید با 

یکدیگر ارتباط پیدا می کنند.
به عبارتی ن��وآوری صنعتی به عنوان نیروی اصلی پیش برنده 
رقاب��ت و توفیق��ات اقتص��ادی و اجتماع��ی تنه��ا از طری��ق 
س��رمایه گذاری در بخش مول��د اقتصادی رش��د می کند. البته 
لازم اس��ت که فرآیندها در جای خود قرار گیرند تا بتوانند یک 
تعامل صنعتی و علمی میان بازار، س��رمایه انس��انی و بنگاه های 
تولی��دی و اقتصادی برقرار کنند. به طور کلی در فرآیند نوآوری 
در س��ازمان های مختلف س��ه نکته حائز اهمیت وجود دارد که 
عبارتند از: ۱-توانمندی و تواناس��ازی که همان منابع است، ۲- 
فرهنگ س��ازمان۳- سیس��تم ها و ابزارهایی که در آن س��ازمان 

وجود دارند.
برای ایجاد چنین محیطی ۸ شرط لازم است: ریسک، اعتماد 
بین افراد، رک گویی، تعهد افراد نس��بت به ش��غل و سازمانی که 
درآن مش��غول فعالیت هس��تند، اختیار عمل دادن به افراد برای 
تصمیم گیری، س��رزندگی و داش��تن روحیه خوب در افراد یک 
سازمان، گفت وگوی باز برای ایجاد سینرژی و پشتیبانی از ایده 
منابع. این هشت ویژگی بستر ایجاد نوآوری در کل سازمان برای 
بهبودهای مس��تمر کوچک و بزرگ هس��تند. البته ویژگی ها یا 
شروطی که گفته شد در برخی سازمان های صنعتی کمتر مورد 
توجه قرار می گیرد، از این  رو مدیریت ارشد هر سازمان باید توجه 
داش��ته باش��د که ۸۰ درصد نوآوری ها را کارکنان سازمان و ۲۰  
درصد را مدیران ایجاد می کنند، لذا برای توسعه تولید نوآورانه ای 
که منجر به ارتقاء کیفیت، افزایش مزایای رقابتی کالای تولیدی 
و توس��عه بازار گردد، بایس��تی نقش کارکنان در خلق محصول 

جدید و باکیفیت را در تمام مراحل تولید مدنظر قرار دارد.
توس��عه نوآوری مستلزم اس��تقرار نظام و سیستمی در زمینه 
»نوآوری صنعتی« اس��ت و این نظام ضمن اینکه الگوهای مؤثر 
ممالک صنعتی و پیش��رفته جهان را در خود دارد درعین حال 

انعطاف پذیری لازم برای بومی سازی و انطباق را دارد. 
در این الگو، سیستم ملی نوآوری دارای سه گروه بازیگر اصلی 
است که عبارتنداز: واحدهای صنعتی، مرکز توسعه منابع انسانی 
و مؤسس��ات فناوری و دانش؛ ای��ن عوامل برای تحقق دو هدف 
کلی��دی با یکدیگر تعامل دارند: )الف( فراهم آوردن منابع علم و 

تکنولوژی، )ب( تخصیص و به کارگیری این منابع. 
بای��د گفت پیش  زمین��ه نوآوری، ترویج فرهن��گ نوآوری در 
س��ازمان اس��ت. پس از چندین س��ال تحقیق و مشاهده، دلایل 
متع��دد و ب��ه ط��ور تقریبی مش��ابهی برای به نتیجه نرس��یدن 
نوآوری ها به دست آمده که در اینجا عوامل مهم شکست نوآوری 
عنوان می ش��ود: نبود فرهنگی که از نوآوری حمایت کند، نبود 
مربیان و مدیران توانمند در تیم های نوآوری، صرف نکردن زمان 
و ان��رژی کافی برای رفع ابهامات س��ازمانی، احس��اس مالکیت 
نکردن و از آن خود ندانس��تن س��ازمان توس��ط مدیران، توسعه 
ندادن ابزارها و سنجش های اندازه  گیری پیشرفت، ایجاد نکردن 
تن��وع در فرآیندها )عقاید مختلف و متض��اد(، نبود ارتباط بین 
طرح ها و طرح ها با راهبرد س��ازمان، فقدان یک فرآیند گسترده 
و فراگی��ر برای نوآوری، تخصیص ن��دادن منابع کافی برای این 
فرآیند، فقدان یک سیس��تم ایده  پرداز مدیریتی. اگر ما نتوانیم 
محیط و فرهنگی را ایجاد کنیم که پرسنل با افکار جدید تشویق 
و آش��نا ش��وند، نوآوری هم قابل قبول نخواهد بود. به این ترتیب 
ما در فرآیندهای نوآوری با یک پارادوکس مواجه هستیم زیرا از 
یک سو نیاز به نوآوری داریم و از سوی دیگر ممکن است محیط، 
آمادگی نوآوری را نداش��ته باش��د و یا به عبارتی فرهنگ نوآوری 
در س��ازمان حاکم نباش��د. بنابراین باید در س��ازمان یک دسته 
نوآوری ها و تغییرات فرهنگی جدید ایجاد کنیم. در این راس��تا 
ممکن اس��ت بعضی از افراد سازمان، پیشنهاداتی ارائه دهند که 
با حاشیه سود بیشتر و کیفیت بهتر، ما را به اهدافمان نزدیک تر 
سازند. پس می توانیم با نوآوری و دریافت ایده های جدید، ریسک  

را بپذیریم. 
در نتیجه بهره گیری از نوآوری و خلاقیت برای توس��عه برند، 
کاهش هزینه و توسعه فرهنگ صنعتی در سازمان ها در راستای 
یافتن راهکاری برای رفع مشکلات است، زیرا ناکامی بسیاری از 
مدیران حوزه صنعت کش��ور زاییده کم توجهی یا بی توجهی به 

امر تحقیق و نوآوری است.


