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مهدی محمدی، فعال صنعت س��یمان در استان اصفهان در گفت‌وگو 
با صمت با اش��اره به ش��رایط فعلی صنعت س��یمان اظهار کرد: صنعت 
س��یمان یکی از صنایع مادر و زیرس��اختی کشور محسوب می‌شود که 
نقش مهمی در توسعه عمرانی، ساخت‌وساز و پروژه‌های زیربنایی دارد، 
اما این صنعت در س��ال‌های اخیر با مجموعه‌ای از چالش‌های هم‌زمان 
روبه‌رو ش��ده که بخشی از ظرفیت تولید و س��ودآوری واحدها را تحت 
تاثیر قرار داده است. وی افزود: یکی از مهم‌ترین مشکلات فعلی صنعت 
س��یمان، افزایش مداوم هزینه‌های تولید است. نرخ انرژی، حمل‌ونقل، 
قطعات صنعتی، مواد نسوز و هزینه تعمیر و نگهداری تجهیزات به‌شدت 
افزایش یافته و در مقابل، تولیدکنندگان همواره امکان تعدیل متناسب 
نرخ محصولات خود را ندارند. این مس��ئله باعث ش��ده حاش��یه س��ود 
بسیاری از کارخانه‌ها کاهش پیدا کند و برخی واحدها تنها برای حفظ 
فعالی��ت و جلوگیری از توقف تولید ب��ه کار ادامه دهند. محمدی ادامه 
داد: صنعت س��یمان از جمله صنایع انرژی‌بر محسوب می‌شود و قطعی 
برق و گاز در س��ال‌های اخیر خس��ارت‌های سنگینی به این بخش وارد 
کرده اس��ت. در فصل تابستان محدودیت برق و در زمستان محدودیت 
گاز، روند تولید را مختل می‌کند و کارخانه‌ها ناچار می‌ش��وند بخشی از 
ظرفیت خود را متوقف کنند. توقف مکرر کوره‌ها علاوه بر کاهش تولید، 
آسیب فنی قابل‌توجهی به تجهیزات وارد می‌کند و هزینه‌های تعمیرات 
را افزایش می‌دهد. وی تاکید کرد: مسئله فقط کمبود انرژی نیست، بلکه 
نب��ود برنامه‌ریزی پایدار و قابل پیش‌بینی اس��ت. زمانی که تولیدکننده 
ندان��د در ماه‌های آینده وضعیت تامین انرژی چگونه خواهد بود، امکان 
برنامه‌ریزی ب��رای فروش داخلی، صادرات ی��ا قراردادهای بلندمدت را 
از دس��ت می‌دهد. این نااطمینانی، ریس��ک فعالیت در صنعت سیمان 
را افزایش داده اس��ت. این فعال صنعت س��یمان با اش��اره به وضعیت 
ماش��ین‌آلات و فن��اوری تولید گفت: بخش��ی از کارخانه‌های س��یمان 
کش��ور با تجهیزات قدیمی فعالیت می‌کنند و نوسازی خطوط تولید به 
سرمایه‌گذاری سنگین نیاز دارد. در شرایطی که تامین مالی دشوار شده 
و ن��رخ بهره بانکی بالا رفته، بس��یاری از واحدها توان اجرای پروژه‌های 
توسعه و بازسازی را ندارند. در نتیجه بخشی از صنعت با فناوری قدیمی 
و بهره‌وری پایین به فعالیت ادامه می‌دهد. محمدی افزود: در بسیاری از 
کشورهای دنیا، صنعت سیمان به سمت کاهش مصرف انرژی، استفاده 

از فناوری‌های نوین و تولید س��یمان‌های کم‌آلاینده حرکت کرده است، 
اما در ایران محدودیت‌های مالی و دشواری واردات تجهیزات باعث شده 
س��رعت نوس��ازی کمتر از نیاز واقعی صنعت باشد. امروز رقابت در بازار 
جهانی فقط بر پایه حجم تولید نیست، بلکه هزینه تمام‌شده، کیفیت و 

فناوری نقش تعیین‌کننده دارند.
چالش حمل‌ونقل و بازار صادراتی��

محمدی با اش��اره به وضعیت حمل‌ونقل اظهار کرد: س��یمان کالایی 
حجیم و کم‌ارزش نسبت به وزن است و به همین دلیل هزینه حمل‌ونقل 
س��هم بالایی در نرخ نهایی آن دارد. افزایش نرخ سوخت، کرایه کامیون 
و مش��کلات زیرساختی ش��بکه حمل‌ونقل باعث شده هزینه جابه‌جایی 
س��یمان رشد قابل‌توجهی داشته باش��د. در برخی مناطق، هزینه حمل 
حتی از سود تولیدکننده بیشتر می‌شود. وی ادامه داد: صادرات سیمان 
نیز با مشکلات متعددی روبه‌رو است. اگرچه ایران ظرفیت تولید بالایی 
دارد و در س��ال‌های گذشته بخش��ی از تولید به بازارهای منطقه صادر 
ش��ده، اما محدودیت‌های تجاری، مش��کلات نقل‌وانتقال پول، افزایش 
هزینه حمل‌ونقل و رقابت ش��دید کش��ورهای دیگر، شرایط صادرات را 
دش��وار کرده اس��ت. بازارهای صادراتی به‌راحتی به‌دست نمی‌آیند و از 

دست رفتن آنها می‌تواند تبعات بلندمدتی برای صنعت داشته باشد.
این کارش��ناس بیان کرد: برخی تصمیمات ناگهانی در حوزه صادرات 
یا تغییر مقررات ارزی نیز باعث شده تولیدکنندگان نتوانند با اطمینان 
ب��رای حضور در بازاره��ای خارجی برنامه‌ریزی کنند. صنعت س��یمان 
نیازمن��د ثبات در سیاس��ت‌گذاری اس��ت؛ زیرا س��رمایه‌گذاری در این 
صنعت بلندمدت است و بدون چشم‌انداز مشخص، امکان توسعه پایدار 
وجود ندارد. محمدی با اش��اره به رکود بخش س��اختمان گفت: صنعت 
سیمان ارتباط مس��تقیمی با وضعیت ساخت‌وساز و پروژه‌های عمرانی 
دارد. در س��ال‌هایی که بازار مسکن و پروژه‌های عمرانی با رکود روبه‌رو 
می‌ش��وند، تقاضای داخلی سیمان نیز کاهش پیدا می‌کند. این موضوع 
باعث می‌ش��ود بخش��ی از ظرفیت کارخانه‌ها بلااس��تفاده بماند و فشار 
مالی بیش��تری به واحدهای تولیدی وارد ش��ود. وی افزود: بس��یاری از 
کارخانه‌ها با ظرفیت اس��می بالا احداث ش��ده‌اند، اما در عمل به دلیل 
کاهش تقاضا یا محدودیت انرژی، امکان استفاده کامل از ظرفیت تولید 
وجود ندارد. ادامه این روند می‌تواند فرس��ودگی مالی واحدها را تشدید 

کند و سرمایه‌گذاری‌های گذشته را 
با خطر مواجه سازد.

و �� زیس�ت‌محیطی  چالش‌ه�ای 
ضرورت حرکت به سمت تولید سبز

محم��دی ب��ا اش��اره به مس��ائل 
زیست‌محیطی صنعت سیمان اظهار 

کرد: صنعت س��یمان در جهان به‌عنوان یکی از صنایع آلاینده شناخته 
می‌ش��ود و میزان مصرف انرژی و انتشار دی‌اکسیدکربن در آن بالاست. 
در سال‌های اخیر، استانداردهای زیست‌محیطی در دنیا سخت‌گیرانه‌تر 
ش��ده و بس��یاری از کش��ورها به س��مت تولید سیمان س��بز و کاهش 
آلایندگ��ی حرکت کرده‌اند. وی ادامه داد: در ای��ران نیز ضرورت توجه 
به محیط‌زیست بیش از گذشته احساس می‌شود. استفاده از فیلترهای 
پیش��رفته، کاهش مص��رف س��وخت، بازیافت ح��رارت و بهره‌گیری از 
س��وخت‌های جایگزین می‌تواند بخش��ی از مش��کلات زیس��ت‌محیطی 
ای��ن صنعت را کاهش ده��د، اما اجرای این طرح‌ها به س��رمایه‌گذاری 
گس��ترده نیاز دارد. این فعال صنعت س��یمان گفت: در آینده، موضوع 
محیط‌زیس��ت می‌تواند به یکی از عوامل موثر در تجارت جهانی تبدیل 
ش��ود و واحدهایی که نتوانن��د اس��تانداردهای لازم را رعایت کنند، با 
محدودیت بیش��تری در صادرات مواجه خواهند ش��د. بنابراین حرکت 
به س��مت فناوری‌های کم‌آلاینده، دیگر یک انتخاب نیس��ت بلکه یک 

ضرورت اقتصادی و صنعتی است.
ضرورت اصلاح سیاست‌ها و حمایت از تولید��

محمدی در پایان تاکید کرد: صنعت س��یمان ایران همچنان ظرفیت 
بالایی برای رش��د و ارزآوری دارد، اما ادامه روند فعلی می‌تواند بخشی 
از توان این صنعت را فرس��وده کند. برای عبور از ش��رایط فعلی، نیاز به 
مجموع��ه‌ای از اقدامات هماهنگ وج��ود دارد؛ از تامین پایدار انرژی و 
ثبات در سیاست‌گذاری گرفته تا حمایت از نوسازی تجهیزات و توسعه 
زیرس��اخت‌های حمل‌ونقل. اگر نگاه بلندم��دت و برنامه‌ریزی پایدار بر 
صنعت س��یمان حاکم ش��ود، این صنعت می‌تواند ع�الوه بر تامین نیاز 
داخلی، نقش موثرتری در صادرات غیرنفتی و توسعه صنعتی کشور ایفا 
کند. اما بدون اصلاح زیرس��اخت‌ها و کاهش نااطمینانی‌های اقتصادی، 

بخشی از ظرفیت‌های موجود به‌تدریج تضعیف خواهد شد.

چالش‌های پیش‌روی صنعت سیمان

عل��ی رضایی، کارش��ناس صنعت س��یمان در گفت‌وگو با صمت ب��ا نگاهی انتقادی 
به وضعیت صنعت س��یمان اظهار کرد: اگرچه صنعت س��یمان هم��واره به‌عنوان یکی 
از صنایع مادر کش��ور معرفی می‌ش��ود، اما واقعیت این اس��ت که بخش قابل‌توجهی از 
مشکلات فعلی این صنعت، نتیجه سال‌ها سیاست‌گذاری نادرست، نبود نگاه توسعه‌ای 
و تصمیمات کوتاه‌مدت اس��ت. امروز بس��یاری از کارخانه‌های سیمان با وجود ظرفیت 
تولی��د بالا، از نظ��ر اقتصادی در وضعیت مطلوبی قرار ندارند و بخش��ی از این بحران به 
ساختار مدیریتی و سیاست‌های حاکم بر صنعت بازمی‌گردد. وی افزود: طی سال‌های 
گذشته توس��عه کارخانه‌های سیمان بدون توجه کافی به ظرفیت واقعی بازار داخلی و 
زیرساخت‌های صادراتی انجام شد. در بسیاری از مقاطع، صدور مجوزهای جدید بیشتر 
ب��ر پای��ه نگاه کمی و افزایش ظرفیت اس��می بوده تا نیاز واقعی ب��ازار. نتیجه این روند، 
ایجاد مازاد ظرفیت و رقابت فرسایش��ی میان تولیدکنندگان بود؛ رقابتی که سودآوری 
صنع��ت را کاهش داد و برخی واحدها را به مرز زیان‌دهی رس��اند. رضایی ادامه داد: در 
حالی که بس��یاری از صنایع دنیا به س��مت بهره‌وری، کاهش هزینه و توس��عه فناوری 
حرکت کردند، بخش��ی از صنعت سیمان ایران همچنان با س��اختارهای قدیمی اداره 
می‌شود. تعداد قابل‌توجهی از کارخانه‌ها با تجهیزات فرسوده فعالیت می‌کنند و مصرف 
انرژی در آنها بس��یار بالاتر از اس��تانداردهای جهانی است. با این حال، سال‌ها نسبت به 
نوسازی این صنعت بی‌توجهی ش��ده و بیشتر سرمایه‌گذاری‌ها صرف افزایش ظرفیت 
تولید شده است، نه ارتقای کیفیت و فناوری. وی تاکید کرد: یکی از انتقادهای جدی به 
صنعت سیمان، وابستگی شدید آن به انرژی ارزان است. سال‌ها ارزان بودن حامل‌های 
انرژی باعث ش��د بس��یاری از کارخانه‌ها انگیزه‌ای برای اصلاح الگوی مصرف و افزایش 
بهره‌وری نداش��ته باش��ند. امروز که بحران انرژی جدی‌تر شده، بخشی از صنعت توان 
تطبی��ق با ش��رایط جدید را ندارد. قطع��ی برق و گاز اگرچه آسیب‌زاس��ت، اما واقعیت 
این اس��ت که س��اختار فعلی صنعت نیز آمادگی لازم برای مدیریت بحران را ندارد. این 
فعال صنعت س��یمان بیان کرد: در بسیاری از کشورها، کارخانه‌های سیمان از فناوری 
بازیافت حرارت، سوخت‌های جایگزین و سیستم‌های هوشمند مدیریت انرژی استفاده 
می‌کنن��د، اما در ایران همچنان بخش زیادی از واحدها وابس��ته به روش‌های س��نتی 
هستند. این عقب‌ماندگی فقط نتیجه تحریم یا کمبود منابع نیست، بلکه ناشی از سال‌ها 

تعلل در تصمیم‌گیری و نبود برنامه‌ریزی بلندمدت است.
قیمت‌گذاری و سیاست‌های متناقض��

رضایی با انتقاد از سیاس��ت‌های اقتصادی مرتبط با ای��ن صنعت اظهار کرد: صنعت 
س��یمان سال‌ها گرفتار قیمت‌گذاری‌های دستوری و تصمیمات متناقض بوده است. از 
یک‌سو هزینه‌های تولید به‌طور مداوم افزایش پیدا می‌کند و از سوی دیگر، تولیدکننده 
همواره با محدودیت در تعیین نرخ مواجه اس��ت. این سیاس��ت باعث ش��ده بسیاری از 

کارخانه‌ها توان کافی برای نوسازی و سرمایه‌گذاری مجدد نداشته باشند. وی افزود: در 
مقاطعی که بازار با کمبود سیمان مواجه شد، به‌جای حل ریشه‌ای مشکلات، تصمیمات 
مقطعی و دس��توری اتخاذ ش��د. در حالی که مشکل اصلی صنعت، ضعف زیرساخت‌ها 
و نبود مدیریت پایدار اس��ت، برخی سیاس��ت‌ها فقط به کنترل کوتاه‌مدت بازار محدود 
شده‌اند. نتیجه چنین رویکردی، فرسایش تدریجی توان تولیدکنندگان است. رضایی 
ادامه داد: از س��وی دیگر، سیاست‌های صادراتی نیز ثبات لازم را ندارد. تولیدکننده‌ای 
که برای صادرات برنامه‌ریزی می‌کند، نیازمند چش��م‌انداز روشن و قوانین پایدار است، 
اما تغییرات مکرر در مقررات ارزی و تجاری، امکان برنامه‌ریزی بلندمدت را از بین برده 
است. بسیاری از بازارهای صادراتی به‌دلیل همین بی‌ثباتی از دست رفته‌اند و بازگشت 
به آنها بسیار دشوار خواهد بود. این کارشناس با اشاره به وضعیت حمل‌ونقل گفت: یکی 
دیگر از ضعف‌های جدی صنعت س��یمان، وابستگی شدید به حمل‌ونقل جاده‌ای است. 
در حالی که در بسیاری از کشورهای صنعتی، بخش عمده حمل سیمان از طریق شبکه 
ریلی انجام می‌شود، در ایران زیرساخت‌های ریلی متناسب با ظرفیت تولید توسعه پیدا 
نکرده است. همین مسئله هزینه حمل را افزایش داده و رقابت‌پذیری صادرات را کاهش 
داده اس��ت. رضایی تاکید کرد: توسعه نامتوازن صنعت باعث شده برخی کارخانه‌ها در 
مناطقی احداث شوند که فاصله زیادی با بازار مصرف یا مسیرهای صادراتی دارند. این 
موضوع هزینه تمام‌شده را بالا برده و بخشی از مزیت رقابتی صنعت را از بین برده است. 
در واقع، بخش��ی از مش��کلات فعلی نتیجه نبود آمایش صنعت��ی و تصمیم‌گیری‌های 

غیرکارشناسی در سال‌های گذشته است.
غفلت از محیط‌زیست و فناوری‌های نوین��

وی با اش��اره به مسائل زیست‌محیطی صنعت س��یمان اظهار کرد: یکی از انتقادهای 
جدی به این صنعت، تاخیر در حرکت به س��مت تولید س��بز و فناوری‌های کم‌آلاینده 
اس��ت. صنعت سیمان از جمله صنایع آلاینده محسوب می‌ش��ود و در دنیا فشار زیادی 
برای کاهش انتش��ار کربن بر این صنعت وارد ش��ده اس��ت. اما در ایران هنوز نگاه جدی 

و منس��جمی برای اص�الح این رون��د دیده 
نمی‌ش��ود. بس��یاری از کارخانه‌ها همچنان 
ب��ا فناوری‌ه��ای قدیمی فعالی��ت می‌کنند 
و مص��رف ان��رژی و می��زان آلایندگ��ی آنها 
بالاس��ت. در ش��رایطی که بازارهای جهانی 
ب��ه س��مت اس��تانداردهای س��خت‌گیرانه 
زیس��ت‌محیطی حرکت می‌کنند، ادامه این 

رون��د می‌تواند آینده صادرات س��یمان ایران را تهدید کند. وی ادامه داد: متاس��فانه در 
برخ��ی موارد، موضوع محیط‌زیس��ت هنوز به‌عنوان یک هزینه اضافی دیده می‌ش��ود، 
ن��ه یک ض��رورت راهبردی. این در حالی اس��ت که در دنیا، س��رمایه‌گذاری در کاهش 
آلایندگی به بخش��ی از مزیت رقابتی تبدیل ش��ده است. اگر صنعت سیمان ایران نتواند 
خود را با این تحولات هماهنگ کند، فاصله آن با اس��تانداردهای جهانی بیش��تر خواهد 
ش��د. ضرورت بازنگری اساس��ی در صنعت سیمان این کارش��ناس تاکید کرد: صنعت 
س��یمان ایران بیش از آنکه به افزایش ظرفیت تولید نیاز داش��ته باشد، به اصلاح ساختار 
و بازنگری اساس��ی احتیاج دارد. ادامه مس��یر فعلی می‌تواند بخشی از توان این صنعت 
را مس��تهلک کند و کارخانه‌ها را با بحران‌های عمیق‌تری روبه‌رو س��ازد. رضایی در پایان 
اظهار کرد: بدون اصلاح سیاست‌های انرژی، توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل، نوسازی 
تجهیزات و ایجاد ثبات در تصمیمات اقتصادی، نمی‌توان انتظار داش��ت صنعت سیمان 
به جایگاه واقعی خود برس��د. این صنعت س��ال‌ها با تصمیمات کوتاه‌مدت اداره ش��ده و 
اکنون زمان آن رس��یده که نگاه بلندمدت و مبتنی بر بهره‌وری جایگزین سیاس��ت‌های 
مقطعی ش��ود. اگر اصلاحات اساسی در این صنعت انجام نشود، بخشی از ظرفیت‌هایی 
که امروز به‌عنوان مزیت از آن یاد می‌ش��ود، در آینده به بار مالی و صنعتی تبدیل خواهد 
ش��د. صنعت س��یمان هنوز فرصت بازسازی و بازگشت به مسیر توس��عه را دارد، اما این 

فرصت دائمی نخواهد بود.

چالش‌های پنهان صنعت سیمان

گروه معدن 
editor@smtnews.ir

سخن پایانی
صنعت سیمان ایران با وجود برخورداری از ظرفیت تولید بالا، دسترسی مناسب به مواد اولیه و سابقه طولانی در تامین نیاز پروژه‌های عمرانی، امروز در نقطه حساسی 
قرار گرفته اس��ت. مجموعه‌ای از مش��کلات زیرساختی، ناترازی انرژی، فرسودگی تجهیزات، سیاس��ت‌گذاری‌های ناپایدار و کاهش قدرت رقابت در بازارهای صادراتی، 
آینده این صنعت را با ابهام مواجه کرده اس��ت. در عین حال، بخش��ی از چالش‌های موجود نیز حاصل س��ال‌ها غفلت از بهره‌وری، نوسازی و توسعه متوازن بوده است. 
کارشناسان معتقدند ادامه روند فعلی می‌تواند بخشی از ظرفیت‌های ارزشمند صنعت سیمان را تضعیف کند، اما در مقابل، اصلاح سیاست‌ها، حمایت هدفمند از تولید، 
توسعه فناوری‌های نوین و ایجاد ثبات اقتصادی می‌تواند مسیر بازسازی و احیای این صنعت را هموار سازد. صنعت سیمان همچنان توان آن را دارد که علاوه بر تامین 
نیاز داخلی، نقش موثرتری در صادرات غیرنفتی و توسعه صنعتی کشور ایفا کند، مشروط بر آنکه نگاه کوتاه‌مدت جای خود را به برنامه‌ریزی پایدار و آینده‌نگر بدهد.

 ارتقای نقش معادن و صنایع معدنی در اقتصاد یا گزاره متداول 
مبنی بر »اقتصاد معدنی به‌جای اقتصاد نفتی« در طول سال‌های 
گذشته بارها از سوی مسوولان و سیاستگذاران تکرار شده است. 
منظ��ور از ای��ن عبارت آن اس��ت که با بروز بح��ران پیش روی 
فعالیت‌های متداول اقتصادی، می‌توان از پتانسیل بخش معدن 
بهره گرفت. با وجود این‌، بهره‌مندی از ظرفیت‌های بخش معدن 
و صنایع وابس��ته به آن، نیازمند برنامه‌ریزی و تدوین استراتژی 
بلندمدت است. چنانچه این هدف در عمل محقق شود به‌منزله 
ایجاد موقعیت‌های ش��غلی مس��تقیم و غیرمستقیم بسیاری در 
کشور خواهد بود. به‌علاوه آنکه فعالیت در حوزه معادن به ارتقای 

صادرات و ارزآوری نیز منجر خواهد شد.
 با وجود اهمیت بخش معدن در توس��عه صنعتی و اقتصادی 
و حت��ی اجتماع��ی، ظرفیت‌های این بخش در طول س��ال‌های 
گذش��ته م��ورد غفلت قرار گرفته اس��ت.  در ای��ن میان تنها در 
شرایط بحرانی ازجمله تشدید تحریم‌های اعمال‌شده بر اقتصاد 
ایران و بروز محدودیت جدی در فروش نفت کشور، نقش معادن 
در اقتصاد مورد توجه مس��وولان و سیاستگذاران قرار می‌گیرد. 
بنابراین در طول س��ال‌های گذش��ته در توج��ه به ظرفیت‌های 
معدنی مورد نیاز کش��ور تعلل ش��ده اس��ت. زنجی��ره معادن از 
فعالیت‌های اکتش��افی و استخراجی آغاز می‌شود و درنهایت به 
فرآوری و تولید محصول در صنایع معدنی می‌رس��د. از اس��اس 
جلوگیری از خام‌فروشی و اشتغال‌زایی حداکثری یکی از اهداف 
اساسی برای توسعه صنایع معدنی بوده است. با توجه به ماهیت 
انرژی‌بر صنایع معدنی، توسعه تولید در این بخش، تاثیر بسزایی 
ب��ر جلوگیری از خام‌فروش��ی انرژی نیز دارد. ب��ا وجود اهمیت 
بخش معدن و صنایع معدنی در توسعه همه‌جانبه کشور و اذعان 
سیاس��تگذاران به آن، این صنایع در طول س��ال‌های گذشته با 
چالش‌ه��ای جدی و تک��راری مواجه بوده‌اند ک��ه عملا تولید و 
سودآوری آنها را تحت‌تاثیر منفی قرار داده است. این مشکلات 
از تاب‌آوری تولید در حوزه معادن و صنایع معدنی کاسته و آنها 
را در موقعیت کنونی حساس، بیش از پیش شکننده‌ کرده است.

البته بازگشت به ریل صحیح نیازمند اصلاح جدی سیاست‌های 
ناکارآمد کلان حاکم بر حوزه تولید و تجارت است. فعالان صنعتی 
و تجاری از س��ال۱۳۹۷ ملزم به پیمان‌س��پاری ارزی شدند. این 
سیاس��تی که با هدف ارتقای بازگش��ت ارز حاص��ل از صادرات 
اجرایی ش��د، به نتیجه عکس رس��ید. به این معنی که صادرات 
بخش صنایع معدنی از مبادی رسمی کاهش یافت. یعنی حضور 
تولیدکنندگان و تجار با س��ابقه در صحنه تجارت جهانی عملا 
محدود ش��د. همزمان در نبود س��ودآوری صادرات، بسیاری از 
بازیگ��ران بخش تولید و تجارت با اتکا به کارت بازرگانی یک‌بار 
مص��رف اقدام به صادرات کردند. البته در ماه‌های پایانی س��ال 
۱۴۰۴ دولت و بانک مرکزی اقدام به اصلاح این سیاس��ت ارزی 
کردند. در این راستا تالار اول و دوم مرکز مبادله ارز و طلا ادغام 
شدند و مقرر شد نرخ ارز در تالار دوم به قیمت دلار در بازار آزاد 
نزدیک شود. انتظار می‌رفت این سیاست به بهبود عملکرد بخش 
مع��دن و صنای��ع معدنی، به‌خصوص واحده��ای صادرات‌محور 
منجر شود. هرچند آغاز جنگ و پس از آن اعمال محدودیت در 
ترددهای تجاری از بنادر جنوبی کشور، مانع صادرات و ارزآوری 
شد. ایران از ظرفیت‌های معدنی قابل‌توجهی برخوردار است، این 
ظرفیت‌های معدنی مبنای تاس��یس صنایع مختلف را تش��کیل 
داده‌ان��د. تولید برخ��ی صنایع معدنی همچون ف��ولاد و مس با 
تکیه بر ظرفیت‌های معدنی کشور توسعه‌یافته است. اما ایران از 
ظرفیت محدود معدنی برای تولید فلز آلومینیوم برخوردار است 
و کمتر از ۲۰ درصد آلومینای مورد نیاز صنایع کش��ور از منابع 
داخلی تامین می‌شود. به بیان دقیق‌تر، این زنجیره آلومینیوم در 

کشور ما با تکیه بر مزیت انرژی توسعه‌یافته است.
حال با توجه به کمبود جدی مواد اولیه تولید شمش آلومینیوم 
در کش��ور بخش��ی از تجارت ش��مش آلومینیوم ایران در قالب 
معاملات تهاتری انجام می‌ش��ود، به این معنی که پودر آلومینا، 
پترولی��وم کک و... از کش��ورهایی همچ��ون هن��د و ترکیه وارد 
می‌ش��ود. در ادامه پس از تولید شمش آلومینیوم، بخشی از این 
محصولات در قالب معاملات تهاتری به کشورهای یادشده صادر 
می‌ش��ود.  البته این دست معاملات تهاتری عملا ارزآوری برای 
کش��ور ب��ه همراه نخواهد داش��ت. در ادامه بای��د تاکید کرد که 
در س��ال‌های گذش��ته صنایع پایین‌دست آلومینیوم نیز توسعه 
قابل‌توجهی یافته اس��ت. این توس��عه نیز با هدف ارزش‌آفرینی 
حداکثری در زنجیره آلومینیوم انجام شده است. ظرفیت تولید 
در این بخش به مراتب بالاتر از نیاز بازار داخلی اس��ت. چنانچه 
محصولات آلومینیومی تولیدشده در کشور از استاندارد و کیفیت 
لازم برخوردار باش��ند، امکان صادرات آنها به بازارهای جهانی و 
رقاب��ت با محصولات مش��ابه خارجی وج��ود دارد. کمااینکه در 
طول سال‌های گذشته نیز بخشی از این محصولات آلومینیومی 
روانه بازارهای جهانی شده‌اند. هرچند چنانچه موانع پیش روی 
این بخش مرتفع می‌ش��د، امکان ارتقای سهم صادراتی زنجیره 
آلومینیوم کشور، اهمیت بیشتری داشت. ظرفیت برای صادرات 
محصولات آلومینیومی ایران به کش��ورهای عراق، افغانس��تان، 
کش��ورهای س��ی‌آی‌اس و... وجود دارد. هرچن��د نباید فراموش 
ک��رد که تحری��م و اعمال محدودیت‌های جدی پیش روی تجار 
ایرانی، س��د بزرگی در این بخش است. این دست محدودیت‌ها 
عم�ال هزینه‌های تولید و تج��ارت را افزایش می‌دهد و همزمان 
از رقاب��ت پذیری محص��ولات ایرانی در ب��ازار جهانی می‌کاهد. 
به‌خصوص آنکه فعالان صنعتی و تجار ایران در ماه‌های گذشته با 
محدودیت‌های جدی در مسیرهای تجاری تحت‌تاثیر تنش‌های 
جنگی مواجه ش��ده‌اند. این تنش نظامی عملا برنامه‌ریزی برای 
آینده را هم مختل کرده اس��ت.  در همین‌زمان س��ایر مشکلات 
به‌طور سنتی بر فضای عملکردی ما سایه انداخته و روند تولید را 
بیش از پیش دشوار می‌کند. ازجمله معمول‌ترین و تکراری‌ترین 
این مش��کلات باید به اجرای مقررات ناکارآمد یا تغییر هر روزه 
قوانین و مقررات، اشاره کرد. چراکه این دست تغییرات در عمل 
ام��کان برنامه‌ریزی را از کس��ب‌وکارها س��لب می‌کند. همزمان 
قطع دوره‌ای اینترنت در ماه‌های اخیر و تش��دید محدودیت در 
تعاملات جهانی به سد بزرگ‌تری پیش روی صنعتگران و تجار 
بدل ش��ده اس��ت. چنانچه سیاستگذاران ضمن توجه به اهمیت 
صنایع در توس��عه صنعتی و اقتصادی کش��ور، از فعالان بخش 
خصوصی مشورت بخواهند، بسیاری از مشکلات مرتفع خواهد 

شد.
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معدن
تجارت صنعت

 فرسودگی و ناترازی
 دو بحران اصلی صنعت سیمان

   چالش‌های ساختاری و زیرساختی صنعت سیمان را بررسی کرد:  تجارت صنعت

صنعت س�یمان به‌عنوان یکی از پایه‌های اصلی توس�عه صنعتی و عمرانی کشور، 
س�ال‌ها نقش مهمی در تامین نیاز پروژه‌های س�اختمانی، راه‌س�ازی و زیرساختی 
ایف�ا کرده اس�ت. با ای�ن حال، ای�ن صنعت در س�ال‌های اخی�ر با مجموع�ه‌ای از 
چالش‌های س�اختاری، اقتصادی و زیرس�اختی مواجه ش�ده که بخش�ی از ظرفیت 
تولی�د و توان رقابت�ی آن را تحت تاثیر قرار داده اس�ت. افزایش هزینه‌های تولید، 
محدودیت‌های انرژی، فرس�ودگی تجهیزات، مش�کلات صادرات�ی و همچنین نبود 
ثبات در سیاس�ت‌گذاری، از جمله مس�ائلی هس�تند که فعالان این حوزه نسبت به 
آن هشدار می‌دهند. از سوی دیگر، برخی کارشناسان معتقدند بخشی از مشکلات 
فعلی صنعت سیمان، نتیجه سال‌ها توسعه نامتوازن، تصمیمات کوتاه‌مدت و غفلت 

از نوسازی و بهره‌وری بوده است. 
در همی�ن زمین�ه، مهدی محم�دی و علی رضای�ی، دو فعال صنعت س�یمان، در 
گفت‌وگ�و با  به بررس�ی مهم‌ترین چالش‌ه�ا، ضعف‌های س�اختاری و الزامات 

اصلاح مسیر این صنعت پرداخته‌اند.


