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ناصر میرزایی، کارش��ناس ارشد گوهرسنگ و فرآوری مواد معدنی، در 
گفت‌وگو با  معتقد اس��ت ایران با وجود برخورداری از تنوع بالای 
گوهرس��نگ‌ها، هنوز نتوانسته جایگاه واقعی خود را در بازار جهانی این 
صنع��ت به دس��ت آورد. به گفته او، مهم‌ترین چال��ش این حوزه کمبود 
اکتش��افات تخصصی، ضعف در فرآوری و تراش، نبود برند ملی و س��هم 
اندک از بازارهای صادراتی است؛ در حالی که گوهرسنگ‌ها می‌توانند به 

یکی از سودآورترین بخش‌های معدن کشور تبدیل شوند.
میرزایی با اش��اره ب��ه ظرفیت‌های معدنی ایران اظهار کرد: بس��یاری 
از م��ردم تص��ور می‌کنن��د مع��دن فق��ط به س��نگ‌آهن، م��س یا طلا 
محدود می‌ش��ود، اما در کنار این ذخایر، ای��ران از تنوع قابل توجهی از 
گوهرس��نگ‌ها مانند فیروزه، عقیق، گارنت، آمتیست، جاسپر، هماتیت 
زینت��ی، کریزوکولا، تورمالین و ده‌ها س��نگ نیمه‌قیمتی دیگر برخوردار 
است. این ذخایر در بس��یاری از استان‌های کشور پراکنده‌اند، اما بخش 

زیادی از آنها هنوز به‌صورت علمی شناسایی یا اقتصادی نشده‌اند.
وی افزود: در دنیا ارزش اقتصادی گوهرس��نگ‌ها تنها به استخراج آنها 
محدود نمی‌ش��ود، بلکه بخش اصلی درآمد از ف��رآوری، تراش، طراحی 
جواهر، بس��ته‌بندی، برندین��گ و صادرات محصولات نهایی به دس��ت 
می‌آید. متأسفانه در ایران هنوز تمرکز اصلی بر استخراج است و زنجیره 

ارزش این صنعت به‌طور کامل شکل نگرفته است.
خام‌فروشی؛ چالش قدیمی گوهرسنگ‌ها��

این کارشناس ارشد گوهرسنگ اظهار کرد: یکی از مهم‌ترین مشکلات 
این صنعت، خروج س��نگ‌های خام یا نیمه‌فرآوری‌ش��ده از کشور است. 
بسیاری از گوهرسنگ‌هایی که در ایران استخراج می‌شوند، پس از خروج 
از کش��ور در کارگاه‌های تراش کشورهای دیگر ارزش افزوده چندبرابری 

پیدا می‌کنند و دوباره با نام همان کشورها وارد بازار جهانی می‌شوند.
وی ادامه داد: زمانی که یک س��نگ خام از معدن خارج می‌شود، تنها 
بخش کوچکی از ارزش واقعی آن نصیب تولیدکننده خواهد شد، اما اگر 
همان س��نگ در داخل کشور تراش بخورد، درجه‌بندی شود، شناسنامه 
دریافت کند و وارد صنعت جواهرسازی شود، ارزش اقتصادی آن چندین 
براب��ر افزایش پیدا می‌کند. میرزایی تصریح کرد: توس��عه مراکز تراش و 
فرآوری باید به یکی از اولویت‌های سیاس��ت‌گذاری در حوزه گوهرسنگ 
تبدیل شود؛ زیرا اشتغال این بخش نسبت به سرمایه‌گذاری اولیه بسیار 

بالاست.
وی با اشاره به وضعیت اکتشاف گوهرسنگ‌ها گفت: بسیاری از ذخایر 

ارزشمند کشور به‌صورت اتفاقی شناسایی شده‌اند و هنوز برنامه جامع و 
تخصصی برای اکتشاف گوهرسنگ‌ها وجود ندارد.

او افزود: اکتش��اف گوهرسنگ با اکتشاف فلزات تفاوت دارد و نیازمند 
دانش، تجهیزات و روش‌های تخصصی است. اگر مطالعات زمین‌شناسی 
هدفمند انجام ش��ود، احتمال کشف ذخایر جدید بسیار بالاست و حتی 
می‌توان مناطقی را به قطب تولید گوهرس��نگ تبدیل کرد. کش��ورهای 
موف��ق در این حوزه ابتدا روی شناس��ایی دقیق ذخایر س��رمایه‌گذاری 

کرده‌اند و سپس صنایع پایین‌دستی را توسعه داده‌اند.
فیروزه؛ مزیتی که کمتر از آن بهره برده‌ایم��

این کارشناس حوزه معدن با اشاره به شهرت جهانی فیروزه ایران اظهار 
کرد: فیروزه نیشابور همچنان یکی از شناخته‌شده‌ترین گوهرسنگ‌های 
جهان اس��ت و از گذش��ته جایگاه ویژه‌ای در بازارهای بین‌المللی داشته 
اس��ت. با وجود این مزیت تاریخی، س��هم ایران از تجارت جهانی فیروزه 
متناسب با ظرفیت واقعی نیست. دلیل اصلی نیز نبود بازاریابی حرفه‌ای، 

ضعف در برندسازی و حضور محدود در بازارهای جهانی است.
میرزایی ادامه داد: بس��یاری از مشتریان خارجی کیفیت فیروزه ایرانی 
را می‌شناس��ند، اما محصول نهایی اغلب با برند کش��ورهای دیگر عرضه 
می‌ش��ود و همین موضوع موجب از دس��ت رفتن بخش مهمی از ارزش 
افزوده می‌شود. وی یکی دیگر از چالش‌های این صنعت را کمبود نیروی 
متخصص دانس��ت و گفت: تراش گوهرس��نگ یک هنر و در عین حال 
یک فناوری اس��ت. کیفیت تراش می‌تواند ارزش یک سنگ را چند برابر 
افزایش دهد یا برعکس، آن را کاهش دهد. او افزود: توسعه آموزش‌های 
تخصص��ی در زمینه گوهرشناس��ی، ت��راش، طراحی جواه��ر و ارزیابی 
کیفیت س��نگ‌ها باید جدی‌تر دنبال شود. خوش��بختانه ظرفیت خوبی 
در دانشگاه‌ها و مراکز آموزشی کشور وجود دارد، اما ارتباط این مراکز با 

صنعت هنوز کافی نیست.
میرزای��ی با اش��اره به روند بازاره��ای جهانی اظهار ک��رد: تقاضا برای 
گوهرس��نگ‌های طبیع��ی طی س��ال‌های اخی��ر افزایش یافته اس��ت. 
مصرف‌کنن��دگان امروز بیش از گذش��ته به اصالت، منش��أ اس��تخراج و 
کیفیت س��نگ اهمیت می‌دهند. این روند فرصت مناس��بی برای ایران 
ایجاد کرده است؛ زیرا بس��یاری از گوهرسنگ‌های کشور دارای کیفیت 
مطلوب و پیشینه تاریخی هستند. اگر استانداردسازی، صدور شناسنامه 
و نظام اعتبارس��نجی تقویت ش��ود، امکان حضور پررنگ‌تر در بازارهای 

صادراتی وجود خواهد داشت.

گوهرسنگ  ارش��د  کارشناس  این 
نوی��ن  فناوری‌ه��ای  ک��رد:  اظه��ار 
ام��روز نق��ش مهمی در شناس��ایی، 
ف��روش  حت��ی  و  درجه‌بن��دی 
استفاده  پیدا کرده‌اند.  گوهرسنگ‌ها 
از تجهیزات پیش��رفته آزمایشگاهی، 

تصویربرداری دقیق، اسکن سه‌بعدی، صدور گواهینامه‌های معتبر و حتی 
فروش آنلاین در بازارهای بین‌المللی، ساختار این صنعت را متحول کرده 
است. ایران نیز برای رقابت با تولیدکنندگان بزرگ جهان باید همزمان با 
توسعه استخراج، به سمت نوسازی تجهیزات و استانداردسازی فرآیندها 

حرکت کند.
ظرفیت اشتغال بالا با سرمایه محدود��

میرزایی با اش��اره به ویژگی‌های اقتصادی ای��ن صنعت گفت: یکی از 
مزیت‌های گوهرسنگ‌ها، امکان ایجاد اشتغال گسترده با سرمایه‌گذاری 
نس��بتاً پایین است. برخلاف بسیاری از صنایع معدنی که به سرمایه‌های 
کلان نیاز دارند، کارگاه‌های تراش، طراحی و تولید مصنوعات گوهرسنگ 
می‌توانند با سرمایه کمتر فعالیت خود را آغاز کنند و فرصت‌های شغلی 
متع��ددی ایجاد کنن��د؛ به‌ویژه در مناطقی که معادن گوهرس��نگ قرار 
دارند. وی درباره سیاس��ت‌گذاری این ح��وزه اظهار کرد: دولت می‌تواند 
با حمایت از آموزش، تس��هیل صادرات، ایجاد آزمایشگاه‌های استاندارد، 
حمایت از حضور در نمایش��گاه‌های بین‌المللی و کاه��ش موانع اداری، 
مس��یر توس��عه این صنعت را هموار کند. همچنین ایجاد خوش��ه‌های 
تخصصی گوهرس��نگ در اس��تان‌های دارای ظرفی��ت معدنی می‌تواند 

موجب شکل‌گیری زنجیره کامل تولید از معدن تا بازار شود.
میرزایی در پایان خاطرنش��ان کرد: گوهرس��نگ‌ها یکی از بخش‌هایی 
هس��تند ک��ه می‌توانند بدون مصرف گس��ترده انرژی و ب��ا ایجاد ارزش 
افزوده بالا، س��هم مهمی در اقتصاد معدن کش��ور داش��ته باش��ند. اگر 
نگاه سیاس��ت‌گذاران از استخراج صرف به توس��عه زنجیره ارزش تغییر 
کن��د، ایران می‌توان��د علاوه بر حف��ظ جایگاه تاریخی خ��ود در برخی 
گوهرس��نگ‌ها، به یکی از بازیگران مهم منطق��ه در این صنعت تبدیل 
ش��ود. آینده این بخش در گرو اکتشاف علمی، فرآوری پیشرفته، تربیت 
نیروی متخصص، برندس��ازی و حضور مؤث��ر در بازارهای جهانی خواهد 
بود؛ مس��یری ک��ه می‌تواند ثروت پنهان معادن ای��ران را به فرصت‌های 

پایدار اقتصادی تبدیل کند.

گوهرسنگ‌ها؛ ثروتی که هنوز جدی گرفته نشده است

ساس��ان رفیعی، کارش��ناس ارشد گوهرشناس��ی و صنایع معدنی، در 
گفت‌وگو با  معتقد است بزرگ‌ترین چالش صنعت گوهرسنگ ایران 
نه کمبود ذخایر، بلکه ضعف در تکمیل زنجیره ارزش اس��ت. به گفته او، 
در حالی که بسیاری از کشورها از گوهرسنگ‌ها به‌عنوان صنعتی ارزآور، 
اشتغال‌زا و صادرات‌محور بهره می‌برند، ایران هنوز نتوانسته میان ظرفیت 
معدن��ی، هنر تراش، طراحی جواهر و بازارهای جهانی ارتباطی منس��جم 
ایجاد کند. رفیعی با اش��اره به جایگاه ایران در حوزه گوهرسنگ‌ها اظهار 
کرد: ایران از معدود کش��ورهایی است که تنوع بالایی از گوهرسنگ‌های 
قیمتی و نیمه‌قیمتی را در اختیار دارد. از فیروزه و عقیق گرفته تا یشم، 
آمتیس��ت، گارنت، کوارتزه��ای رنگی و انواع س��نگ‌های زینتی، همگی 
در نقاط مختلف کش��ور یافت می‌ش��وند، اما س��هم این منابع در اقتصاد 
معدن هنوز بس��یار ناچیز اس��ت. وی افزود: اگرچه همواره درباره ذخایر 
فلزی صحبت می‌ش��ود، اما گوهرس��نگ‌ها به دلیل ارزش افزوده بس��یار 
بالا، می‌توانند درآمدی قابل توجه با حجم اس��تخراج بس��یار کمتر ایجاد 
کنند. در بس��یاری از کشورها، درآمد حاصل از صادرات محصولات نهایی 
گوهرس��نگ، از درآمد فروش ماده معدنی خام چندین برابر بیشتر است. 
این کارش��ناس ارشد گوهرشناسی با اشاره به وضعیت بازار داخلی گفت: 
یکی از مش��کلات اصلی این صنعت، نبود بازار س��ازمان‌یافته برای خرید 
و فروش گوهرس��نگ است. بسیاری از تولیدکنندگان، استخراج‌کنندگان 
و تراشکاران به‌صورت پراکنده فعالیت می‌کنند و ارتباط منسجمی میان 
آنها وج��ود ندارد. نبود ب��ورس تخصصی، مراکز معتب��ر قیمت‌گذاری و 
شبکه‌های حرفه‌ای فروش باعث شده بسیاری از فعالان این حوزه نتوانند 
محصول خود را با قیمت واقعی عرضه کنند. زمانی که بازار شفاف وجود 

نداشته باشد، سرمایه‌گذار نیز با اطمینان وارد این حوزه نخواهد شد.
ارزش واقعی در دل هنر نهفته است��

وی اظهار کرد: برخلاف بس��یاری از مواد معدنی، گوهرس��نگ‌ها تنها 
یک ماده اولیه نیس��تند، بلک��ه ارزش آنها تا حد زیادی به هنر و مهارت 
انس��ان وابسته است. کیفیت تراش، نوع طراحی، شیوه پرداخت، انتخاب 
فلز مناسب برای ساخت زیورآلات و حتی نحوه معرفی محصول، همگی 
در تعیی��ن ارزش نهایی س��نگ نقش دارند. به همین دلیل کش��ورهای 
موفق در این صنعت، بیشترین سرمایه‌گذاری را روی آموزش هنرمندان 

و توسعه کارگاه‌های تخصصی انجام داده‌اند.
رفیعی تأکید کرد: اگر سنگ ایرانی با طراحی و تراش ایرانی وارد بازار 
جهانی ش��ود، هویت مستقل پیدا خواهد کرد؛ اما اگر تنها به‌عنوان ماده 

خام صادر شود، این فرصت از بین می‌رود.
این کارشناس حوزه معدن با اش��اره به بازار بین‌المللی گوهرسنگ‌ها 
گفت: گردش مالی صنعت گوهرسنگ و جواهرات در جهان سالانه ده‌ها 
میلیارد دلار برآورد می‌ش��ود، اما س��هم ایران از این بازار بسیار محدود 

اس��ت. این موضوع به معنای نبود ظرفیت نیس��ت، بلکه نشان می‌دهد 
هنوز زیرس��اخت‌های صادراتی، بازاریاب��ی بین‌المللی و برندینگ در این 
حوزه به اندازه کافی توس��عه نیافته‌اند. بسیاری از کشورهایی که ذخایر 
معدنی کمتری نسبت به ایران دارند، به دلیل سرمایه‌گذاری در فرآوری 

و تجارت، سهم بیشتری از بازار جهانی را در اختیار گرفته‌اند.
رفیعی یکی از الزامات توسعه بازار گوهرسنگ را ایجاد نظام استاندارد 
و صدور شناسنامه عنوان کرد و گفت: امروز خریداران بین‌المللی انتظار 
دارند هر س��نگ دارای گواهی اصالت، مشخصات فنی، محل استخراج و 
ویژگی‌های گوهرشناس��ی باش��د. وی افزود: نبود آزمایشگاه‌های مرجع 
و نظ��ام یکپارچه صدور گواهینامه، اعتماد مش��تریان خارجی را کاهش 
می‌ده��د. این موضوع نه‌تنها بر صادرات، بلکه بر بازار داخلی نیز اثرگذار 
است. به گفته او، توسعه مراکز اس��تاندارد گوهرشناسی می‌تواند اعتبار 

محصولات ایرانی را افزایش دهد.
نقش گردشگری در رونق گوهرسنگ‌ها��

وی با اش��اره به ظرفیت‌های گردش��گری معدنی اظهار کرد: بسیاری 
از کش��ورها توانسته‌اند صنعت گوهرس��نگ را با گردشگری پیوند بزنند. 
او گفت: بازدید از معادن، نمایش��گاه‌های دائمی، بازارچه‌های تخصصی، 
موزه‌های گوهرس��نگ و کارگاه‌های زنده ت��راش، علاوه بر ایجاد درآمد، 
موجب معرفی محصولات بومی نیز می‌ش��وند. رفیعی افزود: استان‌هایی 
که دارای ذخایر گوهرسنگ هستند، می‌توانند با توسعه این زیرساخت‌ها 
به مقاصد گردش��گری تخصصی تبدیل ش��وند. این کارش��ناس ارش��د 
گوهرشناس��ی با تأکید بر اهمیت آموزش اظهار کرد: صنعت گوهرسنگ 
با س��رعت زیادی در حال تغییر اس��ت و فناوری‌های جدید، شیوه‌های 
نوین تراش، تجهیزات آزمایشگاهی و نرم‌افزارهای طراحی، استانداردهای 
این حوزه را متحول کرده‌اند. وی ادامه داد: اگر نیروی انس��انی کشور با 
این تحولات همگام نش��ود، فاصله ما با رقبای جهانی بیشتر خواهد شد. 
او اف��زود: آموزش تخصصی باید از دانش��گاه‌ها ت��ا مراکز فنی و حرفه‌ای 

گس��ترش پیدا کن��د و ارتباط میان 
آم��وزش و صنع��ت تقوی��ت ش��ود. 
رفیع��ی درب��اره نق��ش فناوری‌های 
نوین گفت: ش��رکت‌های دانش‌بنیان 
می‌توانن��د در تولید تجهیزات تراش، 
توسعه نرم‌افزارهای طراحی، ساخت 

دستگاه‌های آزمایش��گاهی و حتی فروش دیجیتال گوهرسنگ‌ها نقش 
مهم��ی ایفا کنند. وی اظهار ک��رد: ورود فناوری به این صنعت، علاوه بر 
افزایش کیفیت محصولات، هزینه تولید را نیز کاهش خواهد داد و امکان 

رقابت با تولیدکنندگان بزرگ را فراهم می‌کند.
فرهنگ‌سازی؛ ضرورتی کمتر دیده‌شده��

وی با اش��اره به اهمیت فرهنگ‌س��ازی گفت: هنوز بسیاری از مردم، 
گوهرس��نگ را تنها یک کالای تزئینی می‌دانند، در حالی که این حوزه 
می‌تواند به صنعتی مولد و صادرات‌محور تبدیل شود. معرفی ظرفیت‌های 
گوهرس��نگ از طریق رس��انه‌ها، نمایشگاه‌ها، جش��نواره‌ها و برنامه‌های 
آموزش��ی، می‌تواند نگاه جامعه و حتی س��رمایه‌گذاران را نسبت به این 
بخش تغییر دهد. رفیعی در پایان خاطرنشان کرد: آینده گوهرسنگ‌های 
ایران بیش از آنکه به کشف ذخایر جدید وابسته باشد، به تکمیل زنجیره 
ارزش، توسعه بازار، ارتقای دانش فنی و حضور مؤثر در بازارهای جهانی 
بستگی دارد. ایران همه پیش‌نیازهای تبدیل شدن به یکی از قطب‌های 
منطقه در این صنعت را در اختیار دارد؛ از تنوع ذخایر و پیشینه تاریخی 
گرفته تا نیروی انسانی مستعد. اگر این ظرفیت‌ها با برنامه‌ریزی منسجم، 
حمایت از بخش خصوصی، توسعه آموزش، استانداردسازی و برندسازی 
همراه شوند، گوهرسنگ‌ها می‌توانند از یک ظرفیت کمتر شناخته‌شده، 
به یکی از پیش��ران‌های اقتصاد معدنی کش��ور تبدیل شوند؛ صنعتی که 
ارزش آن ن��ه فق��ط در دل زمین، بلکه در دانش��ی اس��ت ک��ه آن را به 

محصولی جهانی تبدیل می‌کند.

بازاری که هنوز شکل نگرفته است

گروه معدن 
editor@smtnews.ir

مسیر پرپیچ‌وخم گوهرسنگ‌های ایرانی
  چالش‌ها و فرصت‌های صنعت گوهرسنگ را بررسی می‌کند:

گوهرس�نگ‌ها از جمله ارزش�مندترین ذخایر معدنی هستند که علاوه بر ارزش 
اقتصادی، ظرفیت بالایی برای ایجاد اش�تغال، توس�عه صنای�ع کوچک و افزایش 
صادرات غیرنفتی دارند. ایران با برخورداری از تنوع قابل توجه گوهرس�نگ‌های 
قیمتی و نیمه‌قیمتی، می‌تواند جایگاه مهمی در بازارهای منطقه‌ای و جهانی داشته 
باش�د، اما نبود زنجیره کامل فرآوری، ضعف در برندسازی و محدودیت‌های بازار، 

موجب شده بخش قابل توجهی از این ظرفیت همچنان مغفول بماند.
در سال‌های اخیر، توجه به توسعه صنایع پایین‌دستی، فرآوری تخصصی، آموزش 
نیروی انسانی و ایجاد بازارهای صادراتی، بیش از گذشته مورد توجه کارشناسان 
قرار گرفته است. بسیاری معتقدند آینده این صنعت نه در استخراج بیشتر، بلکه 
در خل�ق ارزش افزوده، توس�عه فناوری و معرفی هویت ایرانی گوهرس�نگ‌ها به 
بازارهای جهانی رقم خواهد خورد.  در گفت‌وگو با کارشناسان گوهرشناسی 
و صنایع معدنی، به بررس�ی مهم‌ترین چالش‌ها، فرصت‌ها و چشم‌انداز پیش روی 

صنعت گوهرسنگ ایران پرداخته است.

سخن پایانی
صنعت گوهرسنگ ایران در نقطه‌ای قرار گرفته که می‌تواند از یک فعالیت محدود معدنی به صنعتی ارزش‌آفرین و صادرات‌محور تبدیل 
شود. برخورداری از ذخایر متنوع، پیشینه تاریخی در هنرهای سنگ‌تراشی و موقعیت جغرافیایی مناسب، ظرفیت‌هایی هستند که کمتر از 
توان واقعی خود مورد اس��تفاده قرار گرفته‌اند. در مقابل، ضعف در فرآوری، کمبود نیروی متخصص، نبود برند ملی و محدودیت دسترس��ی 
به بازارهای جهانی، همچنان مهم‌ترین موانع توس��عه این بخش به شمار می‌روند. کارشناسان معتقدند آینده گوهرسنگ‌های ایران بیش از 
آنکه به افزایش اس��تخراج وابس��ته باشد، به تکمیل زنجیره ارزش، سرمایه‌گذاری در آموزش و فناوری، توسعه مراکز تخصصی گوهرشناسی 
و حضور هدفمند در بازارهای بین‌المللی گره خورده است. اگر این زیرساخت‌ها فراهم شود، گوهرسنگ‌ها می‌توانند علاوه بر ایجاد اشتغال 
گس��ترده، سهم قابل توجهی در افزایش صادرات غیرنفتی و معرفی توانمندی‌های معدنی ایران در بازارهای جهانی داشته باشند. در چنین 

شرایطی، این صنعت می‌تواند از یک ظرفیت کمتر شناخته‌شده، به یکی از بخش‌های درآمدزا و پایدار اقتصاد معدن کشور تبدیل شود.

مواد ناری��ه از جنس کالاه��ای مصرفی معمول 
نیس��تند و نمی‌ت��وان تامی��ن آن‌ها را ب��ه تعویق 
انداخ��ت یا به‌س��ادگی جایگزین کرد. وابس��تگی 
بخش بزرگی از معادن کش��ور به انفجار، این کالا 
را به یک مؤلفه راهبردی در زنجیره معدن تبدیل 
کرده اس��ت؛ مؤلفه‌ای که اگ��ر تولید و ذخیره آن 
متن��وع و بیمه نش��ود، هر اختلال��ی می‌تواند به 
بحران��ی فراگیر در کل صنعت معدن، س��یمان و 

فولاد منجر شود.
م��واد ناریه از جنس کالاهایی نیس��ت که بتوان 
مص��رف آن را به تعویق انداخت یا جایگزین کرد. 
بخش عمده معادن کش��ور، عملیات استخراج را 
مس��تقیما به انفجار گره زده‌اند. این ویژگی، مواد 
ناریه را در زمره کالاه��ای راهبردی قرار می‌دهد 
که باید همانند سایر ذخایر حیاتی کشور، در برابر 
شوک‌های بیرونی بیمه ش��وند. شرایط کنونی به 
ش��کلی ساختار سازی ش��ده که اجازه داد آسیب 
به یک واحد تولیدی، ب��ه بحرانی در مقیاس کل 

صنعت معدن تبدیل شود.
ب��ه طور کل��ی، ای��ن آس��یب‌پذیری در انحصار 
ریش��ه دارد. وقت��ی تولید ی��ک کالای راهبردی 
ب��ه یک یا چند تولیدکننده محدود می‌ش��ود، هر 
اختلالی بدون مس��یر جایگزین، مستقیما به کل 
بازار منتقل می‌ش��ود. در مقابل، تجربه بسیاری از 
کش��ورهای معدنی نشان می‌دهد که توزیع تولید 
میان چند بازیگر، از جمله بخش خصوصی، نه‌تنها 
باعث ایجاد رقابت می‌ش��ود، بلکه از منظر امنیت 
ملی نیز یک س��پر طبیعی در برابر اختلال است؛ 
چراکه دیگر هیچ ش��وک واح��دی نمی‌تواند کل 

زنجیره را فلج کند.
ب��رای مث��ال، تولید مواد ناری��ه در ترکیه که به 
جهت امنیتی قابل مقایس��ه با کشور ایران است، 
ب��ه ش��رکت‌های خصوصی س��پرده ش��ده، اما با 
بهره‌گیری از سیس��تم‌های رهگی��ری دیجیتال، 
منش��أ هر قلم تولیدی تا کارخانه سازنده آن قابل 
شناس��ایی اس��ت. این تجربه نش��ان می‌دهد که 
س��پردن تولید به بخش خصوصی و حفظ نظارت 
امنیتی، دو هدف متناقض نیستند؛ بلکه می‌توان 
با طراحی درست ساختار نظارتی، هم‌زمان به هر 
دو دس��ت یافت. نگاه امنیتی صرف به این حوزه، 
ک��ه تاکنون مانع ورود گس��ترده بخش خصوصی 
ایرانی شده، بیشتر ناشی از فقدان چنین طراحی 

است.
ضع��ف س��اختاری دوم، نبود ذخای��ر راهبردی 
است. کالاهایی با این سطح از حساسیت، در هیچ 
نظ��ام برنامه‌ریزی معتبری، نبای��د صرفا بر تولید 
جاری و روزانه متکی باش��ند. ذخیره‌س��ازی برای 
دوره‌های بحران، پیش‌ش��رط ت��اب‌آوری زنجیره 
تأمین اس��ت. عدم وج��ود این ذخای��ر اجازه داد 
یک ش��وک مقطعی، به بحرانی پای��دار و فراگیر 
در سراس��ر زنجیره معدن تبدیل شود؛ بحرانی که 
اکنون دیگر محدود به نهادهای تأمین مواد ناریه 
نیس��ت و معادن کوچک و متوسط، کارخانه‌های 

سیمان و صنایع فولادی را نیز در بر می‌گیرد
این آس��یب‌پذیری س��اختاری، در کنار افزایش 
همزم��ان قیمت‌ه��ای جهانی نیت��رات آمونیوم و 
هزینه‌های انرژی و حمل‌ونقل، فش��ار مضاعفی به 
معادن کشور وارد کرده است. اما باید میان این دو 
عامل تفکیک قائل شد چراکه رشد قیمت جهانی، 
عامل��ی بیرونی و خ��ارج از کنترل ما اس��ت؛ اما 
محدود بودن عرضه داخلی و نبود مسیر جایگزین 
برای تأمین، نتیجه مس��تقیم انتخاب‌های داخلی 

است و قابلیت اصلاح دارد.
اصلاح این س��اختار، نیازمند ی��ک برنامه جامع 
است. توس��عه ظرفیت تولید از مس��یر مشارکت 
بخش خصوص��ی، ایجاد ذخایر راهبردی پراکنده، 
تنوع‌بخش��ی به منابع تأمی��ن و برنامه‌ریزی برای 
افزای��ش ظرفی��ت پتروش��یمی‌های تولیدکننده 
نیت��رات آمونیوم، اجزای یک سیس��تم هس��تند 
که فقط در کن��ار یکدیگر معن��ا می‌یابند. حذف 
هرکدام، نقطه‌ضعف جدیدی برای ش��وک بعدی 

باقی می‌گذارد.
بح��ران مواد ناری��ه، بیش از هر چی��ز، اهمیت 
تاب‌آوری زنجیره تأمین در بخش معدن را آشکار 
کرده اس��ت. اگر این تجربه به اصلاح ساختارهای 
موجود، افزایش مشارکت بخش خصوصی، ایجاد 
ذخای��ر راهب��ردی و کاهش وابس��تگی به یک یا 
چند تولیدکننده منجر شود، می‌توان آن را نقطه 
آغ��از یک تحول واقعی در حکمرانی بخش معدن 

دانست.
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