
جهان روی لبه خاموشی

تجارت صنعت

گروه گزارش: بحران برق در جهان دیگر یک خبر فصلی نیس�ت که با ش�روع تابس�تان یا س�رمای زمس�تان دوباره 
روی میز دولت‌ها برگردد و بعد فراموش ش�ود. مس�ئله از خاموشی‌های چندس�اعته فراتر رفته و به یکی از مهم‌ترین 
ش�اخص‌های شکاف توسعه، رقابت صنعتی و امنیت اقتصادی تبدیل شده است. در یک سوی جهان، اروپا با قبض‌های 
س�نگین، صنعت گران‌قیمت و نگرانی از مهاجرت کارخانه‌ها درگیر اس�ت؛ در س�وی دیگر میلیون‌ها نفر هنوز اصلا به 
ش�بکه برق متصل نیس�تند. هم‌زمان، اقتصادهای نوظهور مثل هند، پاکس�تان، نیجریه، کنیا و اکوادور زیر فشار رشد 
تقاضا، فرس�ودگی شبکه و شوک‌های اقلیمی ایس�تاده‌اند. این بحران فقط درباره تولید برق بیشتر نیست بلکه درباره 
این است که چه کسی برق دارد، چه کسی توان پرداخت آن را دارد، چه صنعتی با آن زنده می‌ماند و کدام دولت زودتر 
می‌فهمد که آینده انرژی با نیروگاه‌س�ازی صرف ساخته نمی‌شود، بلکه با بهره‌وری، شبکه هوشمند و مدیریت مصرف 

نجات پیدا می‌کند.
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سخن پایانی
بح��ران برق در جه��ان یک روایت واحد ندارد. برای اروپا، برق مس��ئله قیمت و رقابت 
صنعتی اس��ت؛ برای آفریقای جنوب صحرا، مس��ئله دسترس��ی و عدالت توس��عه؛ برای 
اقتصادهای نوظهور، مس��ئله رشد سریع تقاضا و ضعف شبکه؛ و برای کشورهایی وابسته 
به منابع خاص مثل برق‌آبی، مسئله آسیب‌پذیری در برابر اقلیم. نقطه مشترک همه این 
روایت‌ها اما روش��ن اس��ت: دوران سیاست‌گذاری ساده تمام شده است. دیگر نمی‌توان با 
چند نیروگاه جدید، صورت‌مس��ئله را پاک کرد. برق آینده با ترکیب تولید متنوع، شبکه 
هوشمند، مصرف مدیریت‌شده، استانداردهای سخت‌گیرانه و سرمایه‌گذاری در بهره‌وری 
ساخته می‌شود. کشورهایی که این تغییر را زودتر بفهمند، خاموشی را به فرصت اصلاح 
تبدیل می‌کنند. کش��ورهایی که دیر بجنبند، هر س��ال با همان پرس��ش قدیمی روبه‌رو 
می‌ش��وند: چرا برق کم آمد؟ پاس��خ واقعی اما از مدت‌ها قبل معلوم بوده اس��ت؛ برق کم 

نیامده، سیاست‌گذاری عقب مانده است.

تا همین چند سال پیش، برق برای بسیاری از اقتصادهای توسعه‌یافته 
یک خدمت بدیهی بود؛ مثل آب لوله‌کش��ی، خیابان آسفالت یا اینترنت 
ش��هری. شهروند اروپایی یا آمریکایی کمتر به این فکر می‌کرد که پشت 
روش��ن شدن یک کلید، چه زنجیره‌ای از سوخت، شبکه، سرمایه‌گذاری، 
فناوری و سیاس��ت خوابیده اس��ت. اما بحران‌های پیاپی انرژی، از جنگ 

اوکراین تا جهش قیمت گاز، از خشکس��الی‌های گسترده تا موج گرمای 
بی‌س��ابقه، نشان داد برق نه فقط یک خدمت عمومی، بلکه ستون فقرات 

اقتصاد جدید است.
امروز اگر برق نباش��د، فقط خانه‌ها تاریک نمی‌شوند؛ کارخانه متوقف 
می‌ش��ود، بیمارستان آس��یب می‌بیند، پمپ آب از کار می‌افتد، اینترنت 

قطع می‌ش��ود، زنجیره سرد مواد غذایی می‌شکند و حتی امنیت شهری 
زیر س��ؤال می‌رود. جهان دیجیتال، جهان برقی است. خودروهای برقی، 
مراک��ز داده، هوش مصنوع��ی، تهویه مطبوع، خط��وط تولید خودکار و 
ش��بکه‌های مخابراتی همه روی یک فرض ساده بنا شده‌اند: برق همیشه 

در دسترس است. بحران امروز دقیقاً همین فرض را نشانه گرفته است.

اگر بخواهیم کانون تلخ بحران دسترس��ی را روی نقشه نشان 
بدهیم، انگش��ت روی آفریقای جنوب صحرا می‌ایس��تد. در این 
منطقه، خاموش��ی فقط یک اختلال در زندگی روزمره نیس��ت؛ 
خاموش��ی یعنی عقب‌ماندن از آموزش، درم��ان، تولید، امنیت 
غذای��ی و حتی فرصت‌های ش��غلی. وقتی برق نیس��ت، کودک 
ش��ب نمی‌تواند درس بخواند، واکسن در زنجیره سرد نمی‌ماند، 
کارگاه کوچک رشد نمی‌کند و کشاورز نمی‌تواند محصول خود 

را فرآوری یا نگهداری کند.

 بخش بزرگی از جمعیت فاقد برق جهان در مناطق روستایی 
زندگی می‌کنند. این یعنی بحران برق، هم‌زمان بحران جغرافیا 

هم هست. 
ش��هرها زودتر به شبکه وصل می‌ش��وند، چون تراکم جمعیت 
بالاتر اس��ت و بازگشت س��رمایه برای دولت یا بخش خصوصی 
توجیه بیشتری دارد. اما روس��تاهای پراکنده، فقیر و دورافتاده 
معمولاً آخ��ر صف می‌مانند. نتیجه روش��ن اس��ت: هرچه برق 
دیرتر برس��د، فقر عمیق‌تر می‌ش��ود و هرچه فقر عمیق‌تر شود، 

سرمایه‌گذاری در برق دشوارتر خواهد شد. در چنین کشورهایی، 
ساخت یک نیروگاه بزرگ کافی نیست. 

برق باید از مسیر شبکه انتقال و توزیع به مصرف‌کننده برسد؛ 
ش��بکه‌ای که س��اخت و نگهداری آن گران اس��ت و دولت‌های 
بده��کار، توان مالی محدودی برای توس��عه آن دارند. به همین 
دلیل، مینی‌گریدها، س��امانه‌های خورشیدی خانگی و مدل‌های 
غیرمتمرک��ز انرژی در آفریقا فقط یک فناوری مدرن نیس��تند؛ 

یک راه نجات توسعه‌ای‌اند.

بح��ران برق در اکوادور در س��ال ۲۰۲۴ یک درس مهم برای 
همه کش��ورها داشت: وابستگی بیش از حد به یک منبع انرژی، 
حتی اگر پاک و ارزان باش��د، می‌تواند خطرناک ش��ود. اکوادور 
بخ��ش قابل توجهی از برق خود را از نیروگاه‌های برق‌آبی تامین 
می‌کن��د. در س��ال‌های عادی، ای��ن یک مزیت اس��ت؛ برق‌آبی 
می‌تواند کم‌کربن، نسبتا ارزان و پایدار باشد. اما وقتی خشکسالی 
شدید می‌شود و س��طح آب مخازن پایین می‌آید، همان مزیت 

به نقطه ضعف تبدیل می‌شود. خاموشی‌های برنامه‌ریزی‌شده در 
اکوادور نشان داد بحران اقلیمی دیگر یک موضوع محیط‌زیستی 
حاشیه‌ای نیست؛ مستقیما به امنیت انرژی و اقتصاد ملی وصل 

شده است. 
اگر بارش‌ها نامنظم شود، اگر موج گرما مصرف برق را بالا ببرد، 
اگر خشکسالی تولید برق‌آبی را کم کند، کشوری که سبد انرژی 
متنوع ندارد، ناگهان در معرض فلج اقتصادی قرار می‌گیرد. این 

تجربه برای بس��یاری از کشورها مهم اس��ت؛ از آمریکای لاتین 
ت��ا آفریقا و حتی خاورمیان��ه. راه‌حل آینده، ات��کا به یک منبع 
نیس��ت، حتی اگ��ر آن منبع ظاهرا جذاب باش��د. آینده برق به 
ترکیب منابع، ذخیره‌س��ازی، ش��بکه منعطف و مدیریت تقاضا 
وابسته است. کشوری که امروز تنوع انرژی را جدی نگیرد، فردا 
با یک خشکس��الی، موج گرما یا شوک سوخت، مجبور می‌شود 

خاموشی را سهمیه‌بندی کند.

اروپا داس��تان متفاوتی دارد. این قاره از نظر دسترسی به برق، 
در وضعیت بحرانی مشابه آفریقا یا جنوب آسیا نیست. شهروند 
اروپایی عموماً برق دارد، ش��بکه گسترده است و استانداردهای 
فنی بالاست. اما بحران اروپا در قیمت تمام‌شده و رقابت‌پذیری 
صنعتی پنهان شده است. بعد از جهش قیمت انرژی در سال‌های 
اخیر، هرچند قیمت عمده‌فروشی برق در سال ۲۰۲۴ نسبت به 
اوج بحران کاهش یافت، اما همچنان در بس��یاری از موارد بالاتر 

از سطح پیش از پاندمی باقی ماند.
مش��کل اصلی اینجاست که صنعت اروپا باید با رقبایی رقابت 
کن��د که برق ارزان‌تری دارند. وقت��ی قیمت برق در اروپا تقریباً 
دو برابر آمریکا و چین باشد، صنایع انرژی‌بر اروپایی تحت فشار 
قرار می‌گیرند. برای کارخانه‌ای که حاش��یه س��ود محدود دارد، 
تفاوت قیمت برق می‌تواند تف��اوت میان ادامه تولید و تعطیلی 
خط باشد. به همین دلیل، بحران انرژی در اروپا به بحثی درباره 

آینده صنعت، اش��تغال و اس��تقلال اقتصادی تبدیل شده است. 
اروپا از یک س��و می‌خواهد گذار س��بز را جلو ببرد، انتشار کربن 
را کاه��ش دهد و به انرژی‌های تجدیدپذیر تکیه کند؛ از س��وی 
دیگ��ر، نمی‌خواهد صنع��ت خود را به مناطق��ی واگذار کند که 
ان��رژی ارزان‌تر و مقررات س��بک‌تری دارند. ای��ن تعارض، یکی 
از حس��اس‌ترین میدان‌های سیاس��ت‌گذاری اقتصادی در دهه 

پیش‌رو خواهد بود.

یکی از ابزارهای مهم مدیریت برق، تعرفه زمان‌مصرف اس��ت. 
منطق آن س��اده اما اثرگذار اس��ت: برق در همه ساعات ارزش 
یکسانی ندارد. در ساعات اوج مصرف، تولید و تأمین برق گران‌تر 

و فشار بر شبکه بیشتر است.
 اگر قیمت در این س��اعات بالاتر باش��د و در س��اعات کم‌بار 
پایین‌تر، مصرف‌کننده انگیزه پیدا می‌کند بخشی از مصرف خود 

را جابه‌جا کند.

 این سیاس��ت ب��رای صنایع اهمی��ت ویژه دارد. بس��یاری از 
فرآیندهای صنعت��ی را می‌توان با برنامه‌ریزی بهتر به س��اعات 
کم‌ب��ار منتقل کرد. حت��ی در بخش خانگی نیز ب��ا کنتورهای 
هوشمند و اطلاع‌رس��انی دقیق، بخشی از مصرف قابل مدیریت 
اس��ت. هدف این نیس��ت که مردم یا صنایع الزاماً کمتر مصرف 

کنند؛ هدف این است که بد مصرف نکنند.
هن��د در ای��ن زمینه تجربه مهم��ی دارد. اج��رای تعرفه‌های 

زمان‌مصرف برای بخش‌های صنعتی و حرکت به سمت گسترش 
کنتورهای هوشمند، نشان می‌دهد مدیریت تقاضا در کشوری با 

رشد سریع مصرف، یک ضرورت است.
 اگ��ر هن��د بتوان��د پی��ک مص��رف را کنت��رل کند، نی��از به 
س��رمایه‌گذاری س��نگین برای ظرفیت‌های صرفا پیک کاهش 
می‌یابد. این همان جایی است که سیاست قیمتی به جای تنبیه 

مصرف‌کننده، به ابزار هدایت اقتصاد تبدیل می‌شود.

بخش بزرگ��ی از مصرف ب��رق در س��اختمان‌ها رخ می‌دهد؛ 
به‌ویژه برای سرمایش، گرمایش، روشنایی و تجهیزات الکتریکی. 
س��اختمان بدطراحی‌شده، مثل سطلی س��وراخ است که هرچه 
ان��رژی در آن بریزید، باز کم می‌آورد. عایق‌کاری ضعیف، پنجره 
نامناسب، تجهیزات سرمایشی فرسوده و نبود مدیریت هوشمند، 

مصرف برق را بالا می‌برد و پیک شبکه را سنگین می‌کند.

اتحادیه اروپا به همین دلیل روی کدهای ساختمانی، نوسازی 
ان��رژی و هدف س��اختمان‌های کم‌مصرف تمرکز کرده اس��ت. 
سیاست‌گذار اروپایی می‌داند اگر ساختمان‌ها اصلاح نشوند، گذار 
انرژی بسیار گران‌تر خواهد شد. پمپ‌های حرارتی، عایق‌کاری، 
سیس��تم‌های مدیریت هوش��مند س��اختمان و اس��تانداردهای 
س��خت‌گیرانه برای ساخت‌وس��از جدید، بخشی از همین مسیر 

است. جالب اینجاست که حتی برخی کشورهای درحال‌توسعه 
نیز به اهمیت این موضوع پی برده‌اند. به‌روزرسانی کدهای انرژی 
ساختمان در کشورهایی مثل کنیا نشان می‌دهد بهره‌وری دیگر 
فق��ط دغدغه کش��ورهای ثروتمند نیس��ت. برای کش��وری که 
ظرفیت تولید محدود دارد، هر مگاوات صرفه‌جویی‌شده می‌تواند 

به اندازه یک مگاوات تولید جدید ارزش داشته باشد.

بدون داده، مدیریت مصرف بیش��تر ش��بیه حدس‌زدن است. 
کنتورهای هوش��مند ای��ن معادله را تغییر می‌دهن��د. آن‌ها به 
ش��رکت برق و مصرف‌کننده نش��ان می‌دهند ب��رق چه زمانی، 
کجا و چگونه مصرف می‌ش��ود. این اطلاعات پایه اجرای تعرفه 
زمان‌مصرف، پاس��خگویی به تقاضا و مدیریت لحظه‌ای ش��بکه 
اس��ت. در ش��بکه‌های آینده، مصرف‌کننده فقط مصرف‌کننده 

نیس��ت؛ بخش��ی از سیستم اس��ت. خانه‌ای که پنل خورشیدی 
دارد، خودروی برقی که می‌تواند در س��اعات خاص شارژ شود، 
کارخانه‌ای که مصرف خ��ود را در زمان پیک کاهش می‌دهد و 
س��اختمان هوشمندی که س��رمایش را تنظیم می‌کند، همه به 
پایداری ش��بکه کمک می‌کنند. این مدل بدون کنتور هوشمند 
و زیرس��اخت دیجیت��ال ممک��ن نیس��ت. آلمان و بس��یاری از 

کشورهای اروپایی کنتورهای هوش��مند را برای انعطاف‌پذیری 
شبکه ضروری می‌دانند؛ به‌خصوص در شرایطی که سهم انرژی 
خورش��یدی و بادی ب��الا می‌رود. تولید تجدیدپذیرها همیش��ه 
مطابق میل ش��بکه نیست. خورشید شب نمی‌تابد و باد همیشه 
نمی‌وزد. بنابراین شبکه باید هم در سمت تولید و هم در سمت 

مصرف انعطاف‌پذیر شود.

برای کش��ورهایی مث��ل ایران، بحران جهانی ب��رق یک آینه مهم 
است. سال‌هاست پاسخ اصلی به ناترازی برق، افزایش ظرفیت تولید 
معرفی می‌ش��ود. البته ساخت نیروگاه جدید در جای خود ضروری 
اس��ت اما اگر هم‌زمان بهره‌وری، ش��بکه، قیمت‌گذاری، اس��تاندارد 
تجهیزات و مدیریت مصرف اصلاح نش��ود، نات��رازی فقط به آینده 
منتقل می‌ش��ود. ایران از یک سو با رشد مصرف، فرسودگی بخشی 

از شبکه، شدت انرژی بالا و مصرف سنگین سرمایشی روبه‌رو است؛ 
از س��وی دیگر، ظرفیت بزرگ��ی برای بهینه‌س��ازی دارد. کولرهای 
پرمصرف، ساختمان‌های غیراس��تاندارد، تلفات شبکه و تعرفه‌هایی 
که س��یگنال واقع��ی کمبود را منتقل نمی‌کنند، همگی بخش��ی از 
مس��ئله‌اند. در چنین شرایطی، خاموش��ی فقط نتیجه کمبود تولید 
نیس��ت؛ نتیجه مجموعه‌ای از تصمیم‌های عقب‌افتاده است. راه‌حل 

حرفه‌ای، ترکیبی است: نیروگاه جدید، توسعه تجدیدپذیرها، اصلاح 
شبکه، کنتور هوشمند، تعرفه زمان‌مند، استاندارد اجباری تجهیزات، 
نوسازی ساختمان‌ها و حمایت هدفمند از اقشار آسیب‌پذیر. سیاست 
برق اگر فقط به افزایش قیمت یا فقط به ساخت نیروگاه تقلیل پیدا 
کند، شکس��ت می‌خورد. برق مسئله‌ای چندلایه است و راه‌حل آن 

هم باید چندلایه باشد.

اشتباه بزرگ در تحلیل بحران برق این است که همه کشورها را با یک متر اندازه بگیریم. 
بحران برق در آلمان با بحران برق در نیجریه یکی نیست. بحران فرانسه با بحران پاکستان 
تف��اوت دارد. حتی بحران اکوادور با بحران کنیا هم از یک جنس نیس��ت. در کش��ورهای 
توسعه‌یافته، برق معمولا هست اما گران است؛ در بسیاری از کشورهای درحال‌توسعه، برق 

یا نیست یا پایدار نیست.
در اروپا، مسئله اصلی قیمت است. برق به شبکه می‌رسد، خانوارها به آن دسترسی دارند 
و صنای��ع از نظر فنی می‌توانند تولید کنند؛ اما هزینه آن به اندازه‌ای بالا می‌رود که مزیت 
رقابتی را می‌بلعد. کارخانه فولاد، آلومینیوم، س��یمان، شیمیایی و کود اگر برق و گاز ارزان 
نداشته باشد، دیگر فقط با فناوری و برند زنده نمی‌ماند. در چنین شرایطی، بحران برق به 
بحران صنعت تبدیل می‌ش��ود. اما در آفریقای جنوب صحرا یا بخش‌هایی از جنوب آس��یا، 
مسئله بسیار بنیادی‌تر است. آنجا بحث بر سر این نیست که قیمت برق نسبت به سال قبل 
چند درصد بالا رفته؛ بحث این است که روستا، مدرسه، درمانگاه یا کارگاه کوچک اصلًا به 
برق دسترسی دارد یا نه. گزارش‌های بین‌المللی نشان می‌دهد در سال ۲۰۲۲ حدود ۶۸۵ 
میلیون نفر در جهان بدون دسترس��ی به برق زندگ��ی کرده‌اند؛ عددی که نه فقط بزرگ، 
بلکه از نظر تاریخی نگران‌کننده اس��ت، چون روند بهبود برای نخستین‌بار در بیش از یک 

دهه عقب رفته است.

در اقتصادهای نوظهور، بحران برق از تضاد میان رش��د تقاضا و عقب‌ماندگی زیرس��اخت 
بیرون می‌آید. کش��ورهایی مثل هند، پاکستان، نیجریه، کنیا و برخی اقتصادهای آمریکای 
لاتین با جمعیت رو به رش��د، شهرنشینی سریع، توس��عه صنایع و افزایش مصرف خانگی 
روبه‌رو هس��تند. طبقه متوسط بزرگ‌تر می‌ش��ود، کولر، یخچال، آسانسور، کارخانه، مترو، 
مرکز داده و خطوط تولید جدید برق بیش��تری می‌خواهند. اما شبکه برق با همین سرعت 

رشد نمی‌کند.
هند نمونه مهمی اس��ت. این کش��ور یکی از موتورهای اصلی افزایش تقاضای برق جهان 
در س��ال‌های آینده خواهد بود. رشد اقتصادی، جمعیت عظیم و افزایش استفاده از وسایل 
سرمایش��ی، فش��ار بزرگی روی ش��بکه وارد می‌کند. هند البته هم‌زمان یکی از فعال‌ترین 
کش��ورها در توسعه انرژی خورشیدی، کنتورهای هوشمند و تعرفه‌های زمان‌مصرف است. 
پیام سیاس��تی هند روشن است: نمی‌توان فقط نیروگاه ساخت؛ باید مصرف را هم جابه‌جا، 
هوش��مند و قابل مدیریت کرد. پاکس��تان اما با چالش پیچیده‌تری روبه‌رو اس��ت. کمبود 
ظرفیت، بدهی‌های زنجیره‌ای در صنعت برق، تلفات شبکه، فشار ارزی و ناتوانی در اصلاح 
تدریجی تعرفه‌ها باعث می‌شود برق نه پایدار باشد، نه ارزان، نه قابل اتکا. در چنین فضایی، 
خاموش��ی فقط زندگی م��ردم را مختل نمی‌کند؛ تولید صنعتی را ه��م از نفس می‌اندازد. 

کارخانه‌ای که نمی‌داند فردا برق دارد یا نه، نمی‌تواند قرارداد صادراتی مطمئن ببندد.

در بسیاری از کشورها، پاسخ سنتی به بحران برق یک جمله ساده است: نیروگاه بسازیم. 
این پاس��خ در نگاه اول منطقی به نظر می‌رس��د، اما ناقص است. اگر شبکه انتقال و توزیع 
فرسوده باشد، تولید بیشتر الزاما به برق پایدارتر تبدیل نمی‌شود. اگر مصرف در ساعات اوج 
بار مدیریت نش��ود، کشور مجبور است برای چند ساعت پیک سالانه، ظرفیت گران‌قیمت 
بس��ازد. اگر تجهیزات خانگی و صنعتی کم‌بازده باشند، بخش بزرگی از برق تولیدی عملا 
هدر می‌رود. جهان امروز از مدل تولید بیش��تر به س��مت مدل مدیریت هوشمندتر حرکت 
می‌کند. این تغییر ش��اید مهم‌ترین تفاوت سیاس��ت انرژی جدید با سیاس��ت انرژی قدیم 
باشد. در سیاست قدیم، دولت می‌پرسید چقدر برق کم داریم و چند نیروگاه باید بسازیم. 
در سیاس��ت جدید، س��وال دقیق‌تر اس��ت: کجا برق هدر می‌رود، چه زمانی مصرف به اوج 
می‌رسد، کدام بخش‌ها قابل جابه‌جایی‌اند، چه تجهیزاتی باید از بازار حذف شوند و چگونه 
می‌توان با همان ظرفیت موجود، برق بیش��تری به اقتصاد رساند. به همین دلیل است که 
به��ره‌وری انرژی دیگ��ر یک توصیه اخلاقی برای خاموش کردن لامپ اضافه نیس��ت؛ یک 
سیاس��ت صنعتی اس��ت. هر کولر غیراس��تاندارد، هر موتور صنعتی فرسوده، هر ساختمان 
بدون عایق و هر شبکه توزیع پرتلفات، معادل یک نیروگاه پنهان است که باید ساخته شود 

اما پولش از جیب اقتصاد می‌رود.

ابزار مهم دیگر، اس��تانداردهای حداقل عملکرد انرژی اس��ت. این سیاست شاید کمتر از 
ساخت نیروگاه خبرساز باشد، اما در بلندمدت اثر عمیق‌تری دارد. وقتی دولت فروش لوازم 
خانگ��ی یا تجهیزات صنعتی پرمص��رف را ممنوع می‌کند، بازار به‌تدریج اصلاح می‌ش��ود. 
مصرف‌کننده ش��اید هر روز به بهره‌وری فکر نکند اما وقت��ی کالای ناکارآمد از بازار حذف 
شود، انتخاب او خودبه‌خود بهتر می‌شود. چین در سال‌های اخیر از این ابزار به‌طور جدی 
اس��تفاده کرده اس��ت. به‌روزرسانی اس��تانداردهای لوازم خانگی و تجهیزات مصرف‌کننده، 
بخش��ی از راهبرد این کش��ور برای کنترل تقاضای انرژی اس��ت. اهمیت این سیاس��ت در 
مقیاس چین بس��یار بالاس��ت؛ وقتی صدها میلی��ون خانوار و میلیون‌ه��ا واحد تولیدی از 
تجهیزات کارآمدتر اس��تفاده کنند، صرفه‌جویی حاصل‌شده معادل چندین نیروگاه خواهد 
بود. این سیاس��ت برای کش��ورهای درحال‌توسعه هم حیاتی اس��ت. اگر بازاری پر از کولر، 
یخچال، پمپ، موتور و لامپ کم‌بازده باش��د، هر سال باید ظرفیت جدیدی ساخته شود تا 
اتلاف گذش��ته را جبران کند. استانداردگذاری درست، در ظاهر یک تصمیم فنی است اما 

در عمل یک سیاست ضدخاموشی محسوب می‌شود.

بحران برق در نهایت فقط بحران انرژی نیس��ت؛ بحران حکمرانی اس��ت. کش��ورهایی موفق خواهند بود که زودتر بفهمند برق ارزان، پایدار و در دس��ترس، محصول تصمیم‌های هماهنگ است. وزارت نیرو به‌تنهایی 
نمی‌تواند این مسئله را حل کند. صنعت، مسکن، محیط‌زیست، نظام بانکی، شهرداری‌ها، تولیدکنندگان تجهیزات و حتی رسانه‌ها در این میدان نقش دارند. رسانه هم باید ادبیات بحران برق را تغییر دهد. پرسش اصلی 
فقط این نیست که چرا برق رفت؟ پرسش دقیق‌تر این است که چرا شبکه به این نقطه رسید، چرا مصرف پیک مهار نشد، چرا ساختمان‌ها استاندارد نیستند، چرا تجهیزات ناکارآمد هنوز در بازارند، چرا سرمایه‌گذاری 
در شبکه عقب مانده و چرا بهره‌وری در سیاست‌گذاری جدی گرفته نشده است. جهان وارد دوره‌ای شده که برق، معیار قدرت اقتصادی است. کشوری که برق پایدار، رقابتی و پاک داشته باشد، صنعت آینده را جذب 
می‌کند. کشوری که برق ناپایدار و گران داشته باشد، حتی اگر نیروی کار، بازار و منابع طبیعی داشته باشد، بخشی از فرصت توسعه را از دست خواهد داد. خاموشی‌های آینده فقط چراغ خانه‌ها را خاموش نمی‌کنند؛ 

اگر درست مدیریت نشوند، چراغ رشد اقتصادی را هم کم‌نور خواهند کرد.

برق؛ کالایی که دیگر عادی نیست

آفریقا؛ جایی که خاموشی فقط قطع برق نیست

اکوادور؛ وقتی اقلیم کلید برق را خاموش می‌کند

اروپا؛ برق هست اما گران ...

تعرفه زمان‌مصرف؛ قیمت به‌عنوان فرمان

ساختمان‌ها؛ نیروگاه‌های خاموش شهر

کنتور هوشمند

درس اصلی برای ایران و منطقه

دو بحران با یک نام

اقتصادهای نوظهور

نیروگاه‌سازی کافی نیست

استانداردها؛ اصلاح بازار بدون شعار

برق آینده


