
تجارت صنعت 4
چهار‌شنبه 

29 مهر 1405  
10 جمادی‌الاول 1448

21 اکتبر 2026
 شماره 3160
پیاپی 4478

تجارت صنعت
صنعت

صنعت کفش یکی دیگر از بخش‌های تولیدی کشور است که 
به‌دلیل برخورداری از نیروی انسانی، تجربه تولید و دسترسی به 
بخشی از مواد اولیه موردنیاز، ظرفیت قابل‌توجهی برای توسعه 

صادرات دارد.
 ای��ن صنع��ت هم‌اکنون نیز بخش��ی از نیاز بازار کش��ورهای 
همس��ایه را تامین می‌کند، اما دس��تیابی به س��هم بیش��تر از 
بازارهای منطقه‌ای و جهانی به س��رمایه‌گذاری، ارتقای فناوری 
و ایجاد زیرس��اخت‌های تخصصی نیاز دارد. تجربه کش��ورهای 
توس��عه‌یافته نیز نش��ان می‌دهد ک��ه صنایع مبتن��ی بر تولید 
کالاهای مصرفی، در صورت برخورداری از برنامه‌ریزی مناس��ب 
و ت��وان رقابت��ی، می‌توانند به یکی از پایه‌های توس��عه صنعتی 

تبدیل شوند.
احم��د خادم، عض��و انجمن صنعت کفش تبری��ز، با تاکید بر 
ارتباط میان توس��عه صادرات و ارتقای توان تولیدی کش��ور به 
 گف��ت: افزایش کیفیت کالاهای داخلی و تقویت صنعت، 
بدون توجه به بازارهای هدف و گسترش صادرات، نمی‌تواند به 
تمام ظرفیت خود برس��د. اگر سیاست‌گذاری اقتصادی، توسعه 
صادرات صنعتی را به‌عنوان یکی از اهداف اصلی در نظر بگیرد، 
بنگاه‌ها نیز برای حض��ور در بازارهای بین‌المللی ناچار خواهند 
بود فن��اوری تولید را ارتقا دهند، به��ره‌وری را افزایش دهند و 

قدرت رقابت محصولات خود را تقویت کنند.
به گفته این فعال صنعتی، چنین رویکردی از یک سو به رشد 
تولی��د فناورانه و بهبود کیفی��ت کالاهای داخلی کمک می‌کند 
و از س��وی دیگر، با افزایش درآمدهای ارزی حاصل از صادرات، 
زمینه متنوع‌س��ازی منابع درآمدی کش��ور را فراهم می‌س��ازد. 
بنابراین، توس��عه صادرات کفش را نبای��د صرفا افزایش فروش 
یک محصول دانست، بلکه این مسیر می‌تواند به تقویت زنجیره 
تولید، گس��ترش س��رمایه‌گذاری و افزایش توان صنعتی کشور 

نیز منجر شود.
خادم با اش��اره به مزیت‌های صنع��ت کفش ایران اظهار کرد: 
این صنعت از نظر اش��تغال‌زایی و پیون��د با بخش‌های مختلف 
تولی��دی، اهمیت قابل‌توجهی دارد. ب��ه گفته او، صنعت کفش 

بیش از ۷۰ هزار نفر اشتغال ایجاد کرده و کارخانه‌های چرم در 
ش��هرهایی مانند تهران، تبریز و مشهد نیز ظرفیت تولید بیش 
از ۷۰ میلیون فوت پا چرم س��بک و سنگین را دارند. افزون بر 
این، بازار کشورهای همسایه با جمعیتی در حدود ۵۰۰ میلیون 
نفر، فرصت مناس��بی برای گس��ترش فروش محصولات ایرانی 

فراهم می‌کند.
وی همچنین دسترس��ی به منابع انس��انی، برخی نهاده‌های 
تولی��د و ظرفیت‌ه��ای صنایع پتروش��یمی را از مزیت‌های این 
بخش برش��مرد. تولید مواد پلیمری در مجتمع‌های پتروشیمی 
و فعالیت کارخانه‌های پایین‌دس��تی در زمینه تولید پلی‌اورتان 
و زیره کفش، از جمله ظرفیت‌هایی است که می‌تواند به تامین 
بخش��ی از نیازهای صنعت کمک کن��د. در صورت ایجاد پیوند 
موث��ر میان ای��ن ظرفیت‌ه��ا و واحدهای تولید کف��ش، امکان 
کاهش وابس��تگی به برخی نهاده‌های وارداتی و تقویت زنجیره 

ارزش داخلی نیز فراهم خواهد شد.
ب��ا وج��ود این مزیت‌ه��ا، به اعتق��اد خادم، توس��عه صادرات 
کف��ش ب��ا موانعی روبه‌رو اس��ت که بخش��ی از آنه��ا به ضعف 
فناوری و محدودیت س��رمایه‌گذاری بازمی‌گردد. انتقال نیافتن 
فناوری‌های جدید، ورود محدود سرمایه به این صنعت و تمایل 
نداش��تن برخی بانک‌ها به تامین مالی پروژه‌ها، از جمله عواملی 
هستند که سرعت توسعه را کاهش داده‌اند. به گفته او، آشنایی 
ناکافی نظام تامین مالی با ظرفیت‌های بالقوه این صنعت نیز در 

تصمیم‌گیری برای سرمایه‌گذاری تاثیرگذار بوده است.
ای��ن فعال صنع��ت کفش، نبود مراکز آموزش��ی تخصصی در 
س��طوح مختل��ف طراحی و تولی��د را از دیگ��ر چالش‌های این 

حوزه دانس��ت. توسعه بازارهای 
صادراتی تنها ب��ا افزایش تعداد 
محق��ق  تولی��دی  واحده��ای 
نمی‌ش��ود؛ بلک��ه صنع��ت برای 
متنوع  نیازهای  به  پاس��خگویی 
بازاره��ای خارجی ب��ه طراحان 

آموزش‌دی��ده، نیروی متخصص و دانش فنی به‌روز نیاز دارد. از 
سوی دیگر، ایجاد نشدن ش��هرک‌های تخصصی کفش، به‌ویژه 
در زمین��ه تولید کفش‌های اس��پرت، می‌تواند از ش��کل‌گیری 

مزیت‌های ناشی از تمرکز فعالیت‌های مرتبط جلوگیری کند.
محدودیت در دسترس��ی به م��واد اولیه متنوع نی��ز از دیگر 
موانعی اس��ت که به گفته خادم، بر قدرت رقابت تولیدکنندگان 
اث��ر می‌گذارد. تن��وع مواد اولیه به تولیدکنن��ده امکان می‌دهد 
محصولات خود را با کیفیت، طراحی و قیمت متناس��ب با بازار 
مقصد عرضه کند. بنابراین، تس��هیل تامی��ن نهاده‌ها و کاهش 
هزینه دسترسی به مواد اولیه، در کنار توسعه فناوری، می‌تواند 
 زمین��ه تولید محص��ولات متنوع‌ت��ر و رقابت‌پذیرت��ر را فراهم 

کند.
خادم برای گس��ترش صادرات پایدار کفش پیشنهاد کرد که 
ایج��اد ش��هرک‌های تخصصی با رویکرد جذب س��رمایه‌گذاری 
خارجی در دس��تور کار ق��رار گیرد و دراین‌باره گفت: توس��عه 
مراکز آموزش��ی علمی و عملی، اختصاص تس��هیلات بانکی با 
نرخ‌ه��ای رقابتی ب��ه کارخانه‌های تولید م��واد اولیه و کفش و 
بازنگری در تعرفه واردات مواد اولیه موردنیاز این صنعت نیز از 

دیگر راهکارهای پیشنهادی او بود.

صنعت موتورس��یکلت از جمله بخش‌هایی است که با برخورداری 
از واحده��ای تولیدی فع��ال و توان تامین نیاز ب��ازار داخلی، امکان 
گسترش فعالیت در بازارهای خارجی را نیز دارد. با این حال، فاصله 
می��ان ظرفیت تولید و عملکرد صادراتی این صنعت نش��ان می‌دهد 
ک��ه برخورداری از توان فنی و اس��تانداردهای تولید، به‌تنهایی برای 
موفقیت در تجارت بین‌المللی کافی نیس��ت. رقابت با تولیدکنندگان 
بزرگ جهانی، به‌ویژه ش��رکت‌های چینی، ضرورت توجه هم‌زمان به 
کیفیت، قیمت تمام‌ش��ده و حمایت‌های موثر از صادرات را برجسته 

می‌کند.
بهمن ضیاءمقدم، دبیر انجمن صنعت موتورسیکلت ایران، با اشاره 
به ظرفیت‌های موجود در این بخش برای توسعه صادرات، به  
گفت: صنعت موتورس��یکلت کشور از توان فنی و تولیدی لازم برای 
حرکت به س��مت تولید صادرات‌محور برخوردار اس��ت و می‌تواند با 
عرضه محصولات متناسب با استانداردهای جهانی، سهم بیشتری از 
بازارهای خارجی را به دست آورد. به گفته او، تولید در این صنعت بر 
مبنای اس��تانداردهای جهانی انجام می‌شود و از این نظر، محصولات 

ایرانی قابلیت رقابت در بازارهای بین‌المللی را دارند.
وی با این حال تاکید کرد که حضور محدود در بازارهای صادراتی 
نشان می‌دهد میان توان تولید و امکان رقابت اقتصادی فاصله وجود 
دارد. یکی از عوامل مهم در این زمینه، حضور گسترده تولیدکنندگان 
چینی در بازارهای جهانی اس��ت؛ تولیدکنندگانی که در بس��یاری از 
موارد با تکیه بر قیمت‌های پایین‌تر، توانس��ته‌اند سهم قابل‌توجهی از 

بازارها را در اختیار بگیرند.
ضیاءمقدم ادامه داد: در تجارت خارجی، کیفیت مناس��ب ش��رط 
لازم برای حضور در بازار اس��ت، ام��ا زمانی که چند محصول از نظر 
اس��تاندارد و کارکرد در سطح قابل‌قبولی قرار دارند، قیمت می‌تواند 

نقش تعیین‌کننده‌ای در انتخاب خریدار داشته باشد. از این‌رو، حتی 
اگ��ر محصول ایرانی از کیفیت مناس��بی برخوردار باش��د، بالا بودن 
هزینه تولید ممکن اس��ت فرصت رقابت با محصولات مشابه خارجی 

را کاهش دهد.
ای��ن فع��ال صنعتی در ادام��ه گفت: قیمت تمام‌ش��ده محصولات 
موتورس��یکلت تحت‌تاثیر مجموعه‌ای از عوامل قرار دارد که بخش��ی 
از آنه��ا خارج از اختیار مس��تقیم تولیدکننده اس��ت. نوس��انات نرخ 
ارز، ش��رایط تامین م��واد اولیه و بی‌ثبات��ی در متغیرهای اقتصادی، 
برنامه‌ریزی بنگاه‌ها را دش��وار می‌کن��د و هزینه‌های تولید را افزایش 
می‌دهد. در چنین ش��رایطی، تولیدکننده نمی‌تواند به‌آسانی قیمت 
محصولات خود را در سطحی نگه دارد که در بازارهای هدف جذاب 

و رقابتی باشد.
وی با اش��اره به تف��اوت قیمت محصولات ایران��ی و چینی افزود: 
زمانی که محص��ول داخلی با هزینه بالاتری تولید می‌ش��ود، امکان 
عرضه آن با قیمتی هم‌س��طح رقبای خارجی کاهش می‌یابد. همین 
مس��ئله می‌تواند مانعی جدی برای توس��عه صادرات باشد؛ بنابراین، 
کاهش هزینه‌های تولید و ایجاد ش��رایط اقتصادی باثبات‌تر باید در 

کنار رعایت استانداردهای جهانی موردتوجه قرار گیرد.
ضیاءمقدم همچنین نقش سیاست‌های حمایتی دولت را در توسعه 
صادرات مهم دانس��ت و تاکید کرد: تولیدکنن��دگان برای حضور در 
بازاره��ای خارجی به بس��تری مطمئن نیاز دارند. از ن��گاه او، دولت 
باید ضمن فراهم کردن ش��رایط مناس��ب برای تولید رقابت‌پذیر، به 
ایجاد ارتباطات تجاری و شناس��ایی بازارهای جدید نیز کمک کند. 
تولیدکنن��ده در صورتی می‌تواند تمام توان خود را بر ارتقای کیفیت 
و افزایش بهره‌وری متمرکز کند که از ثبات نس��بی شرایط فعالیت و 

امکان دسترسی به بازار فروش برخوردار باشد.

وی با اشاره به تجربه کشورهای 
ص��ادرات،  توس��عه  در  موف��ق 
خاطرنش��ان کرد: حمایت از تولید، 
در نهای��ت می‌توان��د ب��ه عرض��ه 
مناس��ب‌تر  قیمت  ب��ا  محصولاتی 
منجر ش��ود. به اعتقاد او، بخشی از 

موفقیت چین در بازارهای جهانی را باید در س��اختار هزینه تولید و 
سیاس��ت‌هایی جست‌وجو کرد که امکان عرضه محصولات ارزان‌تر را 
برای بنگاه‌های آن کشور فراهم کرده است. در مقابل، تولیدکنندگان 
ایران��ی برای حضور موث��ر در بازارهای خارجی بای��د بتوانند فاصله 

قیمتی خود را با رقبا کاهش دهند.
دبیر انجمن صنعت موتورسیکلت ایران در تشریح اقدامات موردنیاز 
دولت برای کمک به صادرات گفت: برگزاری نمایشگاه‌های تخصصی 
در کش��ورهای ه��دف، ایج��اد فرصت‌ه��ای گفت‌وگو می��ان فعالان 
اقتصادی و توس��عه ارتباطات بین‌الملل��ی می‌تواند به تولیدکنندگان 
در ش��ناخت بازارها و یافتن مشتریان بالقوه کمک کند. این اقدامات 
زمانی موثرتر خواهد بود که با سیاست‌های پایدار برای کاهش موانع 

تولید و تقویت زیرساخت‌های صادراتی همراه شود.
او همچنین نقش تش��کل‌های اقتصادی را در این مسیر قابل‌توجه 
دانس��ت و ب��ر ضرورت هم��کاری می��ان دولت، نهاده��ای تجاری و 
تولیدکنندگان تاکید کرد. به گفت��ه ضیاءمقدم، صنایع متعددی در 
کش��ور ظرفیت تولید محصولات قابل عرض��ه در بازارهای جهانی را 
دارند، اما استفاده از این توان بالقوه به رفع موانع و فراهم شدن شرایط 
رقابت بستگی دارد. از این منظر، حمایت از تولید صادرات‌محور باید 
فراتر از توصیه‌های کلی باشد و در قالب اقداماتی عملی برای کاهش 

هزینه‌ها، تسهیل تجارت و گسترش بازارهای هدف دنبال شود.

تولیدکننده در انتظار جهش فناوری

تولیدکننده ایرانی در جست‌وجوی جایگاه صادراتی

شهناز صفایی 
editor@smtnews.ir

صادرات از مسیر تولید رقابت‌پذیر
فعالان صنعتی در گفت‌وگو با  از فرصت‌ها و چالش‌های صادرات غیرنفتی می‌گویند

 توس�عه صادرات غیرنفتی، تنها ب�ه افزایش حجم 
تولی�د ی�ا عرض�ه کالا در بازارهای خارج�ی محدود 
نمی‌ش�ود؛ بلکه مس�تلزم ایجاد پیوندی پایدار میان 
نی�از بازار، ت�وان تولی�د داخل�ی، فن�اوری، کیفیت 
و ق�درت رقاب�ت قیمت�ی اس�ت. در اقتص�ادی ک�ه 
تنوع‌بخش�ی به درآمدهای ارزی و کاهش وابس�تگی 
به صادرات مواد خام اهمیت فزاینده‌ای دارد، حرکت 
به س�مت تولی�د صادرات‌محور می‌تواند زمینه‌س�از 
رش�د صنعتی، افزایش به�ره‌وری و حضور ماندگارتر 
بنگاه‌ه�ای داخل�ی در تج�ارت منطق�ه‌ای و جهانی 
باش�د. با این حال، برخ�ورداری از ظرفی�ت تولید و 
نیروی انس�انی به‌تنهایی برای تحقق این هدف کافی 
نیس�ت. تولیدکننده باید پی�ش از آغاز فعالیت، بازار 
مقصد و ویژگی‌های مصرف‌کنندگان آن را بشناس�د، 
اس�تانداردهای موردنیاز را رعایت کند و محصولی با 
قیمت رقابتی عرضه کن�د. در کنار این عوامل، ثبات 
اقتصادی، دسترس�ی مناس�ب به مواد اولیه، ارتقای 
فن�اوری و حمایت‌ه�ای موثر دولتی نی�ز در موفقیت 
صادرات نقش تعیین‌کننده دارند. اما چگونه می‌توان 
ظرفیت‌های موج�ود در صنایع داخلی را به س�همی 
پای�دار از بازارهای خارجی تبدی�ل کرد و چه موانعی 
همچنان بر س�ر راه تولید صادرات‌محور قرار دارند؟ 
 در گفت‌وگ�و با فعالان صنعتی، ای�ن الزامات و 

چالش‌ها را بررسی کرده است.

سخن پایانی
بنابرای��ن گ��زارش و ب��ه اعتق��اد کارشناس��ان،‌ توس��عه تولید 
صادرات‌مح��ور با افزایش ص��رف حجم کالاه��ای تولیدی محقق 
نمی‌شود؛ بلکه نیازمند تغییر نگاه به تولید، ارتقای فناوری، افزایش 
بهره‌وری و اصلاح سیاس��ت‌هایی است که هزینه فعالیت اقتصادی 
را بالا می‌برند. تا زمانی که مشکلات ساختاری تولید برطرف نشود 

و بنگاه‌ها از شرایط مناسب برای رقابت برخوردار نباشند، دستیابی 
به س��هم پایدار از بازارهای جهانی دش��وار خواهد ب��ود. از این‌رو، 
کلید گسترش صادرات صنعتی در پیوند میان اصلاحات اقتصادی، 
حمایت هدفمند از تولی��د و تقویت توان رقابتی بنگاه‌های داخلی 

قرار دارد.

 تداوم نهضت ساخت داخل 
صنعت نفت

حسین قادری آزاد -کارشناس صنعت نفت: ساخت داخل 
تجهی��زات و تأسیس��ات صنعت نفت به راهبردی اساس��ی در این 
صنع��ت تبدیل ش��ده و امروزه تولی��د نف��ت و گاز در بخش‌های 
بالادس��تی، در بس��یاری از حوزه‌ه��ای عملیات��ی و تجهیزاتی، بر 
ظرفیت‌ه��ای بومی اس��توار اس��ت؛ رون��دی که با وجود تش��دید 
تحریم‌ه��ا، محدودیت‌ه��ای فناوری و ش��رایط ناش��ی از جنگ و 
تحولات منطقه‌ای، در س��ال‌های اخیر با قدرت ادامه یافته اس��ت. 
اهمیت این مس��یر زمانی بیشتر آشکار می‌شود که بدانیم استمرار 
تولی��د از میدان‌های نفتی و گازی، ع�الوه بر دانش فنی و نیروی 
انس��انی متخصص، به دسترس��ی پای��دار به طیف گس��ترده‌ای از 
تجهیزات حساس، قطعات تخصصی و سامانه‌های عملیاتی وابسته 
است؛ تجهیزاتی که اختلال در تأمین حتی بخشی از آنها می‌تواند 

هزینه، ایمنی و پایداری تولید را تحت‌تأثیر قرار دهد.
در چنین ش��رایطی، س��اخت داخل دیگر صرف��ا راهکاری برای 
جایگزینی کالاهای وارداتی نیس��ت، بلکه بخش��ی از راهبرد حفظ 
اس��تقلال عملیات��ی و افزایش ت��اب‌آوری صنعت نفت محس��وب 
می‌ش��ود. تحقق این هدف نیز مس��تلزم رویک��ردی فراتر از خرید 
محصولات داخلی است؛ رویکردی که بر اعتماد به توان مهندسی 
کش��ور، می��دان دادن به س��ازندگان متخصص، پذیرش ریس��ک 
منطقی توسعه فناوری و ایجاد پیوند پایدار میان نیازهای عملیاتی 

و ظرفیت تولید داخل استوار باشد.
بخش بالادستی صنعت نفت، به‌دلیل پیچیدگی شرایط مخزن، 
فش��ار و دمای بالا، محیط‌های خورنده و ضرورت عملکرد مستمر 
تجهیزات، از حساس‌ترین حوزه‌ها برای بومی‌سازی فناوری به‌شمار 
می‌رود. تجهیزات س��رچاهی، ابزارهای کنترل جریان، ش��یرآلات 
فشارقوی، تجهیزات درون‌چاهی، پمپ‌ها، سامانه‌های تکمیل چاه 
و ابزارهای اندازه‌گیری و کنترل، تنها بخشی از اقلامی هستند که 
کیفیت و قابلیت اطمینان آنها مستقیم بر عملکرد چاه‌ها و استمرار 

تولید اثر می‌گذارد.
در حوزه تجهیزات درون‌چاهی، الزامات فنی به‌مراتب پیچیده‌تر 
اس��ت؛ زیرا این تجهیزات باید در ش��رایط فش��ار، دما و تنش‌های 
مکانیکی خاص، عملکردی دقیق و قابل اطمینان داش��ته باشند و 
در بس��یاری از موارد، امکان دسترسی و تعمیر آنها بدون عملیات 
پرهزینه وجود ندارد. توسعه توان طراحی و ساخت این محصولات 
در داخل کش��ور، علاوه بر کاهش وابس��تگی ب��ه تأمین‌کنندگان 
خارجی، امکان انطباق بهتر تجهیزات با شرایط واقعی میدان‌های 

نفتی و گازی ایران را فراهم می‌کند.
در همین چارچوب، توسعه ساخت داخل نباید به تولید قطعه‌ای 
مش��ابه نمونه خارجی محدود شود. دس��تیابی به دانش طراحی، 
انتخاب مواد مناسب، کنترل فرآیندهای ساخت، انجام آزمون‌های 
عملک��ردی و ارزیابی دوام تجهیزات، اجزای ضروری بومی‌س��ازی 
واقعی هس��تند. حرکت به سمت این سطح از توانمندی، مستلزم 
آن اس��ت که سازندگان داخلی نه صرفا به‌عنوان تأمین‌کننده کالا، 
بلکه به‌عنوان ش��ریک فنی در حل مس��ائل عملیاتی صنعت نفت 

شناخته شوند.
در کنار تجهیزات چاه و س��رچاه، تأسیس��ات ف��رآورش نفت و 
گاز نیز جایگاه مهمی در نهضت س��اخت داخ��ل دارند. واحدهای 
جداس��ازی، تجهی��زات ف��رآورش گاز، کمپرس��ورها، پمپ‌ه��ای 
فرآیندی، مبدل‌های حرارتی، س��امانه‌های کنترل و ابزار دقیق، از 
جمله بخش‌هایی هس��تند که توسعه توان داخلی در آنها می‌تواند 
وابس��تگی عملیات��ی را کاهش دهد. اهمیت این ح��وزه به‌ویژه در 
تأسیس��ات دور از مراکز صنعتی و میدان‌هایی که استمرار فعالیت 
آنها به تأمین س��ریع قطعات وابسته است، بیشتر نمایان می‌شود. 
دسترسی به سازندگان داخلی توانمند، امکان کاهش زمان انتظار 
برای تعمیرات، تس��ریع بازگرداندن تجهی��زات به مدار و مدیریت 
بهتر هزینه‌های نگهداری را فراهم می‌کند. البته تحقق این مزایا به 
رعایت استانداردهای فنی، آزمون‌های معتبر و اطمینان از عملکرد 

تجهیزات در شرایط واقعی بهره‌برداری وابسته است.
مدیری�ت س�اخت داخ�ل؛ از اعتم�اد ب�ه س�ازنده تا ��

تضمین کیفیت
یکی از عوامل تعیین‌کننده در پیش��رفت بومی‌س��ازی، رویکرد 
مدیریت��ی در مواجهه ب��ا توان تولید داخل اس��ت. ش��کل‌گیری 
ب��ازار پایدار ب��رای س��ازندگان ایرانی، زمانی امکان‌پذیر می‌ش��ود 
که تصمیم‌گی��ری درباره تأمی��ن تجهیزات، ع�الوه بر ملاحظات 
کوتاه‌م��دت، بر ارزیاب��ی ظرفیت‌های واقعی کش��ور و فرصت‌های 
توس��عه فناوری استوار باشد. اعتماد به س��ازندگان داخلی باید با 
فرص��ت حضور در پروژه‌های عملیاتی، تعریف نیازهای مش��خص، 
همکاری در طراحی و فراهم کردن امکان آزمون محصولات همراه 
شود. چنین رویکردی، به‌ویژه در پروژه‌های تولید بار اول، اهمیت 
بیش��تری دارد. برخی تجهیزات راهبردی را نمی‌توان صرفاً با اتکا 
به تجرب��ه تولید قطعات عمومی بومی‌س��ازی کرد؛ بلکه توس��عه 
آنها به تحقیق و توس��عه، طراحی مهندسی، س��اخت نمونه اولیه 
و آزمون‌ه��ای میدانی نی��از دارد. حمایت هدفمند از این فرآیندها 
می‌تواند فاصل��ه میان توان علمی ش��رکت‌های داخلی و نیازهای 
واقعی صنعت را کاهش دهد و زمینه ورود محصولات پیچیده‌تر به 

زنجیره تأمین را فراهم سازد.
در عی��ن حال، حمایت از تولید داخل زمانی اثربخش اس��ت که 
با نظام دقیق استانداردس��ازی، کنت��رل کیفیت و ارزیابی عملکرد 
همراه باش��د. محصول داخل��ی باید از نظر ایمن��ی، دوام، قابلیت 
اطمینان و هزینه چرخه عمر، پاس��خ‌گوی الزامات صنعت باش��د. 
بنابراین، اعتماد به توان داخلی به معنای چشم‌پوشی از معیارهای 
فنی نیست؛ بلکه به معنای فراهم کردن فرصت رقابت، یادگیری و 
ارتقای کیفیت برای رسیدن به سطحی بالاتر از توانمندی صنعتی 

است.
از جایگزینی واردات تا مزیت پایدار صنعتی��

تداوم نهضت س��اخت داخل در س��ال‌های اخیر نش��ان داده که 
محدودیت‌های خارجی، در کنار تمام دشواری‌های خود، ضرورت 
بازنگری در الگوی تأمین تجهیزات و تقویت توان تولیدی کش��ور 
را برجس��ته کرده‌اند. با این حال، موفقیت نهایی این مس��یر تنها 
با ش��مارش اقلام بومی‌شده س��نجیده نمی‌ش��ود؛ میزان کاهش 
وابس��تگی، کیفیت محص��ولات، پای��داری تولید، ت��وان تعمیر و 
نگهداری و قابلیت توسعه فناوری نیز باید در ارزیابی آن موردتوجه 

قرار گیرد.
گام بع��دی، تعمیق س��اخت داخ��ل در تجهی��زات پیچیده‌تر، 
گس��ترش هم��کاری می��ان س��ازندگان و مراکز علمی، توس��عه 
آزمونگاه‌های تخصصی و ایجاد بازارهای صادراتی برای محصولات 
رقابت‌پذیر است. تحقق این اهداف، علاوه بر کاهش آسیب‌پذیری 
صنعت نفت در برابر تحری��م و اختلال زنجیره تأمین، می‌تواند به 
رش��د شرکت‌های فناور، افزایش اش��تغال تخصصی و شکل‌گیری 

ظرفیت‌های صنعتی ماندگار منجر شود.
در نهایت، ارزش راهبردی س��اخت داخ��ل در توانایی آن برای 
تضمین اس��تمرار عملیات و تبدیل دانش مهندس��ی به محصول 
قاب��ل اتکا نمایان می‌ش��ود. هرچ��ه پیوند میان نیازه��ای میدان، 
تصمیم‌گیری مدیریتی و ظرفیت س��ازندگان داخلی مس��تحکم‌تر 
ش��ود، امکان دستیابی به استقلال عملیاتی در بخش‌های حساس 
صنعت نفت نیز افزایش خواهد یافت. این همان مسیری است که 
می‌تواند س��اخت داخل را از یک ضرورت ناشی از محدودیت‌های 
خارجی به مزیتی پایدار برای تولید، توسعه فناوری و آینده صنعت 

نفت ایران تبدیل کند.
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