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تجارت صنعت
انرژی

نیمه دوم س�ال برای اقتصاد ایران همیش�ه با تغییر الگوی مصرف انرژی همراه اس�ت، اما امسال ماجرا تنها به افزایش مصرف گاز در 
روزهای س�رد یا کاهش فش�ار بر شبکه برق با عبور از تابستان محدود نمی‌شود. کش�ور وارد نیمه دوم ۱۴۰۵ شده، درحالی‌که زنجیره 
انرژی هنوز با مجموعه‌ای از مسائل به‌هم‌پیوسته دست‌وپنجه نرم می‌کند؛ از محدودیت تولید و تأمین گاز گرفته تا آسیب زیرساخت‌ها، 
نیاز نیروگاه‌ها به سوخت جایگزین، رشد مصرف، فرسودگی بخشی از تجهیزات و کمبود سرمایه‌گذاری برای توسعه ظرفیت‌های جدید. 
در چنین شرایطی، هر تصمیم در یک بخش می‌تواند پیامد آنی در بخش دیگر داشته باشد. گاز کمتر برای نیروگاه‌ها به معنای افزایش 
نیاز به س�وخت مایع و احتمال فشار بیشتر بر ش�بکه برق است و محدودیت برق نیز مستقیم به خطوط تولید، زنجیره تأمین و هزینه 
بنگاه‌ها منتقل می‌ش�ود. از س�وی دیگر، کاهش تقاضای برق در زمس�تان به‌تنهایی به معنای رفع ناترازی انرژی نیست؛ زیرا در همین 
فصل، گاز به اولویت نخس�ت ش�بکه انرژی تبدیل می‌شود. پرسش اصلی اینجاس�ت که نیمه دوم ۱۴۰۵ قرار است با مدیریت مصرف و 
ذخیره‌س�ازی س�وخت به‌آرامی پشت‌سر گذاشته ش�ود یا ناترازی انباش�ته انرژی، بار دیگر خود را در قالب محدودیت تولید، افزایش 

هزینه و کاهش قابلیت اطمینان شبکه نشان خواهد داد؟

معادله چند مجهولی ناترازی انرژی

اگر قرار باش��د وضعیت انرژی کشور در نیمه دوم ۱۴۰۵ را در یک جمله توصیف 
کنیم، باید گفت مسئله از کمبود برق در اوج مصرف به مدیریت همزمان چند حلقه 
از زنجیره انرژی تغییر کرده است. تابستان امسال اگرچه با فشار قابل‌توجه بر شبکه 
ب��رق هم��راه بود، اما طبق اعلام توانیر، اوج ناترازی ب��رق از حدود ۲۰ هزار مگاوات 
در س��ال گذشته به حدود ۱۰ هزار مگاوات کاهش یافت. این اتفاق از یک‌سو نشان 
می‌دهد بخشی از اقدامات مدیریتی و افزایش آمادگی شبکه اثرگذار بوده و از سوی 

دیگر یادآوری می‌کند که فاصله میان عرضه و تقاضا همچنان قابل‌توجه است.
انرژی؛ از ناترازی فصلی تا بحران ساختاری��

با عبور از روزهای گرم، ش��رایط ظاهرا باید آرام‌تر شود؛ مصرف برق خانگی کاهش 
پیدا می‌کند و فش��ار روی ش��بکه در مقایسه با تابستان پایین می‌آید. با این حال، در 
نیمه دوم سال یک متغیر تعیین‌کننده‌تر وارد میدان می‌شود:گاز. در زمستان، رشد 
مص��رف خانگی گاز، اولویت‌بندی مص��ارف را تغییر می‌ده��د و نیروگاه‌ها و صنایع 
برای دریافت س��وخت مطمئن‌تر با رقابت بیشتری روبه‌رو می‌شوند.  به همین دلیل، 
نمی‌توان کاهش مصرف برق را به معنای پایان ناترازی انرژی دانس��ت. مسئله اصلی 
در نیمه دوم س��ال، چگونگی هماهنگی میان گاز، برق و س��وخت مایع است. اگر گاز 
موردنیاز نیروگاه‌ها به اندازه کافی تأمین نشود، استفاده از سوخت مایع افزایش پیدا 
می‌کند و در ای��ن نقطه، ذخایر نیروگاهی اهمیت زیادی پیدا می‌کند. در مقابل، اگر 
ذخایر س��وخت به موقع تکمیل نشود یا انتقال آن با مشکل مواجه شود، حتی وجود 
ظرفیت تولید برق نیز الزاماً به معنای تولید پایدار نخواهد بود.  خبرهای اخیر درباره 
ذخی��ره حدود ۳.۲ میلیارد لیتر نفت‌گاز برای نیروگاه‌ها نش��ان می‌دهد برنامه‌ریزی 
برای عبور از فصل س��رد در جریان اس��ت. درعین‌حال، مسئولان صنعت برق اعلام 
کرده‌اند که از نظر ظرفیت تولید برق برای زمستان نگرانی اصلی وجود ندارد و کاهش 
مصرف برق در فصل س��رد می‌تواند فش��ار را کاهش دهد؛ اما تأمین گاز نیروگاه‌ها و 

مدیریت مصرف همچنان دو عامل مهم برای پایداری شبکه خواهند بود. 
گاز؛ حلقه اتصال برق و تولید��

نقطه حس��اس نیمه دوم س��ال، همین پیوند میان گاز و برق اس��ت. نیروگاه‌های 
حرارتی بخش بزرگی از برق کشور را تولید می‌کنند و گاز مهم‌ترین سوخت آنهاست. 
بنابراین هر اختلال در تأمین گاز می‌تواند نیاز به س��وخت مایع را افزایش دهد. این 
موضوع فقط یک مس��ئله فنی برای وزارتخانه‌های نفت و نیرو نیست، زیرا صنایع نیز 
به پایداری همین ش��بکه وابسته‌اند.  در سمت دیگر، مصرف گاز خانگی در زمستان 

به‌ش��دت افزایش می‌یابد. بنابراین سیاس��ت‌گذار در فصل سرد با یک انتخاب ساده 
روبه‌رو نیست که فقط میان گاز صنعت و گاز نیروگاه یکی را انتخاب کند. شبکه باید 
همزمان نیاز خانوارها، نیروگاه‌ها، صنایع، پتروش��یمی‌ها و دیگر مصرف‌کنندگان را 
مدیریت کند. هرچه فاصله میان تولید و مصرف بیش��تر شود، اولویت‌بندی دشوارتر 
خواهد ش��د. بررسی‌های منتشرشده در ماه‌های اخیر نیز نشان می‌دهد ناترازی گاز 
ایران دیگر یک مش��کل کوتاه‌مدت و صرفا زمس��تانی نیس��ت؛ بلکه ترکیبی از رشد 
مصرف، شدت بالای انرژی، کمبود سرمایه‌گذاری، محدودیت توسعه ظرفیت تولید 
و ضعف بهره‌وری، فاصله میان عرضه و تقاضا را به مس��ئله‌ای ساختاری تبدیل کرده 
اس��ت. یک مطالعه علمی منتشرش��ده در س��ال ۲۰۲۶ نیز تأکید کرده که با وجود 
جایگاه بالای ایران در ذخایر و تولید گاز، مصرف بالای انرژی و پایین بودن بهره‌وری، 
ناترازی را تش��دید کرده اس��ت.  در این میان، آس��یب‌هایی که در ماه‌های گذشته به 
برخی زیرس��اخت‌های انرژی وارد شده نیز ش��رایط را پیچیده‌تر کرده است. بخشی 
از ظرفیت تولید گاز آس��یب‌دیده و برنامه بازس��ازی و بازگرداندن ظرفیت‌ها در حال 
اجراس��ت؛ با این حال، حتی بازگشت بخش��ی از ظرفیت از دست‌رفته نیز به معنای 
حل کامل مس��ئله نیس��ت، زیرا زمس��تان همزمان با افزایش تقاضا از راه می‌رس��د. 
گزارش‌های منتشرش��ده درباره روند بازسازی تأسیس��ات گازی نیز نشان می‌دهد 
بخشی از ظرفیت از دست‌رفته در حال بازگشت است، اما مدیریت همزمان عرضه و 
مصرف برای زمس��تان همچنان ضروری خواهد بود. بنابراین نیمه دوم ۱۴۰۵ را باید 
دوره‌ای دانس��ت که در آن ناترازی انرژی بیش از آنکه فقط مسئله کمبود یک حامل 

باشد، مسئله هماهنگی کل زنجیره انرژی است.
هزینه واقعی فقط خاموشی نیست��

وقت��ی درب��اره ناترازی انرژی صحبت می‌کنیم، نخس��تین تصویری که ش��کل 
می‌گیرد، خاموش��ی یا قطع گاز کارخانه است. اما برای بنگاه صنعتی، هزینه واقعی 
بس��یار فراتر از چند س��اعت توقف خط تولید است. تولید صنعتی به پیوستگی نیاز 
دارد و هرگونه اختلال در تأمین انرژی می‌تواند برنامه تولید، زمان تحویل، کیفیت 
محصول، موجودی انبار و حتی روابط بنگاه با مش��تریان و تأمین‌کنندگان را تحت 
تأثیر قرار دهد. برای برخی صنایع، خاموش و روشن کردن خط تولید ساده نیست. 
کوره‌ه��ا، واحدهای ذوب، فرآیندهای حرارتی و بس��یاری از تجهیزات صنعتی به 
شرایط پایدار نیاز دارند. قطع ناگهانی انرژی می‌تواند علاوه بر کاهش تولید، هزینه 
راه‌ان��دازی مجدد، ضایعات مواد اولیه و اس��تهلاک تجهی��زات را افزایش دهد. در 

زنجیره‌هایی مانند فولاد، پتروشیمی، سیمان و برخی صنایع معدنی، انرژی بخشی 
از فرآیند تولید است و نمی‌توان آن را مانند یک هزینه جانبی از معادله حذف کرد.

از س��وی دیگر، محدودیت انرژی فقط به صنایع بزرگ ختم نمی‌شود. وقتی یک 
واحد ب��زرگ تولیدی کاهش فعالیت می‌دهد، تأمین‌کنن��دگان کوچک‌تر آن نیز 
تحت تأثیر قرار می‌گیرند. س��فارش قطعه کم می‌ش��ود، وصول مطالبات به تأخیر 
می‌افت��د و گردش نقدینگی بنگاه‌های کوچک‌تر تحت فش��ار قرار می‌گیرد. به این 
ترتیب، یک محدودیت انرژی می‌تواند از نقطه تولید به زنجیره‌ای از بنگاه‌ها منتقل 
ش��ود. این مسئله در نیمه دوم س��ال اهمیت بیشتری پیدا می‌کند؛ زیرا صنعت در 
ش��رایطی وارد این دوره ش��ده که همزمان با هزینه‌های بالات��ر تولید، محدودیت 
نقدینگ��ی و ضعف تقاضا نیز روبه‌رو اس��ت. در چنین وضعیتی، ان��رژی گران‌تر یا 
ناپایدار فقط یک هزینه اضافه نیست؛ بلکه می‌تواند تصمیم بنگاه برای ادامه تولید، 

کاهش ظرفیت یا توقف موقت را تغییر دهد.
زمستان؛ نقطه حساس برای زنجیره تولید��

اهمیت مدیریت انرژی در زمستان از آنجا ناشی می‌شود که محدودیت گاز می‌تواند 
غیرمستقیم به محدودیت برق نیز تبدیل شود. اگر گاز نیروگاه‌ها به اندازه کافی تأمین 
نشود، استفاده از سوخت مایع افزایش پیدا می‌کند و اگر ذخایر، حمل‌ونقل یا ظرفیت 
مصرف س��وخت جایگزین محدود باشد، فش��ار آن به تولید برق منتقل می‌شود. به 
همی��ن دلیل، برنامه‌ریزی برای زمس��تان نباید فقط بر می��زان گاز موجود متمرکز 
باش��د. پرس��ش مهم‌تر این اس��ت که چه میزان از این گاز با چه اطمینانی و در چه 
زمانی به مصرف‌کننده می‌رسد؟ همین موضوع درباره برق نیز صدق می‌کند. ممکن 
اس��ت روی کاغذ ظرفیت تولید برق کافی باش��د، اما محدودیت سوخت، تعمیرات، 
ش��بکه انتقال یا شرایط جوی باعث شود همه ظرفیت نصب‌شده در دسترس نباشد. 
بنابراین فاصله میان ظرفیت اسمی و ظرفیت قابل اتکا اهمیت زیادی دارد. در سوی 
دیگ��ر، صنعت نیز دیگ��ر نمی‌تواند تمام برنامه خود را ب��ر دریافت بدون وقفه انرژی 
بنا کند. بخش��ی از بنگاه‌ها به س��مت نیروگاه‌های خودتأمین، مولدهای اضطراری، 
انرژی خورش��یدی و ذخیره‌سازی رفته‌اند. این راهکارها می‌توانند بخشی از ریسک 
را کاهش دهند، اما نمی‌توانند جایگزین کامل ش��بکه باشند. احداث نیروگاه، خرید 
تجهیزات، تأمین سوخت و نگهداری آنها نیازمند سرمایه است؛ درحالی‌که بسیاری 
از بنگاه‌ه��ا اکن��ون با کمبود نقدینگی مواجه‌اند. انرژی خورش��یدی نیز اگرچه یکی 
از مس��یرهای مهم کاهش فش��ار بر شبکه در بلندمدت اس��ت، اما بدون ذخیره‌ساز 

و پش��تیبان نمی‌تواند برای بس��یاری از فرآیندهای صنعتی، برق پایدار شبانه‌روزی 
فراه��م کند. بنابرای��ن راه‌حل ناترازی را نمی‌توان تنها ب��ه واحد تولیدکننده منتقل 
کرد. آنچه در نیمه دوم س��ال اهمیت دارد، ایجاد یک تقویم روشن و قابل پیش‌بینی 
ب��رای مدیریت انرژی اس��ت. اگر صنای��ع از قبل بدانند چه می��زان محدودیت و در 
چ��ه بازه‌ای اعمال می‌ش��ود، امکان تنظیم ش��یفت، تعمیرات، ذخی��ره مواد اولیه و 
مدیریت س��فارش‌ها را خواهند داش��ت. اما تصمیم‌های ناگهان��ی، حتی اگر از نظر 
میزان محدودیت کوچک باشند، می‌توانند خسارت بیشتری ایجاد کنند. در نهایت، 
ناترازی انرژی زمانی به بحران تولید تبدیل می‌ش��ود که غیرقابل‌پیش‌بینی ش��ود. 
صنعت می‌تواند با محدودیت برنامه‌ریزی‌شده کنار بیاید؛ چیزی که برای بنگاه بسیار 

دشوارتر است، ندانستن زمان و میزان محدودیت است.

سخن پایانی
بنا ب��را ین گزارش نیمه دوم ۱۴۰۵ را نمی‌توان فقط با این پرس��ش 
سنجید که آیا خاموش��ی خواهیم داشت یا نه. مسئله اصلی بزرگ‌تر از 
این اس��ت. اقتصاد ایران با ناترازی‌ روبه‌رو است که یک سر آن به تولید 
گاز و برق و س��ر دیگر آن به الگوی مصرف، س��رمایه‌گذاری، بهره‌وری، 
قیمت‌گذاری و فرسودگی زیرساخت‌ها وصل می‌شود. بنابراین حتی اگر 
ش��بکه در زمستان بدون خاموشی گس��ترده عبور کند، به معنای حل 
مسئله ناترازی نیست؛ همان‌طور که کاهش اوج ناترازی برق در تابستان 
نیز به معنای از بین رفتن شکاف ساختاری میان عرضه و تقاضا نیست.
برای نیمه دوم سال، تصویر موجود دو وجه دارد. از یک سو، برنامه‌ریزی 
برای ذخیره س��وخت نیروگاه‌ها، بازس��ازی بخش��ی از زیرس��اخت‌های 
آس��یب‌دیده و تجربه مدیریت مصرف می‌تواند احتمال بروز یک بحران 
گس��ترده را کاهش دهد. مس��ئولان صنعت برق نی��ز بر همین ظرفیت 
مدیریتی و کاهش مصرف برق در زمس��تان تأکید دارند. از سوی دیگر، 
رش��د مصرف گاز خانگی، محدودیت تولید و آس��یب برخی تأسیسات، 
همچنان ریس��ک اصلی فصل سرد را تشکیل می‌دهد و برخی تحلیل‌ها 

نسبت به‌شدت گرفتن کسری گاز در ماه‌های سرد هشدار داده‌اند. 


