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تجارت صنعت
انرژی

بحران برق در زمس�تان، تنها به تعداد نیروگاه‌ها و ظرفیت تولید محدود نمی‌ش�ود؛ مسئله اصلی، شبکه‌ای است که باید 
در شرایط کمبود سوخت، افزایش تقاضای گاز و ضرورت تأمین برق، میان نیازهای گوناگون تعادل برقرار کند. در تابستان، 
محدودیت برق صنایع به یکی از ابزارهای مدیریت ناترازی تبدیل می‌ش�ود، اما در زمس�تان، کاهش دسترس�ی نیروگاه‌ها 
به گاز می‌تواند همان محدودیت‌ها را پیچیده‌تر کند و فش�ار بیش�تری بر تولید بگذارد. پیامد این وضعیت نیز تنها در آمار 
خاموشی‌ها خلاصه نمی‌شود؛ اختلال در برنامه تولید، افزایش هزینه بنگاه‌ها و دشوارشدن تعهدات تجاری، بخش دیگری 
از هزینه‌های ناترازی اس�ت. مهدی عرب‌صادق، کارشناس دیپلماسی انرژی، با تاکید بر ضرورت اصلاح شیوه مدیریت بار، 
معتقد است عبور از زمستان به برنامه‌ای فراتر از خاموشی و محدودکردن مصرف نیاز دارد و آن سازوکاری هماهنگ برای 

مدیریت هم‌زمان برق، گاز و نیاز صنایع است.

دو ناترازی، یک چالش
چالش مدیریت ناترازی هم‌زمان برق و گاز 

مهدی عرب‌صادق، کارش��ناس دیپلماس��ی انرژی، با اش��اره به تجربه خاموشی‌های 
تابستانی اظهار کرد: مدیریت ناترازی برق نباید به محدودکردن مصرف صنایع خلاصه 
شود؛ زیرا این بخش، یکی از اجزای اصلی اقتصاد کشور است و هر تصمیم درباره تأمین 

انرژی آن، آثار مستقیمی بر تولید، اشتغال و تجارت دارد. 
خاموشی صنایع؛ راهکار کوتاه‌مدت با هزینه‌های بلندمدت ��

وی ب��ا بیان اینکه در تابس��تان امس��ال، بنا بر 
اظه��ارات یک��ی از اعض��ای هیات‌مدی��ره خانه 
صنع��ت، معدن و تجارت، خاموش��ی در برخی 
شهرک‌های صنعتی به روزانه ۲۰ ساعت رسید، 
اف��زود: چنین وضعیتی فاصل��ه میان وعده‌های 
اعلام‌شده درباره تأمین برق و واقعیت پیش‌روی 
واحدهای تولیدی را نش��ان می‌ده��د. وقتی از 
عبور بدون خاموشی س��خن گفته می‌شود، اما 
صنای��ع ب��ا محدودیت‌ه��ای طولان��ی مواج��ه 
می‌ش��وند، مس��ئله فقط پیش‌بینی نادرس��ت 
نیست؛ بلکه باید ظرفیت واقعی شبکه برای تحقق وعده‌ها نیز بررسی شود. عرب‌صادق 
با اش��اره به روند افزایش��ی خاموش��ی‌ها ادامه داد: براس��اس آمار مطرح‌شده، میانگین 
خاموش��ی ناش��ی از کمبود تولید و مدیریت بار از حدود ۳.۶۴ دقیقه در روز در س��ال 
۱۴۰۱ به ۱۹.۲۱ دقیقه در س��ال ۱۴۰۳ رس��یده اس��ت. این ارقام، با توجه به مبنای 
محاس��به شاخص، از دشوارترشدن شرایط تأمین برق حکایت دارند و ضرورت بازنگری 
در ش��یوه مدیریت شبکه را برجس��ته می‌کنند. وی با تأکید بر اینکه خاموشی، هرچند 
ممکن اس��ت در کوتاه‌مدت به کنترل مصرف کمک کند، راهکاری بدون هزینه نیست، 
تصریح کرد: پش��ت هر واحد صنعتی، مجموعه‌ای از نیروی انسانی، مواد اولیه، تعهدات 
تجاری و زنجیره‌های تأمین قرار دارد. قطع برق می‌تواند تولید را متوقف کند، مواد اولیه 
را در معرض آسیب قرار دهد، تحویل سفارش‌ها را به تأخیر بیندازد و زمینه ازدست‌رفتن 
بازاره��ای صادراتی را فراهم کند. بنابراین، هزینه واقعی خاموش��ی صرفاً به میزان برق 
تأمین‌نشده محدود نمی‌شود و باید آثار اقتصادی آن نیز در تصمیم‌گیری‌ها لحاظ شود. 
این کارشناس دیپلماسی انرژی با اشاره به دشواری برنامه‌ریزی برای واحدهای تولیدی 
خاطرنش��ان کرد: ممکن اس��ت از منظر بهره‌برداری ش��بکه، خاموش��ی احتمالی یک 
سناریوی احتیاطی باشد؛ اما برای کارخانه‌ای که باید مواد اولیه تهیه کند، نیروی انسانی 
را س��ازمان‌دهی کند و زمان تحویل س��فارش را مش��خص س��ازد، همین احتمال نیز 
می‌تواند اختلال جدی ایجاد کند. به همین دلیل، اطلاع‌رس��انی به‌موقع و تعیین قواعد 

روشن برای محدودیت‌ها، بخشی از مدیریت صحیح بحران است.
اولویت‌بندی صنایع به‌جای توزیع یکسان محدودیت‌ها��

عرب‌ص��ادق با بیان اینکه همه واحدهای صنعتی از ارزش اقتصادی و آثار اجتماعی 
یکس��انی برخوردار نیس��تند، اظهار کرد: تصمیم‌گیری درب��اره محدودیت برق باید بر 
اساس مجموعه‌ای از شاخص‌ها انجام شود؛ از جمله میزان اشتغال، ارزش‌افزوده، سهم 
صادرات، شدت مصرف انرژی و امکان انتقال زمان تولید. محدودیت یکسان برای تمام 
صنایع ممکن است در ظاهر ساده‌تر باشد، اما الزاما به معنای توزیع عادلانه هزینه‌های 
ناترازی نیس��ت. وی ادام��ه داد: برخی صنایع، زنجیره تأمی��ن چندین بخش دیگر را 
پش��تیبانی می‌کنند و توقف آنها می‌تواند فعالیت مجموعه‌ای از واحدهای پایین‌دستی 
را تحت‌تأثی��ر قرار ده��د. در مقابل، برخی فعالیت‌ها امکان بیش��تری برای جابه‌جایی 
زمان تولید دارند. بنابراین، شناخت تفاوت‌های فنی و اقتصادی صنایع باید در طراحی 
برنامه مدیریت بار مورد توجه قرار گیرد. این کارش��ناس دیپلماس��ی انرژی با تأکید بر 
ضرورت حفاظت هدفمند از تولید افزود: اولویت‌بندی به معنای معافیت بی‌قیدوشرط 
صنایع بزرگ یا پرمصرف نیس��ت؛ بلکه هدف آن اس��ت که هزینه محدودیت‌ها پیش 
از تصمیم‌گیری س��نجیده شود و فشار ناش��ی از کمبود انرژی تا حد امکان به شکلی 
مدیریت‌ش��ده توزیع شود. صنایع حس��اس، از جمله واحدهای فعال در زنجیره تأمین 
غ��ذا و دارو، نیز باید متناس��ب با اهمی��ت فعالیت و پیامدهای توقف تولید، س��ازوکار 
حفاظتی مش��خصی داشته باش��ند. عرب‌صادق با اش��اره به نقش شفافیت در کاهش 
آسیب‌های ناش��ی از خاموشی خاطرنش��ان کرد: صنایع برای برنامه‌ریزی به اطلاعات 
قابل اتکا نیاز دارند. اگر محدودیت‌ها از پیش اعلام ش��وند، امکان تنظیم ش��یفت‌های 
کاری، مدیریت موجودی مواد اولیه و هماهنگی با مشتریان افزایش می‌یابد. در مقابل، 
تغییرات ناگهانی و نبود اطلاعات روشن، هزینه‌هایی ایجاد می‌کند که می‌توان بخشی 

از آنها را با برنامه‌ریزی بهتر کاهش داد.
ظرفیت نیروگاهی؛ فاصله میان وعده و برق قابل اتکا��

عرب‌صادق با اش��اره به برنامه‌های توس��عه ظرفیت تولید برق اظه��ار کرد: ارزیابی 
عملکرد صنعت برق نباید تنها بر اس��اس ظرفیت‌های اعلام‌شده انجام شود؛ بلکه باید 
مشخص باشد چه میزان از ظرفیت وعده‌داده‌شده به بهره‌برداری رسیده و چه مقدار از 
آن در ساعات اوج مصرف، برق قابل اتکا به شبکه تحویل داده است. وی با بیان اینکه 
در گزارش‌های تابس��تان ۱۴۰۴، توس��عه ۴.۷ گیگاوات ظرفیت خورشیدی تا تابستان 
۱۴۰۵ به‌عنوان یکی از مسیرهای عبور از بحران برق مطرح شده بود، افزود: در ارزیابی 
نتایج این برنامه‌ها، باید میان ظرفیت اعلام‌شده، ظرفیت نصب‌شده و توان واقعی قابل 
تحویل تفاوت قائل ش��د. همچنین میزان آمادگی ش��بکه ب��رای دریافت برق تولیدی 

نیروگاه‌های تجدیدپذیر و نقش ذخیره‌سازی انرژی باید در محاسبات مورد توجه قرار 
گیرد. این کارش��ناس دیپلماس��ی انرژی ادامه داد: در گزارش‌های مربوط به تابستان 
۱۴۰۵، ناترازی برق حدود ۱۳ هزار و ۶۴۰ مگاوات اعلام شده بود. کنار هم قرارگرفتن 
این رقم و برنامه‌های توس��عه ظرفیت، ضرورت بررس��ی دقی��ق میزان تحقق اهداف و 
سهم واقعی ظرفیت‌های جدید در کاهش کمبود را نشان می‌دهد. البته توسعه انرژی 
خورش��یدی و سایر منابع تجدیدپذیر اقدامی ضروری اس��ت، اما ارزیابی موفقیت آنها 
باید بر پایه عملکرد واقعی و میزان کمک به تأمین برق در ساعات بحرانی انجام شود.

عرب‌ص��ادق با تأکید بر اهمیت ارتقای بهره‌وری نیروگاه‌ها خاطرنش��ان کرد: تبدیل 
نیروگاه‌های گازی واجد ش��رایط به س��یکل ترکیب��ی می‌تواند با اس��تفاده از حرارت 
خروج��ی توربین گاز، تولید برق را افزایش دهد و بهره‌وری مصرف س��وخت را بهبود 
بخشد. در شرایطی که تأمین گاز با محدودیت مواجه است، افزایش راندمان نیروگاه‌ها 
می‌تواند به کاهش فشار بر منابع سوخت کمک کند. وی افزود: البته میزان صرفه‌جویی 
و افزایش تولید در هر نیروگاه به ش��رایط فنی، تجهی��زات، نحوه بهره‌برداری و هزینه 
سرمایه‌گذاری بس��تگی دارد. از این رو، برنامه ارتقای نیروگاه‌ها باید دارای زمان‌بندی 
مشخص، اولویت‌بندی فنی و شاخص‌های قابل ارزیابی باشد تا بتوان میزان پیشرفت و 

نتایج آن را به‌صورت دقیق بررسی کرد. 
ضرورت مدیریت یکپارچه زمستانی��

عرب‌صادق با اش��اره به ارتباط مستقیم ش��بکه برق و گاز در فصل سرد اظهار کرد: 
زمستان، شرایط مدیریت انرژی را پیچیده‌تر می‌کند؛ زیرا نیروگاه‌ها برای تولید برق به 
سوخت نیاز دارند و هم‌زمان، با افزایش مصرف خانگی، تقاضا برای گاز نیز بالا می‌رود. 
در چنی��ن وضعیتی، کاهش گاز تحویلی به نیروگاه‌ه��ا می‌تواند ظرفیت تولید برق را 
تحت تأثیر قرار دهد و ناترازی دو ش��بکه را ب��ه یکدیگر پیوند بزند.  وی با بیان اینکه 
مدیریت بار به‌تنهایی نمی‌تواند پاس��خ‌گوی تمام ابعاد این مسئله باشد، افزود: آمادگی 
نیروگاه‌ها برای اس��تفاده از س��وخت مایع، وضعیت ذخایر، میزان گاز قابل تخصیص و 
اولویت‌بندی مصرف‌کنندگان باید در قالب یک برنامه هماهنگ بررس��ی شود. اگر هر 
بخ��ش بدون توجه به پیامد تصمیم‌های خود برای س��ایر بخش‌ه��ا برنامه‌ریزی کند، 
احتمال انتقال بحران از یک ش��بکه به ش��بکه دیگر افزایش می‌یابد. این کارش��ناس 
دیپلماس��ی انرژی با اشاره به رقم مطرح‌شده درباره کسری روزانه حدود ۱۳۰ میلیون 
مترمکعب گاز ادامه داد: برای تحلیل دقیق این وضعیت، باید تاریخ، مبنای محاسبه و 
شرایط مربوط به این رقم مشخص باشد. با این حال، اصل مسئله روشن است؛ کمبود 
گاز می‌تواند بر تولید برق اثر بگذارد و در نهایت، محدودیت بیشتری برای صنایع ایجاد 
کند. از همین رو، پرس��ش اساسی این اس��ت که آیا برنامه‌ای یکپارچه برای مدیریت 

تخصیص گاز، ذخایر س��وخت مایع، آمادگی نیروگاه‌ها و محدودیت برق صنایع وجود 
دارد ی��ا خیر. عرب‌صادق با تأکید بر ضرورت ش��فافیت در عملکرد نهادهای مس��ئول 
خاطرنش��ان کرد: انتشار منظم شاخص‌های آمادگی ش��بکه، از جمله وضعیت ذخایر 
سوخت مایع، میزان گاز تحویلی به نیروگاه‌ها و حجم محدودیت اعمال‌شده بر صنایع، 
می‌تواند امکان ارزیابی دقیق‌تری از ش��رایط فراهم کند. همچنین باید روش��ن باش��د 
کدام نهاد مس��ئول جمع‌بندی ریسک‌های ناشی از ناترازی هم‌زمان برق و گاز است و 
چه سازوکاری برای پاسخ‌گویی درباره تصمیم‌های اتخاذشده وجود دارد. وی در پایان 
تأکید کرد: عبور از زمس��تان به معنای مدیریت هم‌زمان چند محدودیت به‌هم‌پیوسته 
اس��ت. نمی‌توان تنها با تکیه بر خاموشی یا محدودکردن مصرف، از پیامدهای کمبود 
سوخت و برق جلوگیری کرد. برنامه‌ریزی پیش‌دستانه، اولویت‌بندی اقتصادی صنایع، 
ارتقای بهره‌وری نیروگاه‌ها و هماهنگی میان بخش‌های برق و گاز باید در کنار یکدیگر 

قرار گیرند تا هزینه ناترازی برای تولید و اقتصاد کشور کاهش یابد. 

سخن پایانی
نات��رازی ب��رق و گاز زمان��ی به بحران��ی فراگیر تبدیل می‌ش��ود که 
تصمیم‌ه��ای مربوط به تأمین ان��رژی، ب��دون درنظرگرفتن پیامدهای 
اقتص��ادی و ارتباط میان ش��بکه‌ها اتخاذ ش��وند. محدودکردن مصرف 
ممکن اس��ت در مقاطعی برای حفظ پایداری ش��بکه ضروری باشد، اما 
تبدی��ل آن به راه��کار اصلی مدیریت ناترازی، هزینه‌های س��نگینی به 
صنایع و زنجیره تولید تحمیل می‌کند. آنچه اهمیت دارد، ایجاد تعادل 
میان ضرورت‌های فنی شبکه و نیاز واقعی اقتصاد به انرژی پایدار است.

به اعتقاد کارشناس��ان، مدیریت مؤثر زمس��تان ب��ه اطلاعات دقیق، 
تصمیم‌های قابل پیش‌بینی و تقس��یم روش��ن مس��ئولیت‌ها نیاز دارد. 
اعلام وضعیت ذخایر س��وخت، مش��خص‌کردن قواعد محدودیت برق، 
اولویت‌بندی صنایع بر اس��اس آثار اقتصادی و پیگی��ری برنامه ارتقای 
بهره‌وری نیروگاه‌ها، می‌تواند از شدت آسیب‌های ناشی از ناترازی بکاهد. 
همچنین توس��عه ظرفیت‌ه��ای جدید تولید، زمانی ب��ه نتیجه مطلوب 
می‌رس��د که برق تولیدشده در زمان و شرایط موردنیاز در اختیار شبکه 

قرار گیرد.

رئیس حمل‌ونقل صنعتی شرکت فولاد هرمزگان از نوسازی ناوگان، 
تعمیرات اساس��ی، تأمین تجهیزات راهبردی و توسعه زیرساخت‌های 
عملیاتی این ش��رکت خب��ر داد و گفت: با انجام ای��ن اقدامات فنی و 
تعمیراتی، ام��کان حمل ریلی محصولات ف��ولاد هرمزگان با ظرفیت 

حدود ۲ هزار تن در روز فراهم شد.
به گزارش روابط عمومی ش��رکت فولاد هرمزگان، مسعود ایزدی در 
گفت‌وگو با خبرنگار روابط عمومی اظهار کرد: واحد حمل‌ونقل صنعتی 
شرکت فولاد هرمزگان در سال ۱۴۰۴ با هدف ارتقای کیفیت، سرعت 
و پایداری خدمات‌رسانی به واحدهای تولیدی و پشتیبانی، برنامه‌هایی 
در زمینه نوسازی ناوگان، تعمیرات اساسی، تأمین تجهیزات راهبردی 
و توسعه زیرساخت‌های عملیاتی اجرا کرد.نوسازی ناوگان و تعمیرات 
اساس��یوی با بیان اینکه این اقدامات باتکیه‌بر توان متخصصان داخلی 
و هم��کاری واحدهای مرتبط، موجب افزایش آماده‌به‌کاری تجهیزات، 
ارتقای ایمنی و پش��تیبانی پایدار از تولید شده است، افزود: با اصلاح 
دستورالعمل‌ها و افزایش نظارت بر تجهیزات پیمانکاران، ۱۲ دستگاه 
جرثقیل مدرن با ظرفیت ۱۰ تا ۵۰ تن جایگزین ماشین‌آلات قدیمی 
ش��د؛ همچنین با تأمین قطعات و انجام تعمیرات اساسی، ۱۳ دستگاه 
مکانیزم ش��امل لودر، لیفت��راک، ریچت��راک، مولتی‌پاکت‌بر، جرثقیل 
لوکاتل��ی و چنگ س��ولمک، پ��س از اوره��ال و بازس��ازی به چرخه 

بهره‌برداری بازگشتند.
رئی��س حمل‌ونق��ل صنعتی ش��رکت فولاد هرم��زگان ادام��ه داد: 
از مهم‌تری��ن فعالیت‌ه��ای تعمیراتی ای��ن واحد می‌توان ب��ه اورهال 
دیزل‌ژنراتور برج خنک‌کن ریخته‌گری، بازسازی مدار هیدرولیک بالابر 
انب��ار مرکزی، تعمیر لیفتراک‌ها و ریچتراک‌های برقی و بومی‌س��ازی 

رادیاتور دیزل‌ژنراتور اضطراری واحد احیای مستقیم اشاره کرد.
تأمین و تحویل تجهی��زات راهبردیایزدی با تأکید بر اینکه عملیات 
بومی‌س��ازی رادیاتور در شات‌دان س��الانه ۱۴۰۴ و با انجام اصلاحات 
در پایپینگ، مس��یرهای آب و کابل‌کش��ی برق انجام شد، عنوان کرد: 
به‌منظ��ور تقویت پش��تیبانی از تولی��د و افزایش آمادگی در ش��رایط 
اضطراری، دو دس��تگاه کمپرس��ور هوا برای پروژه جمع‌آوری سرباره 
مذاب، یک دس��تگاه بالابر ۳۵ متری ولوو، دو دس��تگاه دیزل‌ژنراتور با 
ظرفیت‌های ۴۰۰ و ۶۳۰ کاوا و دو دستگاه آمبولانس برای پشتیبانی 

از فعالیت‌های HSE تأمین یا تحویل شد.
وی اضاف��ه کرد: یک دس��تگاه شاس��ی بنز نیز ب��ه مولتی‌پاکت‌بر و 
یک دس��تگاه تراکتور بلااس��تفاده به جاروب خیابانی تبدیل شد. این 
اقدامات ضمن اس��تفاده بهینه از تجهیزات موجود، هزینه‌های تأمین 

ماشین‌آلات جدید را کاهش داد.
احیا و بهره‌برداری از خطوط ریلی��

ایزدی با اش��اره به اینکه ش��رکت فولاد هرم��زگان دارای حدود ۱۰ 
کیلومتر خطوط ریلی است که در سال‌های گذشته استفاده محدودی 
از آن‌ها ش��ده بود، گفت: با تصمیم مدیریت ارشد شرکت برای حمل 
بخش��ی از محصولات از طریق ریل و با هدف بهبود فرایند لجستیک، 
کاه��ش هزینه‌های حمل‌ونقل و کاهش وابس��تگی به حمل جاده‌ای، 

پروژه بازسازی و آماده‌سازی خطوط ریلی اجرا شد.

وی خاطرنش��ان کرد: حم��ل ریلی محصولات ف��ولاد هرمزگان در 
کاهش ترافیک جاده‌ای، افزایش ایمنی حمل، کاهش مصرف سوخت، 
کاه��ش آلودگی‌های زیس��ت‌محیطی و بهبود بهره‌وری لجس��تیکی 

شرکت نقش مؤثری دارد.
اقدامات اجرایی در خطوط ریلی��

رئیس حمل‌ونقل صنعتی شرکت فولاد هرمزگان در ادامه به تشریح 
اقدام��ات اجرایی این واحد در خط��وط ریلی پرداخت و افزود: تعریف 
درخت تجهیز و ثبت تجهیزات خطوط ریلی در سیستم MIS، تعریف 
برنامه‌ه��ای تعمیرات پیش��گیرانه )PM( خط��وط و تجهیزات ریلی، 
شناسایی، کدگذاری و مهندسی معکوس ماشین‌های سوزن دستی و 
تهیه و پیگیری تأمین قطعات یدکی ماش��ین‌های سوزن از جمله این 

اقدامات بوده است.
ای��زدی ادام��ه داد: رف��ع نات��رازی خط ری��ل به ط��ول ۲۴ متر در 
ش��انتینگ‌یارد، نقشه‌برداری و شناسایی نقاط معیوب خطوط باسکول 
ریل��ی، رفع ناترازی‌های طولی و عرضی خط��وط، تعویض تراورس‌ها، 
رفع عیب و مونتاژ ماش��ین‌های سوزن اسلب‌یارد، تغییر جهت سوزن 
اسلب‌یارد برای کاهش احتمال برخورد با ریچ استاکر، اجرای روانکاری 
مس��تمر ماش��ین‌های س��وزن خطوط ریلی و برگ��زاری آموزش‌های 
نگه��داری و تعمیرات خطوط ریلی نی��ز از دیگر اقدامات این واحد در 

خطوط ریلی بوده است.
به گفته وی مهم‌ترین اقدامات اجرایی در توسعه خطوط ریلی فولاد 

هرمزگان عبارت‌اند از؛ 
تعریف درخت تجهیز و ثبت تجهیزات خطوط ریلی در سیستم‌MIS؛ 
تعریف برنامه‌ه��ای تعمیرات پیش��گیرانه )PM( خطوط و تجهیزات 
ریلی؛ شناس��ایی، کدگذاری و مهندس��ی معکوس ماشین‌های سوزن 
دس��تی؛ تهیه و پیگیری تأمین قطعات یدکی ماشین‌های سوزن؛ رفع 
ناترازی خط ریل به طول ۲۴ متر در ش��انتینگ‌یارد؛ نقش��ه‌برداری و 
شناس��ایی نقاط معیوب خطوط باسکول ریلی؛ رفع ناترازی‌های طولی 
و عرضی خطوط؛ تعویض تراورس‌ها، رفع عیب و مونتاژ ماش��ین‌های 
س��وزن اسلب‌یارد؛ تغییر جهت سوزن اسلب‌یارد برای کاهش احتمال 
برخورد با ریچ اس��تاکر؛ اجرای روانکاری مس��تمر ماشین‌های سوزن 
خطوط ریلی؛ برگزاری آموزش‌های نگهداری و تعمیرات خطوط ریلی.

رئیس حمل‌ونقل صنعتی شرکت فولاد هرمزگان خبر داد: 

نوسازی ناوگان حمل‌ونقل صنعتی فولاد هرمزگان


