
صنعت فولاد ایران که روزگاری نماد قدرت صنعتی و توس��عه 
اقتص��ادی بود، اکنون با تش��دید چالش‌هایی مواجه اس��ت که 
رون��د تولی��د و ثبات این صنعت حیات��ی را تحت‌تاثیر قرار داده 
است. مشکلاتی مانند بحران انرژی، فشارهای خارجی و مسائل 
مدیریتی، مس��یر این صنعت را پیچیده‌تر کرده و فشار سنگینی 
را بر شرکت‌ها و نیروی انسانی این بخش تحمیل کرده است. در 
حالی‌ که صنایع جهانی همواره با تهدیدها و فرصت‌های مختلفی 
مواجهند، فولاد ایران به نقطه‌ای رسیده که عبور از آن، نیازمند 

بازنگری عمیق در سیاست‌ها و برنامه‌ریزی‌های آتی است.
بح��ران ان��رژی همچنان یکی از بزرگ‌تری��ن موانع پیش‌روی 
صنعت فولاد ایران است. قطعی‌های مداوم برق و محدودیت‌های 
گاز، ظرفی��ت تولید کارخانه‌ها را به‌ش��دت کاهش و هزینه‌های 
عملیات��ی را افزایش داده اس��ت. نکته قابل‌تامل اینجاس��ت که 
حت��ی ش��رکت‌هایی که مطابق دس��تورالعمل‌های برای احداث 
نیروگاه‌ه��ای خ��ود به‌منظور تامی��ن برق موردنیازش��ان اقدام 
کرده‌ان��د نی��ز، نتوانس��ته‌اند از ای��ن بحران مص��ون بمانند. این 
نیروگاه‌ه��ا، باوجود ظرفیت تولید برق، به‌دلیل کاهش تخصیص 
گاز نمی‌توانن��د در حداکث��ر توان خ��ود فعالیت کنند. در برخی 
موارد نیز، این ش��رکت‌ها اجازه اس��تفاده از برق تولیدی نیروگاه 
خود را ندارند و ملزم به عرضه آن به شبکه برق سراسری شده‌اند، 
در حال��ی‌ ک��ه کارخانه‌های آنها خود با کمب��ود برق مواجهند و 

نمی‌توانند از ظرفیت کامل تولید خود بهره‌مند شوند.
کاهش مصرف گاز تا ۸۰ درصد در برخی واحدها باعث توقف 
تولید محصولاتی ش��ده است که ارزش‌افزوده بالایی در زنجیره 
ف��ولاد ایران دارن��د. توقف ناگهانی تولید نه‌تنه��ا زنجیره تامین 
صنایع وابس��ته مانند خودروس��ازی و ساختمان‌سازی را مختل 
می‌کند، بلکه باعث حبس مواد اولیه در خطوط تولید، آسیب به 

تجهیزات و زیان‌های هنگفت مالی می‌شود.
علاوه بر مش��کلات کارفرمایان در تامین مالی و تخصیص ارز، 
بس��یاری از پیمان��کاران نیز توان مالی و فن��ی لازم برای اجرای 
پروژه‌ها را ندارند. حتی پیمانکارانی که مسئولیت تهیه تجهیزات 
از خارج را برعهده دارند، به‌دلیل مشکلات انتقال مالی، در تامین 
تجهی��زات حیات��ی از برندهای معتبر خارج��ی با چالش جدی 
مواجه ش��ده‌اند. در چنین ش��رایطی، شرکت‌ها ناچار به استفاده 
از تجهیزات با برندهای متفاوت و خارج از وندورهای موردتایید 
می‌ش��وند؛ تصمیمی که پیامدهای آن در آینده مشخص خواهد 

شد.
از س��وی دیگر، بحران کنونی فشار روانی شدیدی را بر نیروی 
انس��انی صنعت فولاد تحمیل کرده است. مدیران که مسئولیت 
حفظ ثبات عملیاتی را برعهده دارند، در ش��رایط بی‌ثبات انرژی 
و مشکلات مرتبط با تامین مالی گرفتار شده‌اند و وظیفه دشوار 
رسیدن به اهداف تولید در شرایط کمبود منابع و کاهش اعتماد 
س��هامداران ب��ر دوش آنها س��نگینی می‌کند. ب��رای کارگران و 
اپراتورها، مش��کلات حتی ملموس‌تر است. توقف خطوط تولید 
به‌معن��ی تعویق حق��وق، کاهش اضافه‌کاری و فش��ار اقتصادی 
بیشتر است؛ فش��ارهایی که زندگی خانوادگی آنها را تحت‌تاثیر 

قرار داده و اعتماد به آینده را از بین برده است.
در این میان، مدیران پروژه‌ها که مس��ئول پیش��برد طرح‌های 
توس��عه‌ای هستند، در یکی از دشوارترین موقعیت‌ها قرار دارند. 
آنه��ا باید پروژه‌ها را بدون منابع مالی کافی و در س��ایه تعهدات 
ناتمام مدیریت کنند. شکست این طرح‌ها که اغلب به‌دلیل نبود 
نقدینگی و کمبود همکاری س��هامداران رخ می‌دهد، مسئولیت 
سنگینی را بر دوش این مدیران می‌گذارد. این فشارهای روانی، 
خود را در قالب خستگی مزمن، تاخیر در تصمیم‌گیری و اجتناب 
از مسئولیت نشان می‌دهند. این بحران نه‌تنها بهره‌وری را کاهش 
می‌دهد، بلکه روحیه تیمی را تضعیف می‌کند و سازمان‌ها را در 

وضعیت انفعال قرار می‌دهد.
جالب‌تر آنکه در چنین ش��رایطی، برخی شرکت‌های فولادی 
همچنان پروژه‌های بلندپروازانه‌ای برای توس��عه ظرفیت تولید 
و نوس��ازی خطوط خود اعلام می‌کنند. اما این طرح‌ها س��والات 
اساس��ی را به‌وجود می‌آورند: شرکت‌هایی که با بحران نقدینگی 
و تعهدات ناتمام مواجهند، چگونه می‌توانند پروژه‌های جدید را 

مدیریت کنند؟
این معضلات ریش��ه در فقدان مطالعات امکان‌سنجی دقیق و 
برنامه‌ری��زی واقع‌بینانه دارند. پروژه‌های ناتمام، ناکارآمدی‌های 
مدیریتی را آشکارتر کرده و فشار مالی بیشتری به شرکت‌ها وارد 
می‌کنند. چالش‌های صنعت فولاد تنها موانع کوتاه‌مدت نیستند؛ 
آنها بازتابی از مشکلات عمیق در مدیریت، سیاست‌گذاری انرژی 
و پیش‌بینی اقتصادی هس��تند. راه‌حل‌ه��ای مقطعی باید جای 

خود را به مدیریت منسجم و برنامه‌ریزی راهبردی بدهند.
در بحبوح��ه بح��ران انرژی، پیش��نهادهایی مانن��د دورکاری 
کارکنان کارخانه‌ها مطرح می‌ش��ود که اگرچه در نگاه نخس��ت 
منطق��ی به‌نظر می‌رس��د، اما پرس��ش‌های اساس��ی که مطرح 
می‌شود، این است که چه درصدی از نیروی انسانی کارخانه‌ها را 
کارکنان اداری تشکیل می‌دهند و کاهش مصرف انرژی در این 
بخش تا چه حد موثر خواهد بود؟ این پیشنهاد و نمونه آنها نشان 
می‌دهد که تمرکز سیاست‌گذاران بر راه‌حل‌های کوتاه‌مدت، حل 
مش��کلات س��اختاری صنعت را به تعویق و ثب��ات این بخش را 
به‌خطر انداخته اس��ت. سیاست‌گذاران باید با برنامه‌ریزی دقیق، 
اج��رای طرح‌های توس��عه‌ای برمبنای مطالعات امکان‌س��نجی 
واقع��ی و تامین مالی پایدار، از هدررفت منابع جلوگیری کرده و 
شرایط تولید پایدار را فراهم کنند. همچنین، تسهیل دسترسی 
ش��رکت‌ها ب��ه منابع ارزی برای تامین تجهی��زات حیاتی، گامی 

ضروری در این مسیر است.
صنع��ت فولاد ایران در لحظه‌ای حس��اس ق��رار دارد؛ هزینه 
بی‌توجهی به این مشکلات مدیرانی است که زیر بار مسئولیت‌ها 
فرس��وده می‌ش��وند، کارگرانی که امنیت مالی خود را از دس��ت 
می‌دهند و پروژه‌هایی که پیش��رفت آنها فرسایش��ی می‌ش��ود. 
این صنعت، به‌عنوان نماد اس��تحکام، نیازمند تصمیم‌گیری‌های 
راهبردی و ارائه راهکارهای عملی اس��ت تا در مسیر اصلی خود 
که حفظ و توسعه سهم ایران از بازار جهانی فولاد و رقابت‌پذیری 

در بازارهای بین‌المللی است، گام بردارد.

برای هر اقدامی در منطقه، نیاز به نیروی نیابتی نداریم
رهبر معظم انقلاب در جمع هزاران نفر از مداحان و شاعران اهل‌بیت )ع(:

رهبر معظم انقلاب اس�المی صبح خجسته س��الروز میلاد سیده زنان دو عالم 
حضرت صدیقه کبری )س(، در دیدار هزاران نفر از مداحان و ش��اعران اهل‌بیت 
)ع( و قش��رهای مختل��ف م��ردم، حضرت فاطمه‌زه��را )س( را الگوی کامل همه 
بش��ریت برای »قیام در راه حق، ایس��تادگی، ش��جاعت، صراحت و قوت منطق و 
استدلال« خواندند و بااشاره به تلاش دشمنان برای هراس‌افکنی، اختلاف‌افکنی 
و یأس‌افکن��ی در جامع��ه، تاکید کردند: خاصیت پیروان ش��یطان، گزافه‌گویی و 
دروغ‌پردازی است و چاره آن، جهاد تبیین و بیان حقایق و ارائه منطق قابل‌قبول.
به‌گ��زارش پایگاه خبری دفتر مقام معظم رهب��ری، حضرت آیت‌الله خامنه‌ای 
همچنین بااشاره به محقق نشدن هیچ‌یک از اهداف رژیم‌صهیونیستی برای نابود 
کردن حماس و حزب‌الله، گفتند: ملت‌های شرافتمند منطقه، به فضل الهی رژیم 

منحوس را ریشه‌کن می‌کنند و فردایی بهتر را برای منطقه رقم خواهند زد.
رهبر انقلاب اسلامی با بیان نکاتی درباره مسائل منطقه از جمله مسئله سوریه، 
گفتند: یک گروه اغتشاش��گر با کمک، نقش��ه و برنامه‌ریزی دولت‌های خارجی 
توانست از از ضعف‌های درونی سوریه استفاده کند و این کشور را به هرج و مرج 
بکشاند. ایشان بااشاره به سخنان چندی قبل خود مبنی بر برنامه دوگانه امریکا 
برای کشورهای منطقه یعنی »مسلط کردن یک حکومت فردی مستبد سازشگر 
با سلطه« و اگر ممکن نبود، »ایجاد اغتشاش و هرج و مرج در آن کشور«، افزودند: 
برنامه آنها در سوریه به ایجاد اغتشاش و هرج و مرج منتهی شد و اکنون امریکا، 
رژیم‌صهیونیس��تی و همراهان آنها با احساس پیروزی، همچون اصحاب شیطان 

دچار گزافه‌گویی و حرف مفت زدن شده‌اند.
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، سخنان یک مقام امریکایی را با مضمون پنهان »کمک 
و حمایت از هر کس��ی که در ایران اغتش��اش کند«، نمونه‌ای از گزافه‌گویی‌های 
دش��منان دانس��تند و افزودند: احمق‌ها گویا بوی کباب شنیده‌اند، اما ملت ایران 
هر کسی که مزدوری امریکا را در این زمینه قبول کند، زیر گام‌های خود لگدمال 
خواهد کرد. ایشان در بیان نکته‌ای دیگر، ناظر به تحولات منطقه، بااشاره به تظاهر 
عنصر صهیونی به پیروزی و رجزخوانی و گزافه‌گویی، گفتند: بدبخت‌ها، شما کجا 
پیروز ش��دید؟ آیا این پیروزی اس��ت که چهل و چند هزار زن و کودک را با بمب 
کشتید، اما نتوانستید حتی یکی از اهداف اعلامی خود در ابتدای جنگ را محقق 
کنید؟ آیا حماس را نابود و اسرای خود را در غزه آزاد کردید؟ آیا باوجود به‌شهادت 
رساندن شخصیتی عظیم همچون سیدحسن نصرالله، توانستید حزب‌الله لبنان را 
از بی��ن ببری��د؟ رهبر معظم انقلاب، مقاومت در منطقه اعم از حزب‌الله، حماس و 
جهاد اسلامی را زنده و بالنده خواندند و خطاب به صهیونیست‌ها گفتند: بنابراین 

شما پیروز نیستید، بلکه شکست خورده‌اید.
ایشان پیشروی صهیونیست‌ها در خاک سوریه و اشغال مناطقی از آن را ناشی 
از نبود مانع و مقاومت حتی یک سرباز در مقابل آنها خواندند و گفتند: این حرکت 
بدون مانع، پیروزی نیس��ت، البته بدون تردید جوانان غیور و ش��جاع سوری شما 

را از آنجا بیرون خواهند کرد.

نکته سوم حضرت آیت‌الله خامنه‌ای درباره تحولات منطقه، ناظر به جنگ روانی 
و تبلیغاتی علیه ایران با ادعای از دست دادن نیروهای نیابتی در منطقه بود.

ایش��ان با تاکید بر اینکه جمهوری اس�المی نیروی نیابتی ندارد، گفتند: یمن، 
حزب‌الله، حماس و جهاد می‌جنگند چون با ایمان هستند و عقیده و قدرت ایمان، 

آنها را به میدان مقاومت آورده است، نه اینکه نیابتی از سمت ما داشته باشند.
رهبر معظم انقلاب با تاکید بر اینکه جمهوری اس�المی اگر هم روزی بخواهد 
اقدامی کند، احتیاجی به نیروی نیابتی ندارد، افزودند: مردان مومن و شرافتمند 
در یم��ن، ع��راق، لبنان، فلس��طین و ان‌ش��اءالله در آینده نزدیک در س��وریه، در 
حال مبارزه با ظلم و جنایت و رژیم منحوس و تحمیلی صهیونیس��تی هس��تند، 
جمهوری اسلامی نیز مبارزه می‌کند و به خواست پروردگار این رژیم را از منطقه 

ازاله خواهیم کرد.
ایشان این سخنان را نه یک بیان سیاسی، بلکه حقایقی ملموس و تجربه‌شده 
خواندند و بااش��اره به سر برآوردن مجموعه قوی و پولادین و شرافتمند حزب‌الله 
از دل اغتشاشات و جنگ‌های داخلی دهه ۶۰ لبنان خاطرنشان کردند: از دل آن 
تهدیدها و ناامنی‌ها، فرصت بزرگی همچون حزب‌الله لبنان سر برآورد و اتفاقاتی 
همچون شهادت بزرگان آن همچون سیدعباس موسوی نیز نه‌تنها آن را ضعیف 

نکرد، بلکه قوی‌تر کرد و امروز و فردای مقاومت نیز همین‌گونه خواهد بود.
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، ایجاد فرصت‌ها از دل تهدیدها را در گرو هوشیاری، 
احس��اس مس��ئولیت و عمل به وظایف دانستند و با تاکید بر اینکه فردای منطقه 
از ام��روز آن بهت��ر خواهد ب��ود، گفتند: پیش‌بینی می‌کنی��م مجموعه‌ای قوی و 
ش��رافتمند در سوریه نیز س��ر برآورد، چراکه امروز جوانان سوری چیزی برای از 
دس��ت دادن ندارند و مدرسه، دانش��گاه، خانه و خیابان آنها ناامن است، بنابراین 
باید با قوت اراده در مقابل طراحان و مجریان ناامنی بایستند و بر آنها فائق آیند.
رهبر معظم انقلاب تبیین مس��ائل روز را نیازی حقیقی دانس��تند و بااش��اره به 
برنامه‌ریزی پنهان و آش��کار و هزینه کردن دش��من برای ش��بهه‌افکنی و تحریف 
حقایق، گفتند: مداحان از جمله کس��انی هس��تند که می‌توانند با »جهاد تبیین، 
آگاهی‌بخش��ی، امیدآفرینی و تحرک‌آفرینی«، پاس��خ مناس��ب و موثر به دشمن 

دهند.
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای سه‌گانه »هراس‌افکنی، اختلاف‌افکنی و یأس‌آفرینی« 
را مثلث اهداف ضداسلامی ـ ضدایرانی دشمن دانستند و گفتند: حیله و کار اصلی 
ش��یطان، ایجاد ترس و هراس اس��ت و اصحاب ادب و ش��عر و تفکر باید با منطق 

دلنشین، »شجاعت، آگاهی و ایستادگی« را به مردم منتقل کنند.

مرثیه‌ای برای فولاد

سیدمحمدمهدی عمادی
مدیریت تحقیق در عملیات

ویژه تر از خبر

پس از دعوت »مسعود پزش��کیان« رئیس‌جمهوری از مردم برای کاهش 
۲ درجه‌ای دما، اکنون مدیرعامل توانیر خبر از افزایش تحویل س��وخت به 

نیروگاه‌ها ناشی از همراهی مردم در این پویش داد.
به‌گزارش ایرنا، پس از آنکه دمای هوای کش��ور رو به س��ردی گذاش��ت، 
میزان مصرف گاز در بخش خانگی افزایش یافت و در نتیجه کمبود سوخت 
در نیروگاه‌ها خاموشی‌هایی را رقم زد، مسعود پزشکیان رئیس‌جمهوری در 
پیامی ویدئویی از مردم خواس��ت تا با کاه��ش ۲ درجه‌ای دمای محیط به 

صرفه‌جویی ۵۰میلیون مترمکعب گاز کمک کنند.
بسیاری از مردم و مسئولان کشوری با پیوستن به این پویش تلاش کردند 

با کاهش مصرف شرایط بهتری را رقم بزنند.
اکنون »مصطفی رجبی مشهدی« مدیرعامل شرکت مدیریت تولید، انتقال 
و توزیع نیروی برق )توانیر( ضمن قدردانی از هموطنان برای مش��ارکت در 
پویش »۲ درجه کمتر« گفت: همراهی مردم در این پویش موجب ش��د که 
مصرف گاز در کشور کاهش یابد و گاز بیشتری به نیروگاه‌ها برای تولید برق 
تحویل شود. وی بااشاره به تلاش‌های همکاران شرکت ملی گاز درباره بهبود 
روند سوخت‌رس��انی به نیروگاه‌ها، ادامه ‌داد: تحویل گاز بیشتر به نیروگاه‌ها 

موجب خواهد شد، محدودیت‌هایی که در تامین برق مشترکان ایجاد شده 
بود، به‌تدریج کاهش یابد.

مدیرعامل توانیر با بیان اینکه در فصل زمس��تان عمده گاز طبیعی کشور 
به مصارف خانگی اختصاص خواهد داشت، افزود: با مصرف بهینه برق و گاز 
در ش��رایط فعلی می‌توان به تامین بهتر س��وخت موردنیاز نیروگاه‌ها کمک 

شایانی کرد.
رجبی مش��هدی به ضرورت همکاری بیشتر همه مش��ترکان در راستای 
کاه��ش مصرف برق و گاز تاکید و از هم��ه ادارات، صنایع، بخش تجاری و 
اصناف و مش��ترکان خانگی و کشاورزی درخواست کرد با اتخاذ راهکارهای 
مناس��ب و مصرف بهینه برق و گاز به اس��تمرار تامی��ن انرژی پایدار کمک 
کنند. در همین زمینه، وزارت نفت درباره افزایش عرضه س��وخت در دولت 
چهارده��م آورده اس��ت: باوجود همه چالش‌ها در تامی��ن امنیت انرژی، در 
طول چند ماه گذشته در عمل به وظایف خود از جمله تولید نفت خام، گاز 
خام، فرآورده‌های نفتی، همچنین انتقال سوخت مایع به نیروگاه‌ها عملکرد 
قابل‌توجهی داش��ته است، به‌نحوی که ظرفیت روزانه تولید نفت خام کشور 
که در ۳۱ مرداد امسال برابر با 3 میلیون و ۵۶۰ هزار بشکه بوده، در ابتدای 

آذر به 3 میلیون و ۶۲۰ هزار بش��که در روز رسیده که بیانگر افزایش روزانه 
۶۰ هزار بشکه‌ای بوده است.

در تولید گاز خام، باوجود آنکه تعمیرات معوق پالایش��گاه‌ها و س��کوهای 
گازی باید در 5 ماه نخس��ت امسال انجام می‌شد، اما پس از استقرار وزارت 
نف��ت دولت چهاردهم، با انجام برنامه‌ریزی مجدد و شناس��ایی گلوگاه‌های 
تولید، اقدام‌هایی از جمله کوتاه کردن زمان تعمیرات و افزایش تولید برخی 
چاه‌ها با انجام اقدام‌های اصلاحی در دستور کار قرار گرفت و تولید گاز خام 
۳۰میلیون مترمکعب در روز نس��بت به مدت مش��ابه پارسال افزایش یافته 
؛ به‌طوری‌که اکنون مقدار تحویل گاز به ش��بکه سراس��ری به حدی رسیده 

است که شبکه توان دریافت گاز بیشتری را ندارد.
همچنین ب��ا انجام اصلاح��ات فرآیندی، افزایش خوراک پالایش��گاه‌ها و 
بهره‌برداری از طرح‌های ایزومریزاس��یون پالایش��گاه ش��یراز و هیدروکراکر 
پالایش��گاه آبادان، میانگین تولید بنزین و نفت‌گاز کشور در آذر به‌ترتیب به 
۱۰۸ و ۱۲۵ میلیون لیتر در روز رس��یده که هرکدام ۱۱ و ۱۲ میلیون لیتر 
در روز نس��بت به مدت مش��ابه پارسال افزایش یافته که این موضوع نیاز به 

واردات این فرآورده‌ها را تا حد زیادی کاهش داده است.

 اثر ملموس پویش »۲ درجه کاهش دما«

تکذیب حق از ناآگاهی‌هاست
رئیس‌جمه��ور گفت: تکذیب حق از ناآگاهی‌هاس��ت. حقوق اف��راد را باید 
مس��تقل از جنس��یت‌ها حفظ کرد و به آنها احترام گذاشت. به‌گزارش ایسنا، 
مس��عود پزش��کیان در مراس��م تجلیل از مقام زن که به‌مناسبت فرارسیدن 
س��الروز ولادت حضرت زهرا )س( در سالن اجلاس سران برگزار شد، بااشاره 
به ارزش��ی که رس��ول‌خدا )ص( برای دختران ایجاد کردند، اظهار کرد: دختر 
جایگاه ویژه‌ای در اعتقاد و باور ما دارد. این روز بس��یار مبارک است. در قرآن 
آی��ات زیادی در راین زمینه وجود دارد. بح��ث و دعوا در آن زمان در مدینه 
بود که هرکس ادعایی داش��ت. قرآن می‌گوید، ربطی به باورها و ایمان ش��ما 
ندارد؛ هرکس کار بد انجام دهد، مجازات می‌ش��ود، کار بد در برابر س�الیق و 
نگاه‌های مختلف و متضاد است که یکی حق است و یکی باطل. تکذیب حق از 
ناآگاهی‌هاست. حقوق آدم‌ها را باید مستقل از جنسیت‌ها حفظ کرد و به آنها 
احترام گذاش��ت. وی تصریح کرد: هر کس در هر جایگاهی بخواهد به حقوق 
دیگران تجاوز و بی‌احترامی کند، باید جلوی آن گرفته ش��ود یا با منطق یا با 

گفت‌وگو یا با قانون یا با دعواهایی که در دنیا اتفاق می‌افتد.
وی تصریح کرد: روند قضیه باور اس��ت. ربطی ندارد که مسیحی یا یهودی 
هس��تی یا مس��لمان. قرآن می‌گوید هرکس کار زش��ت انجام دهد، مجازات 
می‌ش��ود. صالح یعنی یک انس��ان عالم و فردی که علم و توان خود را با باور 
ب��رای خدمت به مردم به‌کار می‌گی��رد. هر کس کار خوب کند، زن یا مرد به 
بهش��ت می‌رود. یک ذره هم به او ظلم نخواهد ش��د. اگر این باور را بپذیریم، 
خیلی از مش��کلات حل می‌شود. اگر مش��کلی پیش آمده، مربوط به رفتار ما 
با جامعه و گروهای مختلف بوده اس��ت. وظیفه ما پیاده‌سازی حق در جامعه 
است. پیامبران آمدند تا حق را در جامعه ایفا کنند. فرقی نمی‌کند زن یا مرد، 
ترک یا عرب باشد. اگر این را باور کنیم، نوع برخوردمان با جوانان را براساس 

حق تنظیم می‌کنیم.
رئیس‌جمهور خاطرنشان کرد: اگر نسل جدید حق می‌گوید، حق با آن است 
و م��ا باید خودمان را با حق تطبیق دهیم. قرآن می‌گوید چه کس��ی ظالم‌تر 
است از اینکه به خدا دروغ بگوید یا اگر حرف درست را آوردند، آن را تکذیب 

کند. کسی که حرف درست را بپذیرد، متقی است.
پزشکیان یادآور شد: من ۳۰ سال در رشته خود استاد‌تمام هستم و تجربه 
دارم. روش��ی ارائه می‌دهم، اما ش��واهد نشان می‌دهد روشی دیگر بهتر است. 
من حق ندارم که روی راه خودم اصرار کنم. حرف درس��ت و حق پذیرفتن را 
باید یاد بگیریم. حرف درست را بپذیریم. اگر حرف درست را بپذیریم، اختلاف 
و دعوا وجود ندارد. اختلاف جایی ش��کل می‌گیرد که من دلم نمی‌خواهد به 

حق��وق طرف مقابل احترام بگ��ذارم. وی افزود: حق را اگر در جامعه به‌عنوان 
یک شاخص زندگی و گفت‌وگو داشته باشیم، می‌توانیم به حقوق جنسیت‌ها، 
انسان‌ها و قومیت‌ها احترام بگذاریم. حتی باید به حق دشمن احترام بگذاریم. 
پستی گروهی نباید باعث شود از عدالت عبور کنیم. ما یا باور نداریم یا منافع 
شخصی ما اجازه نمی‌دهد براساس انصاف برخورد کنیم، وگرنه دعوایی وجود 
ندارد. پزش��کیان بااشاره به مباحث مطرح‌ش��ده در این جلسه گفت: معتقدم 
م��ا هنوز حزب واقعی نداریم. حزب یعنی اینکه وقتی به قدرت رس��ید، برای 
هر حوزه‌ای مانند س�المت و آموزش و اقتصاد برنامه داش��ته باشد. باید بستر 
را در این زمینه آماده کنیم. باید به گروه‌ها و س��من‌ها احترام بگذاریم. جمع 
ش��دن و با هم بودن یعنی توسعه. اگر ۱۰ نفر به زبان و نگاه مشترک برسیم، 
بهت��ر از ی��ک نفر تک و  تنها می‌ت��وان کار کرد. وی با بی��ان اینکه »زندگی 
پیوندی اس��ت برای رفتن در راه حق و عدالت«، بیان کرد: برتر بودن به مرد 
و زن بودن نیست، بلکه به این است که چه کسی باتقواتر است. تقوا برتریت 
انسان‌هاس��ت. تقوا حرکت بدون خطاس��ت. حرکت بدون خط��ا در اقتصاد و 
پزشکی و جامعه‌شناسی و آموزش هرکدام معنایی دارند. اگر زن یا مرد بدون 
خطا عمل کند، حق با اوس��ت. در طبابت یک خانم دکتر از من کم‌عارضه‌تر 
عمل می‌کند. قطعا خانم دکتر در کارش از من بهتر اس��ت. اثرگذاری بیشتر 
و عارضه‌اش هم کمتر اس��ت. وی با اع�الم اینکه »در دولت آماده‌ایم در تمام 
زمینه‌ها بستر را برای حضور تمام خانم‌ها و زنان باز و از آنان استفاده کنیم«، 
تصریح کرد: من یادم هس��ت در دانش��گاه چپ و راست، گروه‌های مختلف با 
عقیده‌های مختلف حضور داش��تیم، اما همه دانش��جویان ب��ه فکر این بودند 
که راه ما برای حل مش��کل مردم بهتر اس��ت. دعوا سر این بود که چه کسی 
بهتر اس��ت برای خدمت کردن، نه چه کسی بهتر است برای خوردن و بردن. 

به‌خاط��ر همین ب��ود که در جنگ همه آمدند و برای خ��اک ایران جنگیدند. 
هیچ‌کس نگفت دعوا چیس��ت. رقابت بر س��ر این بود که چه‌کس��ی می‌تواند 
قوی‌تر از آب و خاک خودش دفاع کند. درس می‌خواندیم تا به کش��ور خود 
خدمت کنیم. انواع و اقس��ام نگاه‌ها وجود داش��ت اما دعوا سر این بود که راه 
چه‌کس��ی برای خدمت به مردم بهتر اس��ت. آن موقع تمام فکر و ذکر برای 
خدمت بود، نه اینکه چه بپوشم و چه بگویم. رئیس‌جمهور بیان کرد: اما نگاه 
ام��روزی ما از آن ارزش‌ها و از نگاه خدمت به مردم و نجات ایران رس��یده به 
اینکه تو چپ هستی یا راست. تو لباست چه شکلی است. دغدغه ما باید حل 
مشکلات مردم باشد، فارغ از اینکه چه جنسیتی دارند. دغدغه ما حل مشکل 
مردم اس��ت و مادران نقش اصلی را بازی می‌کنند. مادر اس��ت که نگاه و باور 
بچه را ش��کل می‌دهد. اگر مادران و زنان ما ب��ا این نگاه حرکت کنند، آینده 
کشور صددرصد تضمین است. هیچ مردی بدون همراهی یک زن نتوانسته به 
جایی برسد. این را با تمام باور خود می‌گویم. من بلد نیستم از کسی تعریف 
کنم. به این اعتقاد دارم. اگر ما توانس��تیم در اینجا باشیم، باز به‌خاطر همسر 
است. توسعه یعنی احترام به باور و اعتقاد دیگران. وقتی در جامعه‌ای زندگی 
می‌کنیم که فرهنگ آن طوری است که ممکن خیلی چیزها را برنتابد، احترام 
به این فرهنگ لازم اس��ت. وی با تاکید بر اینکه »باید با گفت‌وگو مس��ائل و 
اختلاف‌ها را حل کنیم«، بیان کرد: با دعوا چه کسی ضرر می‌کند؟ فقط کشور 
ضرر می‌کند. س��عی می‌کنیم با تکیه بر مستندات، سیاست‌گذاری کنیم. اگر 
بتوانیم با هم گفت‌وگو کرده و مش��کلات را به خیابان نکش��یم، قادر هستیم 
همه مش��کلات را حل کنیم. در کدام دولت ما توانس��ته بودیم استاندار سنی 
بگذاریم؟ در سیس��تان و بلوچستان اس��تاندار بلوچ گذاشتیم. همه اینها برای 
ایران است. امروز سنگین‌ترین وزارتخانه در دست یک خانم است. با همراهی 
و کمک رهبری بود. این همراهی اگر نبود، نمی‌شد. امروز در خیلی معاونت‌ها 

و استانداری‌ها خانم‌ها به صحنه آمدند.
وی در پای��ان بی��ان کرد: بپذیریم یک‌دفعه ممکن نیس��ت. نکند ما یکی را 
بگذاریم و تجربه نداش��ته باش��د و بع��د آبروی آن گروه و جنس��یت را ببرد. 
معتقدیم وجود زنان برای آینده کش��ور موثرتر از من است. من تصور می‌کنم 
اگر همس��ر من بود، شاید فرزندانم بهتر تربیت می‌شدند. آنها بهتر می‌توانند 
با فرزندان کنار بیایند. محبت و عش��ق یک مادر را نمی‌تواند یک پدر  داشته 
باشد. مادر موجود باارزشی است که قابل تکثیر نیست. مادر به‌عنوان یک زن 
در جامع��ه ارزش خیلی بالایی دارد. ما هم، بس��تر را آماده می‌کنیم، باقدرت 

باشید. هر کاری بتوانیم برای شما انجام خواهیم داد.
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