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مدیریت ایمنی یک 
فرصت تاریخی 

قصه ایمنی، قصه حوادث فیزیکی اس��ت؛ آتش گرفتن 
برج و بارو‌ و سوختن اندوخته‌ها و زندگی آدمی است.

قصه ریختن س��قف معدن به‌خاطر رعایت نکردن اصول 
ایمنی و س��قوط هواپیما بر اث��ر خطای خلبان و واژگونی 

اتومبیل با سرعت بالاست.
بخش��ی از ح��وادث طبیعی و غیرطبیع��ی که منجر به 
مرگ انس��ان‌ها و نابودی اش��یا و ثروت گردآوری ش��ده 
می‌ش��ود را می‌توان با رعایت دستورالعمل‌های مهندسی 
و ایمنی و Hse و آتش‌نش��انی و ش��هرداری و امثالهم تا 

حدود زیادی کنترل کرد،
ام��ا قص��ه ایمنی فقط در حوزه اش��یای قاب��ل رویت و 
آتش‌سوزی و تصادف و غرق شدن و انفجار کپسول گاز و 

امثالهم خلاصه نمی‌شود.
مدیریت ایمنی در حوزه منابع انسانی و حساب و کتاب 

این دنیا و آخرت هم حرف‌هایی می‌تواند داشته باشد.
مدیری��ت ایمنی می‌توان��د در حوزه س��ایر مدیریت‌ها 
مث��ل مدیری��ت کلان، مدیریت اخلاق��ی، مدیریت مالی، 
مدیری��ت اداری، مدیری��ت سیاس��ی و کش��ورداری هم 
پیش‌درآمد جلوگیری از بس��یاری از اتفاقات و اختلاس‌ها 

و ندانم‌کاری‌ها باشد.
آنچ��ه که به‌عن��وان خروجی بس��یاری از گرفتاری‌های 
سیستم بروکراس��ی و دولت‌ها و پرونده‌های کلان در قوه 
قضاییه در طول تاریخ مطرح شده و همیشه دنبال مقصر 
یا مقصرین گش��ته‌ایم، ریشه در نبودن مدیریت ایمنی در 
س��ازمان‌ها، وزارتخانه‌ه��ا، بانک‌ها و ه��ر جایی که امکان 

فساد اداری و مالی را در آن وجود دارد، داشته است.
دنبال علت و معلول گش��تن‌ها بعد از هر واقعه و فاجعه 
در حوادث طبیعی و غیرطبیعی و پیدا کردن سرنخ مقصر 
در واقعه یکی از راه‌حل‌هایی اس��ت که همیشگی و دائمی 
اس��ت، اما با اینکه پیش‌بینی شرایط و جلوگیری از وقوع 
جرم و حادثه، ضمن اینکه کار ساده و کم‌خطر و ارزان‌تری 

در همه حوزه‌ها جلوه می‌کند، کمتر اتفاق می‌افتد.
گذاشتن کلاه ایمنی در همه کارگاه‌های ساختمان‌سازی 
دس��تورالعمل‌های  ابتدایی‌تری��ن  از  یک��ی  صنعت��ی،  و 
جلوگیری از اتفاقات ناخوشایند در سقوط سنگ و احجام 
و امثالهم است، اما کدام کارگاه یا کارگر یا حتی مهندس 
و صاحب کاری را سراغ دارید که از صفر تا انتهای پروژه، 

همین مسئله کوچک را رعایت کرده باشد؟
گذاش��تن کلاه ایمنی برای موتورسیکلت‌سواران، نه‌تنها 
اجبار قانونی اس��ت، که ساده‌ترین راهکار برای جلوگیری 

از مرگ‌ومیر خود موتورسواران است.
متاس��فانه همچنان ۹۰ درصد حوادث موتورسواری که 
منجر به مرگ موتورسوار می‌ش��ود به‌دلیل نداشتن کلاه 

ایمنی است.
موتورس��وارانی که بیشترین خطای رانندگی را داشته و 
از همه کوچه‌ها و پیاده‌روها و چراغ قرمزها بی‌محابا عبور 
می‌کنند و هیچ معبری را برای خود و وس��یله نقلیه‌شان 
ورود ممنوع نمی‌شناسند و تقریبا بیشترین خطا و جرایم 
راهنمای��ی و رانندگی را در س��رزمین م��ا برعهده دارند، 
کمترین رعایت ایمنی و قانون و اخلاق و ش��رع و عرف را 
انجام می‌دهند و متاسفانه بیشترین سهم کشته را هم در 
تصادفات دارند و البته این تعداد مرگ و‌میر هم کمترین 
تاثیری در روند موتورس��واری و بی‌قانونی موتورس��واران 

ندارد.
مدیری��ت ایمنی یک فرصت تاریخی اس��ت که در همه 
حوزه‌ه��ای مختلف به پیش��گیری اتفاقات قب��ل از وقوع 
حادث��ه می‌پ��ردازد و کلاه ایمنی را، از موتورس��یکلت و 
ساختمان‌س��ازی تا حس��ابداری و امور مال��ی، از خرید و 
فروش‌ها تا انجام امور اداری و بروکراسی‌های سازمانی بر 
س��ر همه کسانی که پشت موتورسیکلت یا پشت یک میز 

اداری بزرگ نشسته‌اند، قرار می‌دهد.
کلاه ایمن��ی باید بر س��ر وزیر و وکی��ل و مدیرعامل و 
قاضی و پاس��بان و متهم و رش��وه‌دهنده و رشوه‌گیرنده و 
مام��ور و معذور و ش��هردار و رفتگ��ر و مهندس و دکتر و 
آتش‌نش��ان و آتش‌گرفته و همه و همه با تعریف درس��ت 
قوانین و اجرای آنها قبل از هرگونه اتفاق ناخوشایند قرار 

گیرد.
اگر قانون، قانون باشد، نیاز به تبصره و نرهای زیرمیزی 

نخواهد داشت.
تنها راه مدیریت ایمنی، فرار از آتش نیست؛ جلوگیری 
از آتش‌افروزی است؛ پیداکردن راه‌حل‌هایی است که افراد 
بدانند با افروختن یک آتش ساده و خوشی‌های لحظه‌ای 
در کباب کردن چند س��یخ گوش��ت و گوجه، جنگلی را 
ب��ه آتش خواهند کش��ید که زبانه‌های آن نس��ل آینده و 

فرزندان خود آنها را به مخاطره خواهد افکند.
مدیریت ایمنی بخش��ی از ساختار کلان دانش مدیریت 
در همه تعریف‌های مدیریتی است؛ بخش زیربنایی اخلاق 
و مردمداری و اداره کش��ور اس��ت‌. مدیریت ایمنی را باید 
سرلوحه همه فعالیت‌های سیاسی و اقتصادی و اجتماعی 
ق��رار داد تا بتوان از گردنه س��خت تحریم‌ها عبور کرد و 
از فساد حاکم بر سیس��تم مالی و اداری و سیاسی کشور 

به‌طور عملی کاست.
رعای��ت قوانین ایمنی در حوزه س��اختمان و جلوگیری 
از آتش‌س��وزی، تنها بخش کوچک��ی از رمان بلند ایمنی 
است. آنچه که س��رزمین ما درحال‌حاضر نیاز دارد، کلاه 
ایمنی برای ۸۰ میلیون ش��هروندی اس��ت ک��ه هر کدام 
در خطر رعایت نکردن و سوءاس��تفاده از ش��رایط خاص 
هستند. کلاه ایمنی در هر سرزمینی که به رشد و توسعه 
می‌اندیش��د، وجود قوانین مش��روح و کام��ل و اطاعت و 

اجرای قوانین است.
در حوزه کوچک همین موتورسیکلت‌ها و موتورسواران 
و راهنمای��ی و رانندگی آنها ببینید چق��در نقص قوانین 

وجود دارد!
تا دیرنش��ده ب��ه کلاه ایمن��ی در مدیریت‌ه��ای کلان 

اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی بیندیشیم.

روز ایمنی و آتش‌نش��انی فرصتی اس��ت برای یادآوری اهمی��ت ایمنی در زندگی 
روزمره و قدردانی از مردانی که در سخت‌ترین لحظات، برای نجات جان و مال مردم 
وارد میدان می‌ش��وند. آتش‌نش��انان در حوادثی که بس��یاری از افراد تلاش می‌کنند 
هرچه سریع‌تر از آن فاصله بگیرند، به دل خطر می‌زنند تا راهی برای نجات دیگران 
پیدا کنند؛ مأموریتی که در بسیاری از مواقع با خطرات جدی و حتی از دست دادن 

جان همراه است.
ایمن��ی تنها به هنگام وقوع حادثه معن��ا پیدا نمی‌کند، بلکه مجموعه‌ای از رفتارها 
و اقدامات پیش��گیرانه است که باید پیش از شکل‌گیری خطر مورد توجه قرار گیرد. 
رعای��ت اصول ایمنی در خانه، محل کار، م��دارس، مراکز تجاری و فضاهای عمومی 
می‌تواند از بسیاری از حوادث جلوگیری کند یا دست‌کم میزان خسارت‌های ناشی از 
آن را کاهش دهد. توجه به تجهیزات اطفای حریق، بررسی تأسیسات برقی و گازی، 

باز نگه داش��تن مس��یرهای خروج اضطراری و آموزش ش��یوه برخورد با آتش‌سوزی 
از جمله اقداماتی اس��ت که می‌تواند در لحظات حس��اس، تف��اوت میان یک حادثه 
محدود و یک فاجعه بزرگ باش��د. در این میان، نقش آتش‌نش��انی تنها به خاموش 
کردن آتش محدود نمی‌شود. امدادرسانی در حوادث رانندگی، نجات افراد گرفتار در 
س��اختمان‌ها، مقابله با حوادث ناشی از گازگرفتگی، آب‌گرفتگی و دیگر موقعیت‌های 
اضطراری، بخش��ی از مأموریت‌های نیروهای آتش‌نش��انی اس��ت. آتش‌نشانان برای 
حض��ور در چنی��ن صحنه‌هایی، علاوه ب��ر تجهیزات تخصصی، به آموزش مس��تمر، 
آمادگی جس��مانی و روحی و توانایی تصمیم‌گیری س��ریع نیاز دارند. اما پش��ت هر 
عملی��ات موفق، مجموعه‌ای از آموزش‌ها، تمرین‌ه��ا و آمادگی‌های مداوم قرار دارد. 
آتش‌نش��ان باید بتواند در ش��رایطی که دود، حرارت، تاریک��ی و اضطراب بر محیط 
حاکم است، در کوتاه‌ترین زمان ممکن شرایط را ارزیابی و بهترین مسیر امدادرسانی 

را انتخاب کند. همین ویژگی، حرفه آتش‌نش��انی را به یکی از مشاغل پرمسئولیت و 
پرخطر تبدیل کرده اس��ت. روز ایمنی و آتش‌نش��انی همچنین یادآور این نکته است 
که مس��ئولیت حفظ ایمنی تنها بر عهده نیروهای امدادی نیس��ت. شهروندان نیز با 
رعایت مقررات، افزایش آگاهی و آموزش صحیح می‌توانند نقش مهمی در پیشگیری 
از حوادث داش��ته باشند. گاهی یک اقدام س��اده مانند خاموش کردن وسیله برقی، 
رعایت نکات ایمنی هنگام استفاده از گاز یا اطلاع از مسیر خروج اضطراری، می‌تواند 

از وقوع حادثه‌ای جبران‌ناپذیر جلوگیری کند.
ای��ن روز در نهایت فرصتی اس��ت برای ادای احترام به آتش‌نش��انانی که امنیت و 
آرامش دیگران را بر آس��ودگی خود مقدم می‌دانند؛ انسان‌هایی که در لحظه حادثه، 
امی��د به نج��ات را زنده نگه می‌دارن��د و یادآوری می‌کنند که پیش��گیری، آگاهی و 

مسئولیت‌پذیری، سه ضلع اصلی یک جامعه ایمن هستند.

هشدار! 
اینجا ایمنی ندارد

تهران زیر سایه فرسودگی

پروژه‌های کوچک‌مقیاس؛ نوسازی از دل محله‌ها

تأمین زیرساخت‌های ایمنی در بازارچه‌های تهران

 تهران در میان س�اختمان‌های بلند و خیابان‌ه�ای پرترددش، بخش‌هایی دارد که 
گذر زمان، فرس�ودگی و مش�کلات مالکیتی و کالبدی، آنها را به یکی از جدی‌ترین 
مس�ائل مدیریت شهری تبدیل کرده است؛ س�اختمان‌هایی که در شرایط عادی نیز 
کیفی�ت زندگی س�اکنان را کاهش می‌دهن�د و در زمان وقوع حوادث�ی مانند زلزله، 

می‌توانند به کانون خطر تبدیل شوند.
نوس�ازی این محدوده‌ها سال‌هاست در دس�تور کار مدیریت شهری قرار دارد، اما 
پیچیدگی‌ه�ای حقوق�ی، کوچک بودن قطع�ات، کمبود پارکینگ، ع�رض کم معابر 
و هزینه‌های ساخت‌وس�از باعث ش�ده روند نوس�ازی در همه نقاط تهران با سرعت 
یکس�ان پیش نرود. به همین دلیل، شهرداری تهران در کنار نوسازی پلاک به پلاک، 
به س�مت تجمیع املاک، پروژه‌های محله‌محور و ارائه مشوق‌های ساختمانی حرکت 

کرده است.

علی‌اصغر کمالی‌زاده، مدیرعامل س��ازمان نوس��ازی ش��هرداری 
تهران، نیز با اشاره به برنامه‌های این سازمان از پیگیری پروژه‌های 
کوچک‌مقیاس در سطح محله و منطقه خبر داده است. پروژه‌هایی 
مانن��د باغ آذری و مق��دم در همین چارچوب دنبال می‌ش��وند تا 

نوسازی تنها به طرح‌های بزرگ و متمرکز محدود نماند.
کمالی‌زاده تأکید کرده اس��ت س��ازمان نوسازی به دنبال کسب 
س��ود از پروژه‌های مس��کن نیس��ت و موفقیت این طرح‌ها زمانی 
محقق می‌ش��ود که امکان تأمین مس��کن با قیمت تمام‌شده برای 

شهروندان فراهم شود.
بر اس��اس آمار اعلام‌ش��ده از س��وی سازمان نوس��ازی، مجموع 
پروژه‌های مس��کن این س��ازمان به ۱۹ هزار و ۳۱۶ واحد می‌رسد 
که بخشی از آنها در مرحله ساخت قرار دارند و بخشی نیز در انتظار 

انعقاد قرارداد یا رفع موانع اجرایی هستند.
مناطق؛ هر محله با نسخه‌ای متفاوت برای نوسازی��

گس��تردگی بافت فرس��وده در تهران باعث شده عملکرد مناطق 
مختلف نیز متناس��ب با ش��رایط هر محدوده دنبال شود. بر اساس 
آمار موجود، منطقه ۱۲ با حدود ۵۸۶ هکتار بیشترین وسعت بافت 
فرسوده را در میان مناطق پایتخت دارد و پس از آن منطقه ۱۱ با 
۳۷۱ هکتار و منطقه ۱۰ با ۳۴۲ هکتار قرار دارند. مناطق ۱۵، ۱۶، 
۱۷ و ۱۸ نیز از دیگر محدوده‌هایی هس��تند که بخش قابل‌توجهی 

از بافت فرسوده تهران را در خود جای داده‌اند.
در منطق��ه ۱۲، گس��تردگی باف��ت فرس��وده در کن��ار وج��ود 
محدوده‌ه��ای تاریخی، نوس��ازی را به موضوع��ی پیچیده تبدیل 
کرده است؛ چراکه در این محدوده‌ها علاوه بر ایمنی ساختمان‌ها، 
حفظ هویت تاریخی و تعیین تکلیف املاک نیز باید همزمان مورد 

توجه قرار گیرد.
در منطقه ۱۱، روند نوس��ازی با تمرکز بر پلاک‌های فرس��وده و 
تجمیع املاک دنبال ش��ده و طی سال جاری ۱۰۰ پلاک فرسوده 
نوس��ازی شده اس��ت. همچنین طرح‌های تجمیع پلاک‌ها در این 
منطقه در حال پیگیری اس��ت تا قطعات کوچک و پراکنده امکان 

ورود به پروژه‌های مناسب‌تر و ایمن‌تر را پیدا کنند.
در منطق��ه ۱۰ نیز که یکی از متراکم‌ترین محدوده‌های پایتخت 
به ش��مار می‌رود، حدود ۶۵ درصد از بافت فرس��وده نوسازی شده 
اس��ت. مدیریت شهری منطقه در کنار ادامه روند نوسازی، بر رفع 
موانع حقوقی، تعیین تکلیف املاک و فراهم کردن ش��رایط برای 

ورود بیشتر مالکان به فرآیند بازسازی تأکید دارد.
در منطقه ۱۶ نیز یکی از اقدامات مهم، آزادسازی و رفع موانع از 
۴۳۰ پلاک در محدوده نازی‌آباد برای فراهم ش��دن زمینه اجرای 

طرح‌های نوس��ازی بوده اس��ت. این اقدام می‌تواند مس��یر را برای 
تجمی��ع املاک و اجرای پروژه‌هایی که در مقیاس محله‌ای امکان 

ایجاد تغییرات بیشتری دارند، هموار کند.
در منطق��ه ۱۵ نی��ز محله‌هایی مانند ش��وش همچنان با حجم 
قابل‌توجهی از بافت فرس��وده مواجه‌اند و برنامه‌های نوس��ازی در 
این محدوده‌ها دنبال می‌شود. مناطق ۱۷ و ۱۸ نیز از دیگر مناطق 
جنوبی تهران هستند که مسئله فرسودگی و ناپایداری ساختمان‌ها 

در آنها اهمیت ویژه‌ای دارد.
پلاک به پلاک؛ نوسازی از یک ملک آغاز می‌شود��

یکی از مس��یرهای نوس��ازی در تهران، همان رویکرد »پلاک به 
پلاک« اس��ت؛ یعنی مالک یک ملک فرس��وده می‌تواند با استفاده 
از مش��وق‌های پیش‌بینی‌ش��ده، برای نوس��ازی س��اختمان خود 
اق��دام کن��د. این روش در ش��رایطی که امکان اج��رای پروژه‌های 
بزرگ‌مقیاس وجود ندارد، می‌تواند به‌عنوان نقطه ش��روع نوسازی 

مورد استفاده قرار گیرد.
اما مس��ئله اینجاس��ت که بس��یاری از پلاک‌های فرسوده تهران 
کوچک هس��تند و ساخت‌وس��از در آنها به تنهایی نمی‌تواند تمام 
نیازهای یک ساختمان استاندارد را تأمین کند. عرض کم قطعات، 
محدودیت تأمین پارکینگ، دسترس��ی نامناسب و شرایط معابر از 

جمله مشکلاتی است که در این محدوده‌ها وجود دارد.
به همین دلیل، تجمیع پلاک‌ها در کنار نوسازی انفرادی اهمیت 
پیدا می‌کند. در این ش��یوه، چند مالک می‌توانند با تجمیع املاک 
خود، زمین بزرگ‌تری برای س��اخت در اختیار داش��ته باش��ند و 
امکان تأمین پارکینگ، فضای باز، دسترسی مناسب‌تر و ساختمان 

ایمن‌تر افزایش پیدا می‌کند.
مشوق‌ها؛ ابزاری برای ورود مالکان��

یکی دیگر از محورهای سیاس��ت ش��هرداری تهران، اس��تفاده از 
مش��وق‌های س��اختمانی برای ترغیب مالکان به نوس��ازی است. 
افزای��ش تراک��م، ام��کان انتق��ال تراکم ب��ه پلاک دیگ��ر و برخی 
تخفیف‌های مرتبط با فرآیند ساخت‌وس��از از جمله مش��وق‌هایی 
هس��تند که ب��رای کاهش هزینه و افزایش انگی��زه مالکان در نظر 
گرفته شده‌اند. این مش��وق‌ها زمانی می‌توانند اثرگذاری بیشتری 
داش��ته باش��ند که در کنار حل مش��کلات مالکیتی و حقوقی قرار 
گیرند؛ چراکه در بسیاری از پلاک‌های فرسوده، مشکل اصلی فقط 

هزینه ساخت نیست و اختلافات مالکیتی، وراثتی یا تعیین تکلیف 
زمین نیز مانع آغاز پروژه می‌شود.

بافت فرسوده فقط ساختمان فرسوده نیست��
با وجود اهمیت نوس��ازی س��اختمان‌ها، بازآفرینی بافت فرسوده 
را نمی‌توان تنها به تخریب چند س��اختمان و س��اخت واحدهای 
جدید محدود کرد. اگر معابر، شبکه دسترسی، پارکینگ، فضاهای 
عمومی، خدمات محله‌ای و زیرس��اخت‌های شهری همزمان ارتقا 
پی��دا نکنند، نوس��ازی یک پلاک الزاماً به معنای نوس��ازی واقعی 

محله نخواهد بود.
ب��ه همین دلیل، حرکت از نوس��ازی یک س��اختمان به س��مت 
بازآفرینی محله یکی از چالش‌های اصلی مدیریت ش��هری اس��ت؛ 
مس��یری که در آن باید منافع مالکان، نیازهای س��اکنان، ایمنی 

ساختمان‌ها و منافع عمومی شهر به صورت همزمان دیده شود.
بافت ناپایدار؛ بخش دیگری از مسئله ایمنی تهران��

در کن��ار بافت فرس��وده، ته��ران با گس��تره قابل‌توجهی از بافت 
ناپای��دار نیز روبه‌روس��ت. بر اس��اس آمار اعلام‌ش��ده، مدیرعامل 
س��ازمان نوس��ازی شهرداری تهران می گوید حدود ۳ هزار و ۷۶۸ 
هکت��ار بافت ناپایدار در پایتخت وجود دارد که بخش عمده آن در 

مناطق ۴، ۱۸، ۲۰، ۱۷، ۱۶ و ۱۴ قرار گرفته است.
ای��ن موضوع اهمی��ت توجه به ایمنی س��اختمان‌ها را دوچندان 
می‌کند؛ چراکه »بافت ناپایدار« با »بافت فرسوده« یکسان نیست و 
بخشی از ساختمان‌های ناپایدار ممکن است خارج از محدوده‌های 

رسمی بافت فرسوده قرار داشته باشند.
زلزله؛ هشداری برای ساختمان‌های ناپایدار��

اهمیت نوسازی زمانی بیشتر مشخص می‌شود که خطر زلزله در 
تهران را در نظر بگیریم. علی نصیری، رئیس س��ازمان پیش��گیری 
و مدیریت بحران ش��هر تهران، اعلام کرده اس��ت که از آبان س��ال 
گذشته تا مرداد امسال حدود ۴۰۰ زمین‌لرزه در تهران ثبت شده 

که بزرگی آنها بین ۰.۴ تا ۴.۶ ریشتر بوده است.
به گفته نصیری، ایس��تگاه‌های لرزه‌نگاری امکان شناسایی دقیق 
محل، عمق، مش��خصات و بزرگ��ی زمین‌لرزه‌ها را فراهم می‌کنند. 
در تهران نیز علاوه بر ایستگاه‌های موجود، سازمان مدیریت بحران 
ی��ک دس��تگاه لرزه‌نگار را در عمق ۱۰۰ مت��ری زمین نصب کرده 

است.

رئیس کمیته ایمنی شورای اسلامی شهر تهران از تأمین زیرساخت‌های ایمنی در بازارچه‌های پایتخت خبر داد.
مهدی بابایی در رابطه با ایمنی بازارچه‌های تهران، اظهار کرد: انتظار ویژه ما این است که سازمان آتش‌نشانی و خدمات 
ایمنی با همکاری شرکت ساماندهی صنایع و مشاغل بازبینی مفصلی در مورد وضعیت ایمنی بازارچه‌ها و کنترل آن داشته 

باشند.
وی ب��ا بی��ان اینکه بازارچه جنت از زیرس��اخت‌های ایمنی برخوردار بود، خاطرنش��ان کرد: ب��ه دلیل اینکه آموزش‌ها به 

روزرسانی نشده بود، شرایطی ایجاد شد که این بازارچه را از دست بدهیم.
رئیس کمیته ایمنی شورای اسلامی شهر تهران با تأکید بر اینکه به روزرسانی امکانات و برگزاری مانورهای اطفای حریق 

در بازارچه‌ها ضرورت دارد، یادآور شد: امیدواریم با این اقدام دیگر شاهد حوادث تلخی همچون بازارچه جنت نباشیم.
بابایی با اعلام اینکه مدیریت ش��هری باید وضعیت بازارچه‌ها را مجدداً ارزیابی کند، گفت: زیرس��اخت‌های ایمنی فراهم 

است اما باید در هماهنگی با کسبه و متولیان بازارچه‌ها، کارکنان در زمینه اطفای حریق آموزش ببینند.

سخن پایانی
در نهایت، مجموعه این آمار و اقدامات نشان می‌دهد مسئله بافت فرسوده تهران دیگر صرفاً موضوعی مربوط به ساختمان‌های قدیمی نیست؛ بلکه به ایمنی 
شهر، تأمین مسکن، کیفیت زندگی و تاب‌آوری پایتخت گره خورده است. نوسازی می‌تواند از یک پلاک آغاز شود، با تجمیع چند ملک ادامه پیدا کند و در نهایت 
به بازآفرینی یک محله برسد؛ مسیری که موفقیت آن به میزان مشارکت مالکان، رفع موانع حقوقی و اجرای همزمان پروژه‌های زیرساختی و خدماتی وابسته است.

علیرضا زاکانی، ش��هردار تهران، در نشس��ت بررس��ی برنامه‌های حوزه مسکن و 
نوسازی بافت‌های فرسوده، بر ایجاد ظرفیت ساخت مسکن در این محدوده‌ها تأکید 
کرد و گفت نوس��ازی باید با استفاده از الگوهایی مانند »شهرک الگو«، »اجاره‌داری 
حرفه‌ای«، »مسکن اجتماعی« و همچنین ارتقای کیفیت سرانه‌ها و ایمنی نوسازی 
دنبال شود. زاکانی تأکید کرد مدیریت شهری به دنبال سوداگری در حوزه مسکن 
نیس��ت و هدف، ایجاد ظرفیت برای تأمین مس��کن با قیمت مناسب است. به گفته 
ش��هردار تهران، اس��تفاده از ظرفیت بافت‌های فرسوده می‌تواند همزمان با نوسازی 

ساختمان‌ها، به حل بخشی از مسئله مسکن در پایتخت نیز کمک کند.
ش��هردار ته��ران همچنین بر اجرای طرح ۲۲ محله الگ��و تأکید کرد و گفت این 
محله‌ها در سه دسته قرار می‌گیرند و باید برای هرکدام مدل مشخصی از بازآفرینی 
تعریف ش��ود. به‌ویژه در محله‌هایی که مردم هم‌اکنون در آنها س��کونت دارند، لازم 
اس��ت الگوی نوس��ازی به‌گونه‌ای طراحی ش��ود که ضمن حفظ س��کونت و منافع 

ساکنان، امکان ارتقای کیفیت محیط شهری نیز فراهم شود.
او همچنین بر تعیین تکلیف پروژه‌ها و مش��خص ش��دن مسئول هر پروژه تأکید 

کرد و گفت حقوق ش��هر نباید در فرآیند نوس��ازی نادیده گرفته ش��ود. زاکانی در 
تش��ریح س��هم طرفین نیز اعلام کرد که ۵۵ درصد ش��امل حق تفکیک و شوارع با 

شهرداری و ۴۵ درصد با سازندگان است.
این اظهارات نشان می‌دهد رویکرد مدیریت شهری نسبت به بافت فرسوده صرفاً 
تخریب ساختمان‌های قدیمی و ساخت واحدهای جدید نیست، بلکه تلاش می‌شود 
نوس��ازی در قالب یک برنامه گسترده‌تر برای تأمین مسکن، ارتقای ایمنی و بهبود 

کیفیت محله‌ها دنبال شود.

نوسازی بافت فرسوده باید به ایمنی محله‌ها برسد
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به نام او که هرچه بخواهد همان می‌شود


