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به��رام شاه‌ویس��ی، کارش��ناس مع��دن در گفت‌وگو با  با اش��اره به 
اینکه هوش مصنوعی می‌تواند زمینه‌س��از تغییرات اساسی در صنعت معدن 
باش��د، گفت: معدنکاری از جمله فعالیت‌هایی اس��ت که با حجم گسترده‌ای 
از داده‌های زمین‌شناس��ی، اطلاعات عملیات��ی و متغیرهای فنی و اقتصادی 
س��روکار دارد. تحلیل ای��ن داده‌ها با روش‌های س��نتی، زمان‌بر و گاه همراه 
با خطای انس��انی است؛ درحالی‌که فناوری‌های هوش��مند می‌توانند سرعت 

پردازش اطلاعات و کیفیت تصمیم‌گیری را افزایش دهند.
وی افزود: با این حال، نباید تصور کرد که صرف اس��تفاده از عنوان هوش 
مصنوع��ی ب��ه معنای تحول در عملک��رد یک مجموعه معدنی اس��ت. زمانی 
می‌توان از تحول واقعی سخن گفت که استفاده از این فناوری به نتایج قابل 
اندازه‌گیری منجر ش��ود؛ نتایجی مانند کاهش هزینه‌های اکتش��اف، افزایش 
دق��ت در برآورد ذخای��ر، کاهش توقف تجهیزات یا ارتق��ای ایمنی کارکنان. 
در غیر این صورت، هوش مصنوعی نیز ممکن اس��ت به یکی دیگر از مفاهیم 

پرکاربرد در تبلیغات صنعتی تبدیل شود.
شاه‌ویس��ی ب��ا بیان اینکه اکتش��اف یک��ی از مهم‌ترین حوزه‌ه��ای کاربرد 
هوش مصنوعی در معدن اس��ت، اظهار کرد: شناس��ایی محدوده‌های مستعد 
معدنی نیازمن��د تحلیل داده‌های متنوعی از جمله اطلاعات زمین‌شناس��ی، 
ژئوش��یمیایی، ژئوفیزیکی و تصاویر ماهواره‌ای است. هوش مصنوعی می‌تواند 
با ترکیب این اطلاعات، الگوهایی را شناسایی کند که کشف آنها با روش‌های 

معمول دشوارتر است.
به گفته وی، اس��تفاده از این فناوری در مراحل اولیه اکتش��اف می‌تواند به 
اولویت‌بندی محدوده‌ها و کاه��ش هزینه‌های عملیات میدانی کمک کند. با 
این حال، هوش مصنوعی جایگزین دانش زمین‌شناسی و بررسی‌های میدانی 
نخواهد ش��د. خروجی مدل‌های هوش��مند باید با ش��واهد واقع��ی و ارزیابی 
کارشناس��ان تطبیق داده شود؛ زیرا تصمیم‌گیری درباره یک محدوده معدنی 
صرفاً بر پایه پیش‌بینی الگوریتمی می‌تواند ریسک‌های قابل توجهی به همراه 

داشته باشد.
بهره‌وری؛ معیار اصلی سنجش هوشمندسازی��

این کارشناس حوزه معدن با تأکید بر ضرورت توجه به بهره‌وری در استفاده 
از فناوری‌ه��ای جدید بیان کرد: یکی از مش��کلات صنع��ت معدن، افزایش 
هزینه‌ه��ای عملیاتی و پایین بودن بهره‌وری در برخی بخش‌هاس��ت. هوش 
مصنوعی می‌تواند در تحلیل عملکرد ماش��ین‌آلات، بهینه‌س��ازی مسیرهای 
حمل‌ونقل، مدیریت مصرف انرژی و برنامه‌ریزی تولید نقش مؤثری ایفا کند.
وی ادام��ه داد: برای مثال، تحلیل داده‌های مرب��وط به عملکرد تجهیزات 
می‌تواند زمان مناسب تعمیر و نگهداری را مشخص کند و مانع از توقف‌های 
ناخواس��ته ش��ود. همچنی��ن در معادن بزرگ، بهینه‌س��ازی مس��یر حرکت 

ماش��ین‌آلات و مدیریت چرخه بارگیری و حم��ل می‌تواند به کاهش مصرف 
سوخت و افزایش ظرفیت عملیاتی منجر شود.

شاه‌ویس��ی تأکید کرد: مس��ئله اصلی این اس��ت که ش��رکت‌های معدنی 
باید پیش از س��رمایه‌گذاری در فناوری‌های هوش��مند، نیازهای واقعی خود 
را شناس��ایی کنند. خری��د تجهیزات یا نرم‌افزارهای پیش��رفته بدون تعریف 
مس��ئله و تعیین ش��اخص‌های ارزیابی، نه‌تنها بهره‌وری را افزایش نمی‌دهد، 

بلکه ممکن است هزینه‌های جدیدی به مجموعه تحمیل کند.
وی با اشاره به اهمیت ایمنی در فعالیت‌های معدنی گفت: هوش مصنوعی 
می‌تواند در پایش مس��تمر ش��رایط محیطی، شناس��ایی خطرات احتمالی و 
پیش‌بین��ی حوادث نقش داش��ته باش��د. تحلیل داده‌های مرب��وط به تهویه، 
وضعی��ت تجهی��زات، حرکت ماش��ین‌آلات و ش��رایط محیط��ی می‌تواند به 

شناسایی موقعیت‌های پرخطر کمک کند.
به گفته شاه‌ویس��ی، در معادن زیرزمینی، استفاده از سامانه‌های هوشمند 
ب��رای پایش گازها، کنترل ش��رایط تهویه و تش��خیص تغیی��رات غیرعادی 
می‌توان��د اهمیت ویژه‌ای داش��ته باش��د. همچنین تحلی��ل الگوهای رفتاری 
و عملیاتی در کنار س��امانه‌های نظارتی، امکان واکنش س��ریع‌تر به ش��رایط 

خطرناک را فراهم می‌کند.
وی اف��زود: البته فن��اوری به‌تنهایی تضمین‌کننده ایمنی نیس��ت. آموزش 
نیروی انسانی، رعایت اس��تانداردها، نظارت مستمر و فرهنگ ایمنی باید در 
کنار ابزارهای هوش��مند قرار گیرند. ه��وش مصنوعی زمانی اثربخش خواهد 
بود که بخش��ی از یک نظام جامع مدیریت ایمنی باش��د، نه جایگزینی برای 

مسئولیت‌پذیری مدیران و کارکنان.
داده‌های ناقص؛ مانع پنهان توسعه هوش مصنوعی��

این کارش��ناس یکی از چالش‌های اصلی توسعه هوش مصنوعی در معادن 
را کیفیت و دس��ترس‌پذیری داده‌ها دانست و اظهار کرد: عملکرد سامانه‌های 
هوش��مند به داده‌هایی وابس��ته اس��ت که در اختیار آنها ق��رار می‌گیرد. اگر 
اطلاع��ات مربوط به عملیات معدنی ناقص، پراکن��ده، غیرقابل‌اعتماد یا فاقد 
استاندارد مش��خص باش��د، نتایج حاصل نیز نمی‌تواند مبنای مناسبی برای 

تصمیم‌گیری قرار گیرد.
وی تصری��ح ک��رد: بس��یاری از واحدهای معدن��ی هن��وز در زمینه ثبت، 
یکپارچه‌سازی و مدیریت داده‌های عملیاتی با محدودیت‌هایی مواجه هستند. 
در چنین شرایطی، ورود به مرحله استفاده گسترده از هوش مصنوعی بدون 
ایجاد زیرساخت اطلاعاتی مناس��ب، با دشواری روبه‌رو خواهد شد. بنابراین، 
توسعه فناوری‌های هوشمند باید از ساماندهی داده‌ها، ارتقای زیرساخت‌های 

دیجیتال و آموزش نیروی انسانی آغاز شود.
شاه‌ویس��ی با اشاره به هزینه‌های توس��عه و استقرار فناوری‌های نوین بیان 

کرد: شرایط اقتصادی و محدودیت‌های 
س��رمایه‌گذاری در بخش معدن ایجاب 
می‌کن��د ک��ه ورود ب��ه ح��وزه هوش 
مصنوعی ب��ا برنامه‌ری��زی دقیق انجام 
شود. همه معادن از نظر مقیاس تولید، 
ن��وع م��اده معدنی، س��طح فن��اوری و 
امکانات مالی در ش��رایط یکسانی قرار 

ندارند و نمی‌توان نس��خه واحدی برای هوشمندسازی تمام مجموعه‌ها ارائه 
کرد.

وی اف��زود: اجرای طرح‌های آزمایش��ی در مقیاس محدود، ارزیابی نتایج و 
سپس توسعه تدریجی آنها می‌تواند رویکرد منطقی‌تری باشد. در این مسیر، 
همکاری شرکت‌های معدنی با دانشگاه‌ها، مراکز پژوهشی و شرکت‌های فناور 

داخلی نیز می‌تواند به کاهش هزینه‌ها و بومی‌سازی راهکارها کمک کند.
نیروی انسانی؛ هوشمندسازی بدون آموزش امکان‌پذیر نیست��

این کارش��ناس معدن در ادامه با تأکید بر نقش نیروی انس��انی در تحقق 
تحول دیجیتال گفت: توسعه هوش مصنوعی به معنای حذف دانش و تجربه 
متخصصان معدنی نیس��ت، بلکه ضرورت تغییر در مهارت‌های مورد نیاز آنها 
را افزایش می‌دهد. مهندس��ان معدن، زمین‌شناس��ان و کارشناسان فنی باید 
بتوانند در کن��ار دانش تخصصی خود، با ابزارهای تحلیل داده و فناوری‌های 

دیجیتال نیز آشنا شوند.
وی خاطرنش��ان کرد: اگر آموزش و توانمندس��ازی نیروی انسانی هم‌زمان 
با ورود فناوری دنبال نش��ود، حتی پیش��رفته‌ترین سامانه‌ها نیز ممکن است 
به‌درس��تی مورد اس��تفاده قرار نگیرند. از ای��ن رو، برنامه‌ریزی برای آموزش 
نیروه��ای موجود و تربیت متخصصان جدید در ح��وزه معدن و فناوری باید 

بخشی از راهبرد هوشمندسازی این صنعت باشد.
ش��اه ویس��ی در پایان اظهار کرد: هوش مصنوعی می‌تواند فرصت تازه‌ای 
ب��رای افزایش به��ره‌وری، کاهش هزینه‌ه��ا، بهبود ایمن��ی و ارتقای کیفیت 
تصمیم‌گی��ری در صنع��ت معدن فراهم کن��د؛ اما تحقق ای��ن ظرفیت‌ها به 
فراهم بودن زیرساخت‌های اطلاعاتی، سرمایه‌گذاری هدفمند، آموزش نیروی 
انسانی و شناخت دقیق نیازهای عملیاتی وابسته است. عبور از موج تبلیغاتی 
فناوری، مس��تلزم آن اس��ت که ش��رکت‌های معدنی به‌جای تمرکز بر نام و 
ظاه��ر ابزارهای هوش��مند، نتایج واقعی آنها را ارزیابی کنند. در این مس��یر، 
اجرای پروژه‌های آزمایشی، توسعه همکاری‌های فناورانه و تدوین برنامه‌های 
مرحله‌ای می‌تواند زمینه‌س��از تحول پایدار باش��د. آینده معدن هوش��مند نه 
با تعداد س��امانه‌های خریداری‌ش��ده، بلکه با میزان افزایش بهره‌وری، کاهش 

ریسک و ارزش اقتصادی ایجادشده سنجیده خواهد شد.

هوش مصنوعی؛ فراتر از یک ابزار تبلیغاتی

عماد هاش��می‌زاده با اش��اره به تغییرات گس��ترده در ش��یوه مدیریت صنایع 
معدنی به  گفت: در گذش��ته، بخش قابل توجه��ی از تصمیم‌گیری‌های 
معدنی بر پایه تجربه مدیران، دانش کارشناسان و اطلاعات محدود در دسترس 
انجام می‌ش��د. این تجربه همچنان ارزش��مند اس��ت، اما پیچیدگی فعالیت‌های 
معدنی و افزایش متغیرهای مؤثر بر تولید، ضرورت اس��تفاده از ابزارهای دقیق‌تر 
و نظام‌مندتر را افزایش داده اس��ت. وی افزود: هوش مصنوعی می‌تواند با تحلیل 
هم‌زمان حجم گس��ترده‌ای از اطلاعات، تصویری جامع‌تر از وضعیت معدن ارائه 
دهد. در چنین شرایطی، تصمیم‌گیری صرفاً بر اساس تجربه فردی جای خود را 
به رویکردی ترکیبی می‌دهد که دانش تخصصی، داده‌های عملیاتی و تحلیل‌های 
هوش��مند را در کنار یکدیگر قرار می‌دهد. این تغیی��ر، بیش از آنکه یک تحول 
نرم‌افزاری باش��د، به معنای تغییر در ساختار مدیریت و سازماندهی فعالیت‌های 
معدنی اس��ت. این کارش��ناس معدن با تأکید بر اهمیت ش��ناخت دقیق ذخایر 
اظهار کرد: یکی از مهم‌ترین چالش‌های توس��عه معدن، دس��تیابی به تصویری 
قابل اعتماد از ویژگی‌های زمین‌شناسی، عیار، هندسه و پیوستگی ذخیره است. 
هرگون��ه خطا در این مرحله می‌تواند در ادامه مس��یر، هزینه‌های س��نگینی به 
پروژه تحمیل کند. به گفته هاش��می‌زاده، فناوری‌های هوشمند قادرند اطلاعات 
حاصل از حفاری، نمونه‌برداری، مطالعات ژئوفیزیکی و داده‌های زمین‌شناسی را 
با یکدیگر تلفیق کنند و در تحلیل الگوهای پیچیده زمین‌شناسی مورد استفاده 
ق��رار گیرند. این قابلی��ت می‌تواند به بهبود مدل‌ه��ای تخمین ذخیره و کاهش 
عدم‌قطعی��ت در تصمیم‌گیری‌های س��رمایه‌گذاری کمک کن��د. وی ادامه داد: 
البته مدل‌س��ازی هوش��مند نباید به‌عنوان جایگزین بررسی‌های تخصصی تلقی 
ش��ود. ارزش ای��ن ابزارها در افزایش دقت تحلیل و فراه��م کردن امکان ارزیابی 
س��ناریوهای مختلف اس��ت. تصمیم نهایی همچنان باید ب��ر پایه دانش علمی، 

داده‌های معتبر و ارزیابی کارشناسی اتخاذ شود.
تصمیم‌گیری اقتصادی با ابزارهای پیش‌بینی‌گر��

هاش��می‌زاده با اش��اره به نقش هوش مصنوعی در مدیری��ت اقتصادی پروژه‌های 
معدن��ی بی��ان ک��رد: فعالیت مع��دن ب��ا مجموع��ه‌ای از متغیرهای متغی��ر و گاه 
پیش‌بینی‌ناپذیر مواجه اس��ت؛ از نوسان قیمت مواد معدنی و هزینه انرژی گرفته تا 
تغییر ش��رایط بازار، تعمیرات تجهیزات و محدودیت‌های تأمین مواد اولیه. مدیریت 
این متغیرها با روش‌های سنتی می‌تواند دشوار باشد. وی افزود: سامانه‌های تحلیل 
هوش��مند این ام��کان را فراهم می‌کنند که مجموعه‌ای از س��ناریوهای اقتصادی و 
عملیاتی مورد بررسی قرار گیرد. مدیران می‌توانند پیش از اتخاذ تصمیم، پیامدهای 
احتمال��ی تغییر در برنام��ه تولید، مصرف انرژی یا ش��رایط ب��ازار را ارزیابی کنند. 
چنین رویکردی می‌توان��د از تصمیم‌های پرهزینه جلوگیری کرده و انعطاف‌پذیری 
بنگاه‌های معدنی را افزایش دهد. به گفته این کارش��ناس، در ش��رایطی که حاشیه 
س��ود بس��یاری از فعالیت‌های معدنی تحت فش��ار قرار دارد، اس��تفاده از ابزارهای 
پیش‌بینی‌گر می‌تواند به یکی از مؤلفه‌های مهم مدیریت ریس��ک تبدیل شود؛ البته 

به شرط آنکه داده‌های مورد استفاده از کیفیت و اعتبار کافی برخوردار باشند.

فناوری بدون زیرساخت؛ سرمایه‌گذاری ناتمام��
این کارشناس حوزه معدن با اشاره به ضرورت فراهم کردن پیش‌نیازهای تحول 
دیجیتال گفت: نمی‌توان انتظار داش��ت مجموعه‌ای که هنوز از زیرس��اخت‌های 
مناس��ب برای ثبت، انتقال و پردازش اطلاعات برخوردار نیس��ت، به‌سرعت وارد 
مرحل��ه بهره‌گی��ری مؤثر از هوش مصنوعی ش��ود. تحول دیجیتال یک مس��یر 
مرحله‌ای اس��ت و هر مرحله باید بر پایه زیرس��اخت‌های مرحله پیش��ین شکل 
بگیرد. وی خاطرنش��ان کرد: ایجاد شبکه‌های ارتباطی پایدار، توسعه سامانه‌های 
یکپارچه اطلاعاتی، تجهیز ماشین‌آلات به حسگرهای مناسب و استانداردسازی 
داده‌ها از جمله اقداماتی است که باید پیش از توسعه گسترده ابزارهای هوشمند 
م��ورد توج��ه قرار گی��رد. در غیر این ص��ورت، س��رمایه‌گذاری در نرم‌افزارهای 
پیش��رفته ممکن است به ایجاد س��امانه‌هایی منجر ش��ود که قابلیت اتصال به 
ساختار عملیاتی معدن را ندارند. هاشمی‌زاده تصریح کرد: این موضوع به‌ویژه در 
معادن کوچک و متوسط اهمیت دارد؛ زیرا محدودیت منابع مالی و فنی در این 
مجموعه‌ها می‌تواند روند نوسازی را کندتر کند. بنابراین، توسعه زیرساخت‌های 
مشترک و ارائه راهکارهای متناسب با مقیاس فعالیت، می‌تواند مسیر دسترسی 
آنه��ا به فناوری‌های جدید را هموارتر کند. وی با تأکید بر نقش مراکز علمی در 
توسعه فناوری‌های معدنی اظهار کرد: بخش قابل توجهی از ظرفیت علمی کشور 
در دانشگاه‌ها و مراکز پژوهشی قرار دارد، اما بهره‌گیری از این ظرفیت‌ها مستلزم 
ایجاد ارتباط مستمر میان صنعت و نهادهای علمی است. توسعه هوش مصنوعی 
در معدن نیز به همکاری میان متخصصان زمین‌شناسی، مهندسی معدن، علوم 
داده و فناوری اطلاعات نیاز دارد. به گفته هاشمی‌زاده، مسائل واقعی معادن باید 
به موضوع پژوهش‌های کاربردی تبدیل ش��وند و نتایج این پژوهش‌ها نیز امکان 
ورود به محیط عملیاتی را داش��ته باش��ند. همکاری‌های کوتاه‌مدت و پروژه‌های 
صرفاً مطالعاتی نمی‌توانند به‌تنهایی پاسخگوی نیازهای صنعت باشند؛ بلکه باید 
س��ازوکاری برای توسعه، آزمایش و تجاری‌سازی راهکارهای فناورانه ایجاد شود. 
وی افزود: حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان فعال در حوزه معدن، ایجاد فرصت 
ب��رای اجرای پروژه‌های آزمایش��ی و فراهم کردن امکان دسترس��ی به داده‌های 

معتبر می‌تواند زمینه توسعه فناوری‌های بومی را تقویت کند.

نیروی انس�انی؛ سرمایه‌ای که ��
باید با فناوری همراه شود

ای��ن کارش��ناس مع��دن در ادام��ه با 
اش��اره به ضرورت بازتعریف مهارت‌های 
تخصص��ی گفت: ورود ه��وش مصنوعی 
به صنعت معدن، نیازمند نیروی انس��انی 
توانمند در استفاده از فناوری‌های جدید 

است. این موضوع به معنای کنار گذاشتن متخصصان فعلی نیست، بلکه ضرورت 
ارتق��ای مهارت‌ه��ا و ایجاد زمینه همکاری میان تخصص‌های مختلف را نش��ان 
می‌ده��د. وی ادام��ه داد: متخصصان مع��دن باید بتوانند علاوه ب��ر دانش فنی 
خود، با مفاهیم تحلیل داده و ابزارهای دیجیتال نیز آش��نا شوند. از سوی دیگر، 
متخصصان فناوری اطلاعات نیز باید شناخت کافی از ماهیت فعالیت‌های معدنی 

داشته باشند تا راهکارهایی متناسب با نیازهای واقعی صنعت طراحی کنند.
هاش��می‌زاده تأکی��د کرد: آین��ده معدنکاری ب��ه توانایی ایج��اد ارتباط میان 
دانش تخصصی و فناوری وابس��ته اس��ت. اگر این پیوند به‌درستی شکل بگیرد، 
ه��وش مصنوعی می‌تواند ب��ه ابزاری برای افزایش توان تصمیم‌گیری و توس��عه 

ظرفیت‌های انسانی تبدیل شود.
هاشمی زاده در پایان بیان کرد: ورود هوش مصنوعی به صنعت معدن، فرصتی 
برای بازنگری در س��اختارهای مدیریتی، افزایش دق��ت تصمیم‌گیری و ارتقای 
رقابت‌پذیری ش��رکت‌های معدنی اس��ت؛ اما این تحول تنه��ا با خرید تجهیزات 
یا اس��تفاده از نرم‌افزارهای جدید محقق نخواهد ش��د. توس��عه زیرساخت‌های 
دیجیتال، ساماندهی داده‌ها، س��رمایه‌گذاری در پژوهش‌های کاربردی و تربیت 
نیروی انس��انی متناس��ب با نیازهای آینده، از الزامات اصلی این مسیر محسوب 
می‌ش��وند. در ش��رایطی که فناوری ب��ه یکی از مؤلفه‌ه��ای تعیین‌کننده قدرت 
اقتصادی صنایع تبدیل ش��ده اس��ت، معدن ایران نیز ناگزیر از بازتعریف رویکرد 
خود خواهد بود. مسئله امروز صرفاً استفاده از هوش مصنوعی نیست، بلکه ایجاد 
ظرفیت لازم برای بهره‌گیری مؤثر از آن است؛ ظرفیتی که می‌تواند فاصله میان 

معدنکاری سنتی و صنعت معدنی رقابت‌پذیر آینده را تعیین کند.

معدنکاری در حال عبور از تجربه‌محوری

گروه معدن 
editor@smtnews.ir

اقتصاد معدن در عصر الگوریتم‌ها
  در گفت‌وگو با کارشناسان، ظرفیت‌ها و چالش‌های هوشمندسازی معادن را بررسی کرد:

گس�ترش ه�وش مصنوع�ی در صنای�ع 
مختل�ف، نگاه‌ه�ا را به ظرفی�ت این فناوری 
برای بازتعریف شیوه‌های تولید و مدیریت 
جلب کرده اس�ت. صنعت معدن نیز در این 
میان ب�ا فرصت‌های�ی تازه ب�رای افزایش 
دقت اکتشاف، بهینه‌سازی عملیات و کاهش 
هزینه‌های تولید روبه‌روس�ت؛ ب�ا این حال، 
فاصل�ه میان ظرفیت‌ه�ای فناورانه و کاربرد 
عمل�ی آنها همچن�ان قابل توجه اس�ت. در 
ش�رایطی ک�ه هوشمندس�ازی ب�ه یک�ی از 
مؤلفه‌ه�ای رقابت‌پذی�ری صنای�ع معدن�ی 
تبدیل می‌ش�ود، این پرس�ش مطرح است 
ک�ه آیا معدن ایران ت�وان بهره‌گیری از این 
تحول را دارد یا همچنان در مرحله شناخت 
و آزمون فناوری باقی مانده است؟  در 
گفت‌وگو با کارشناس�ان ح�وزه معدن، ابعاد 
ورود هوش مصنوعی به فعالیت‌های معدنی، 
ضرورت توس�عه زیرس�اخت‌های دیجیتال 
و چالش‌ه�ای پی�ش‌روی ای�ن صنع�ت را 

بررسی کرده است.

سخن پایانی
هوش مصنوعی می‌تواند افق تازه‌ای برای توسعه صنعت معدن ترسیم 
کن��د، اما تحقق این چش��م‌انداز به آمادگی زیرس��اختی، تغییر نگرش 
مدیریتی و س��رمایه‌گذاری در دانش و فناوری وابس��ته اس��ت. عبور از 
رویکردهای س��نتی و حرکت به س��مت معدنکاری هوشمند، ضرورتی 
است که نمی‌توان آن را به آینده‌ای نامعلوم موکول کرد. در این مسیر، 
توجه به ظرفیت شرکت‌های دانش‌بنیان، تقویت پیوند دانشگاه و صنعت 

و تربیت نیروی انس��انی متخص��ص اهمیت وی��ژه‌ای دارد. آنچه امروز 
جای��گاه معدن ایران را در آینده تعیین می‌کند، نه صرفاً میزان ذخایر و 
ظرفیت استخراج، بلکه توانایی بهره‌گیری از فناوری برای افزایش ارزش 
اقتصادی، کاهش ریسک و ارتقای بهره‌وری است. هوشمندسازی زمانی 
به یک تحول واقعی تبدیل خواهد ش��د ک��ه آثار آن در عملکرد معادن 

نمایان شود، نه آنکه تنها در شعارها و برنامه‌ها باقی بماند.

خانه معدن ایران با طرح سه مطالبه مشخص از دولت، خواستار 
ایج��اد ثبات دوازده‌ماهه در مقررات ارزی و تجاری، اجرای برنامه 
عملیات��ی برای حفظ بازارهای صادراتی و ارتقای ارزش افزوده در 
زنجیره‌های معدنی ش��د؛ مطالباتی که با تعیین دستگاه مسئول، 
زمان‌بندی اجرا و ش��اخص‌های کمی، نقشه راهی یک‌ساله برای 

بهبود رقابت‌پذیری بخش معدن ترسیم می‌کنند.
پایگاه تحلیلی خبری ایراسین؛ بخش معدن ایران برای عبور از 
چالش‌های موجود و ایفای نقش مؤثرتر در اقتصاد کش��ور، بیش 
از هر چیز به ثبات سیاست‌گذاری، تسهیل مسیرهای صادراتی و 
حمایت هدفمند از توس��عه زنجیره ارزش نیاز دارد. در ش��رایطی 
که نوس��انات مقررات ارزی و تج��اری، محدودیت‌های حمل‌ونقل 
و دش��واری‌های تأمین مالی، فعالی��ت بنگاه‌های معدنی و حضور 
آن‌ه��ا در بازارهای جهان��ی را تحت تأثیر قرار داده اس��ت، اتخاذ 
تصمیم‌های مقطعی نمی‌تواند پاسخگوی نیازهای این بخش باشد.
از ای��ن منظ��ر، مطالبه‌گری بخ��ش خصوص��ی از دولت زمانی 
می‌تواند به نتیجه عملی منجر ش��ود که از س��طح بیان مشکلات 
فراتر برود و به مجموعه‌ای از تعهدات مش��خص، زمان‌بندی‌شده 
و قابل ارزیابی تبدیل شود. به اعتقاد ما، هر مطالبه مؤثر باید سه 
مؤلفه اصلی داشته باشد: دستگاه مسئول، مهلت اجرای مشخص 
و شاخصی روشن برای سنجش میزان تحقق آن. بر همین اساس، 
س��ه مطالبه اولویت‌دار خانه معدن ای��ران از دولت را می‌توان در 

قالب یک برنامه عملیاتی یک‌ساله تعریف کرد.
ثبات مقررات ارزی و تجاری؛ پیش‌ش�رط بازگش�ت ��

اطمینان به صادرات معدنی
نخس��تین مطالبه، ایجاد ثب��ات دوازده‌ماه��ه در مقررات ارزی 
و تجاری ص��ادرات محصولات معدنی اس��ت. فعالی��ت صادراتی 
در بخش معدن، به‌واس��طه ماهیت قرارداده��ا، زمان‌بندی تولید، 
حمل‌ونق��ل و تعه��دات تجاری، ب��ه پیش‌بینی‌پذیری نی��از دارد. 
تغیی��رات ناگهانی در ضواب��ط ارزی و تجاری، ع�الوه بر افزایش 
ریسک معاملات، امکان برنامه‌ریزی بلندمدت را از صادرکنندگان 

می‌گیرد و هزینه حضور در بازارهای هدف را افزایش می‌دهد.
پیش��نهاد ما این اس��ت که دول��ت حداکثر ظرف س��ه ماه، با 
مش��ارکت وزارت صنع��ت، مع��دن و تج��ارت، بان��ک مرکزی و 
نمایندگان بخش خصوصی، چارچوبی مشترک برای سیاست‌های 
ارزی و تج��اری ص��ادرات معدن��ی تصوی��ب و منتش��ر کند. این 
چارچوب باید روش‌های ایفای تعهدات ارزی، س��ازوکار رسیدگی 
به اختلافات و ضوابط تغییر مقررات را به‌صورت ش��فاف مشخص 
کند.همچنین ضروری است تغییراتی که بر قراردادهای صادراتی 
اثر می‌گذارند، جز در ش��رایط اضطراری و با ارائه دلایل مس��تند، 
همراه با اطلاع‌رس��انی قبلی و فرص��ت کافی برای تطبیق بنگاه‌ها 

اجرا شوند.
ب��رای ارزیابی نتیجه این اقدام، پیش��نهاد می‌کنیم میانه زمان 
رس��یدگی به پرونده‌ه��ای کامل رفع تعهد ارزی، طی یک س��ال 
حداقل ۳۰ درصد نس��بت به خط پایه س��ه‌ماهه نخس��ت برنامه 
کاه��ش یابد. انتش��ار گزارش‌های فصل��ی از تع��داد پرونده‌های 
رسیدگی‌ش��ده و تعیین‌تکلیف‌ش��ده نی��ز می‌توان��د ش��فافیت و 

پاسخ‌گویی دستگاه‌های مسئول را افزایش دهد.
حف�ظ بازاره�ای صادرات�ی؛ عب�ور از گلوگاه‌ه�ای ��

حمل‌ونقل و مبادلات تجاری
دومی��ن مطالب��ه، تدوین و اج��رای یک برنام��ه عملیاتی برای 
حفظ بازارهای صادراتی در س��ه مس��یر منتخب است. دسترسی 
ب��ه بازارهای بین‌المللی صرفاً به ظرفیت تولید و کیفیت محصول 
وابسته نیست؛ بلکه حمل‌ونقل، تشریفات گمرکی و مرزی، پوشش 
بیمه‌ای و امکان دریاف��ت قانونی وجوه حاصل از صادرات، اجزای 

تعیین‌کننده رقابت‌پذیری صادرکنندگان محسوب می‌شوند.
در این زمینه، پیشنهاد می‌کنیم وزارت صنعت، معدن و تجارت 
با همکاری دس��تگاه‌های مس��ئول در ح��وزه حمل‌ونقل، گمرک، 
بان��ک مرک��زی و بخش خصوصی، حداکثر ظرف س��ه ماه س��ه 
مس��یر اولویت‌دار صادراتی را بر اساس تقاضای واقعی بازار، امکان 
مب��ادلات قانونی و ارزیابی ریس��ک انتخاب کند.برای هر مس��یر 
باید یک برنامه اجرایی مش��خص تدوین ش��ود که در آن، ش��یوه 
حمل‌ونقل، تشریفات مرزی، امکان دسترسی به پوشش بیمه‌ای و 
روش قانونی و عملیاتی دریافت وجوه صادراتی تعیین شده باشد.
هدف‌گذاری ما این اس��ت که طی یک س��ال، میانه زمان انجام 
تش��ریفات و توقف مرزی محموله‌های واجد ش��رایط در این سه 
مسیر حداقل ۲۰ درصد کاهش یابد. در کنار آن، هزینه حمل‌ونقل 
و مدت‌زم��ان وصول مطالبات صادراتی نی��ز باید به‌صورت منظم 
پایش ش��ود تا حمایت‌های دولت به‌جای توزیع منابع پراکنده، بر 

شناسایی و رفع گلوگاه‌های واقعی صادرات متمرکز شود.
ارتقای زنجیره ارزش؛ حرکت از صادرات مواد اولیه به محصولات 

با ارزش افزوده بیشتر
س��ومین مطالب��ه، راه‌اندازی برنام��ه‌ای هدفمند ب��رای ارتقای 
صادرات در س��ه زنجیره معدنی منتخب اس��ت. توسعه صادرات 
معدن��ی نباید صرفاً ب��ر افزایش تناژ فروش متمرکز باش��د؛ بلکه 
ترکیب محصولات صادراتی، میزان ف��رآوری، کیفیت محصول و 
س��هم ارزش افزوده داخلی نیز باید در کانون سیاست‌گذاری قرار 

گیرد.
ب��رای تحق��ق این هدف، لازم اس��ت س��ه زنجی��ره معدنی بر 
اس��اس ظرفیت بازار، مزیت اقتص��ادی، محدودیت منابع و میزان 
آمادگی بنگاه‌ها انتخاب ش��وند. پیشنهاد ما این است که حداکثر 
ظرف ش��ش ماه، دس��ت‌کم ۱۰ طرح مش��خص در این زنجیره‌ها 
با محوریت ارتقای کیفی��ت، افزایش بازیابی مواد معدنی یا تولید 
محصولات با س��طح فرآوری بالاتر، به مرحله عقد قرارداد تأمین 
مالی یا تأمین فناوری برس��ند.در این مسیر، ایجاد یک کارگزاری 
مالی تخصصی معدن با مشارکت نهادهای مالی و بخش خصوصی 
می‌تواند نقش مهمی در آماده‌س��ازی طرح‌های س��رمایه‌گذاری، 
ارزیابی اقتصادی و اتصال بنگاه‌ها به منابع مالی، خدمات بیمه‌ای 

و ضمانت‌نامه‌ها ایفا کند.
شاخص پیشنهادی برای سنجش اثربخشی این برنامه، افزایش 
حداقل پنج واحد درصدی س��هم محص��ولات منتخب با فرآوری 
بالاتر از ارزش صادرات همان سبد در واحدهای موجود و مشمول 
برنامه طی یک س��ال است. این ارزیابی باید بر مبنای قیمت‌های 
ثابت انجام ش��ود تا افزایش احتمال��ی قیمت‌های جهانی با بهبود 
واقعی ترکیب صادرات و ارتقای ارزش افزوده داخلی اشتباه گرفته 

نشود.
س��ه مطالبه مطرح‌شده، در کنار یکدیگر، سه حلقه مکمل برای 
بهب��ود عملکرد بخش معدن را تش��کیل می‌دهند: ثبات مقررات، 
تس��هیل دسترس��ی به بازار و ارتقای ارزش افزوده. تحقق هر یک 
از ای��ن اهداف، زمینه را برای اثربخش��ی بیش��تر دو مطالبه دیگر 

فراهم می‌کند.
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