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توس��عه پایدار رویکردی اس��ت که هدف آن رفع نیازهای نسل 
حاضر و حفظ منابع برای نس��ل‌های آینده اس��ت. برای تغییرات 
جهانی با تمرکز بر تولید و کنترل مصرف مس��ئولانه مردم برای 
حفظ کره زمین به نیرویی توانمند نیازمند است. گزارش اقتصاد 
دیجیت��ال ۲۰۲۴ تاثی��رات زیس��ت‌محیطی رو به رش��د اقتصاد 
دیجیتال در حال گس��ترش جهان را تحلیل می‌کند. این گزارش 
خواستار اقدام جسورانه از سوی سیاست گذاران، رهبران صنعت 

و مصرف‌کنندگان است. 
این گزارش مفصل نش��ان می‌دهد ک��ه در حالی که دیجیتالی 
شدن باعث رشد اقتصاد جهانی می‌شود و فرصت‌های منحصر به 
فردی را برای کشورهای در حال توسعه ارائه می‌دهد، پیامدهای 

زیست‌محیطی آن پرمخاطره می‌شود.
 کش��ورهای در ح��ال توس��عه به دلی��ل ش��کاف‌های موجود 
دیجیتال و توس��عه به‌طورنابرابر هم از نظر اقتصادی و هم از نظر 
زیس��ت‌محیطی تحت‌تأثیر قرار می‌گیرند، اما آنها این ظرفیت را 
دارن��د که از این تغییر دیجیتال برای تقویت توس��عه در کش��ور 

خود استفاده کنند. 
تقویت همکاری بین کشورها باعث می‌شود از دسترسی عادلانه 
ب��ه فناوری‌ها و منابع دیجیتال اطمینان حاصل ش��ود و حال که 
ناگزیر جهان پیرامون با سرعتی شگفت‌انگیز به سمت دیجیتالی 
شدن پیش می‌رود، نباید مدیریت منابع و انرژی و تحلیل اقتصاد 

جهانی نیز از این حیث دور بماند.
گزارش اقتصاد دیجیتال ۲۰۲۴ بر نیاز فوری به استراتژی‌های 
پای��دار و فراگی��ر از دی��دگاه زیس��ت‌محیطی تأکی��د می‌کن��د. 
فناوری‌های دیجیتال و زیرس��اخت‌ها به‌ش��دت به م��واد اولیه و 
منابع انرژی بس��تگی دارد و همراه با نیازهای رو به رش��د آب و 

انرژی، تلفات فزاینده‌ای را بر کره زمین وارد می‌کند.
برای مثال، تولید و اس��تفاده از دس��تگاه‌های دیجیتال، مراکز 
داده و ش��بکه‌های فناوری اطلاع��ات و ارتباطات حدود ۶ تا ۱۲ 
درصد از مصرف جهانی برق را تشکیل می‌دهند. تجارت و توسعه 
سازمان ملل متحد خواستار تنظیم و اجرای استراتژی‌های پایدار 
و عادلانه برای کاهش تأثیرات زیست‌محیطی رو به رشد اقتصاد 

دیجیتال است. 
کش��ورهای در ح��ال توس��عه تاثیرات زیس��ت‌محیطی اقتصاد 
دیجیتال را به دوش می‌کشند اما مزایای نسبتا کمی از دیجیتالی 

شدن مواد معدنی کلیدی دریافت می‌کنند. 
کش��ورهای در حال توسعه به طور نامتناسبی از تاثیر تغییرات 
آب و هوای��ی رن��ج می‌برند. با ای��ن حال، آنها در به��ره بردن از 
مزایای اقتصاد دیجیتال جهانی ناکام هس��تند. این نابرابری باید 

معکوس شود.
دیجیتالی ش��دن یک اس��تقبال و یک محرک ض��روری برای 
رشد اقتصاد جهانی است. با این حال، باید فراگیر و پایدار باشد، 
زیرا دیجیتالی ش��دن سریع نگرانی‌های زیست‌محیطی را تشدید 

می‌کند.
ظهور فناوری‌های جدیدتری مانند هوش مصنوعی و استخراج 
ارزهای دیجیت��ال مصرف انرژی را به میزان قابل‌توجهی افزایش 
داده است. به عنوان مثال، مصرف انرژی استخراج بیت‌کوین بین 
س��ال‌های ۲۰۱۵ ت��ا ۲۰۲۳، ۳۴ برابر افزای��ش یافت و به حدود 

۱۲۱ تراوات ساعت رسید.
در سال ۲۰۲۰، انتش��ارات اقتصاد دیجیتال ۱.۵ تا ۳.۲ درصد 
از انتش��ار گازه��ای گلخانه‌ای جهانی را ش��امل ش��د. باتوجه به 
اثرات زیس��ت‌محیطی اقتص��اد دیجیتال، ما باید سیاس��ت‌های 

زیست‌محیطی و دیجیتال را یکپارچه کنیم.
امروزه کش��ورهای در حال توسعه، تولیدکنندگان کلیدی مواد 
معدنی حیاتی ضروری برای اقتصاد دیجیتال هس��تند، آنها کلید 
رش��د اقتصاد دیجیتالی را که شاهد آن هستیم، در دست دارند. 
می‌توانیم دیدگاه مثبتی براساس فرصت‌ها داشته باشیم، زیرا به 

اقتصاد دیجیتال برای تسریع و رشد نیاز داریم.
افزایش ۵۰۰ درص��دی تقاضا برای م��واد معدنی حیاتی برای 
دیجیتالی ش��دن تا س��ال ۲۰۵۰ پیش‌بینی می‌شود که ناشی از 
وس��ایل الکترونیک مصرفی، باتری‌ه��ای خودروهای الکتریکی و 

ذخیره انرژی تجدیدپذیر است.
همچنین باتوج��ه به اهمیت روزافزون خودروهای برقی، تقاضا 
ب��رای باتری‌های خودروه��ای برقی به س��رعت در حال افزایش 
اس��ت. اگرچه تعداد این باتری‌ها که به پایان عمر خود می‌رسند 
در ح��ال‌ حاضر ناچیز اس��ت، اما مطالعات ب��رای تعیین کمیت 
جری��ان و موجودی آنها به‌تدریج اهمیت پی��دا خواهد کرد، زیرا 
ظرفیت بالایی برای اس��تفاده مجدد دارن��د و حاوی برخی مواد 

ارزشمند اقتصادی هستند. 
پیش‌بین��ی تعداد باتری‌هایی که قرار اس��ت س��الانه تا ۲۰۵۰ 

استفاده شوند، مهم است.

اقتصاد جهانی بر پایه 
توسعه پایدار

پریسا حاجی‌محمدی 
 دکتری کسب و کار حرفه‌ای

ت 
ش
دا
اد
ی

سخن پایانی
اکنون نگاه‌ها با نگرانی به 2 ماه پایانی س��ال دوخته ش��ده اس��ت؛ دوره‌ای که به‌طورسنتی با افزایش تقاضای فصلی، فشار بر بازار ارز و تشدید 
انتظارات تورمی همراه اس��ت. اگر این فش��ارها با نبود سیاس��ت‌های موثر و پیام‌های متناقض ادامه پیدا کند، س��ناریوی نزدیک ش��دن به تورم 
سه‌رقمی، دیگر یک پیش‌بینی اغراق‌آمیز نخواهد بود، بلکه به یک احتمال جدی تبدیل می‌شود. تجربه‌های پیشین نشان داده است که تورم‌های 

بالا، اگر در زمان مناسب مهار نشوند، به‌سرعت از کنترل خارج می‌شوند و هزینه مهار آنها چندبرابر می‌شود.
در چنین ش��رایطی، اقتصاد ایران نه‌تنها به اصلاحات عمیق س��اختاری نیاز دارد، بلکه بیش از هر چیز محتاج بازس��ازی اعتماد عمومی است؛ 
اعتمادی که بدون ش��فافیت، پذیرش واقعیت و گفت‌وگوی صریح با مردم ش��کل نخواهد گرفت. تورم ۶۰ درصدی یک عدد اس��ت، اما پیام آن 

روشن‌تر از هر تحلیل پیچیده‌ای است: اقتصاد به نقطه‌ای رسیده که ادامه مسیر فعلی، دیگر قابل‌توجیه نیست.

استراتژی بقای کسب و کار به مجموعه‌ای 
از اقدامات و تدابیر اطلاق می‌ش��ود که یک 
شرکت برای حفظ فعالیت خود در مواجهه 
با بحران‌ها و چالش‌ه��ای غیرمنتظره انجام 
می‌دهد. ای��ن اقدامات ش��امل برنامه‌ریزی 
دقیق، مدیریت موث��ر منابع، انعطاف‌پذیری 
و ن��وآوری در ش��رایط دش��وار می‌ش��ود. 
اس��تراتژی‌های  بکارگی��ری  و  »شناس��ایی 
مدیری��ت  در  انعطاف‌پذی��ری  و  مناس��ب 
کس��ب‌وکار« همان ش��اه‌کلیدی اس��ت که 
می‌تواند بقای کس��ب‌وکار در دوره رکود، را 
تضمین کند. برای اتخاذ این اس��تراتژی‌ها، 
نیاز ب��ه ابزارهایی مانند تحلیل بازار، آگاهی 
نسبت تغییرات اقتصادی جهان و پیش‌بینی 
آینده براس��اس ش��اخص‌های اقتصادی در 

جهان داریم. بس��یاری معتقدند؛ ماندگاری 
در دوران رک��ود غیرممکن نیس��ت؛ به این 
ش��رط که بتوانید با بکارگیری استراتژی بقا 

از رقبا متمایز شوید.
ب��رای قرارگی��ری در این موقعی��ت باید 
»تاب‌آور« ش��وید. تاب‌آوری صرفا به‌معنای 
تحمل شرایط سخت نیس��ت، بلکه توانایی 
انطباق‌پذیری ب��ا حفظ گردش کار، صیانت 
از نیروی انسانی، برند و دارایی‌های کلیدی 
را  بح��ران  در دل  فرصت‌طلب��ی  و حت��ی 
دربرمی‌گیرد. بنگاه تاب‌آور، بنگاهی اس��ت 
که در ش��رایط بی‌ثبات، با مدیریت چابک و 
تصمیم‌گی��ری مبتنی بر داده، بتواند خود را 
بازآرایی کرده و از فروپاشی جلوگیری کند.

در واقع پیش��رفت بن��گاه و فرصت‌طلبی 

در وضعیتی که متغیره��ای ویژه‌ای بر یک 
بن��گاه حاک��م اس��ت، به‌معنای ت��اب‌آوری 
اس��ت؛ هرچند اصولی ب��ر آن حاکم بوده و 
باید رعایت ش��ود؛ نخستین اصل، سازگاری 
و دومین مورد، برنامه داش��تن برای مقابله 
با ریسک‌هایی اس��ت که به مدیریت چابک 

نیاز دارد.
به‌اعتق��اد تحلیلگ��ران، تحریم‌های مزمن، 
تهدیدهای امنیتی و ابهام در روابط خارجی، 
فضای تصمیم‌گیری را با عدم‌قطعیت دائمی 
مواجه ک��رده اس��ت. در چنین ش��رایطی، 
و حت��ی  تولیدکنن��دگان  س��رمایه‌گذاران، 
برنامه‌ری��زی  ب��ه  ق��ادر  مصرف‌کنن��دگان 
بلندمدت نیس��تند و همین مس��ئله موتور 

سرمایه‌گذاری و رشد را متوقف می‌کند.

به‌اعتقاد کارشناس��ان، ت��اب‌آوری بنگاه‌ها در خلأ ش��کل نمی‌گیرد. 
هم‌افزایی میان مدیران بنگاه‌ها، مش��اوران مدیریت و سیاس��ت‌گذاران 
دولت��ی، ش��رط عبور از ش��رایط س��خت پیش‌روس��ت. سیاس��ت‌های 
تثبیت‌گر، کاهش ش��وک‌های مقرراتی، دسترس��ی پای��دار به انرژی و 
زیرس��اخت‌های ارتباطی و پرهیز از تصمیمات ناگهانی، می‌تواند هزینه 
بق��ا را ب��رای بنگاه‌ها کاهش ده��د. در دوره‌های تعلی��ق و نااطمینانی، 
تصمیم‌گیری‌های س��رمایه‌گذاری با چالش‌های جدی مواجه می‌شود. 
سرمایه‌گذاران در ش��رایطی که چشم‌انداز آینده روشن نیست و امکان 
پیش‌بین��ی وضعیت جنگ یا صلح، کاهش ی��ا افزایش تحریم‌ها وجود 
ندارد، به‌طورطبیعی درنگ بیش��تری در ورود ب��ه پروژه‌های بلندمدت 
دارند. این نااطمینانی ش��دید، برنامه‌ریزی درازمدت را تقریبا غیرممکن 
می‌کند و باعث می‌ش��ود کسب‌وکارها به‌سمت نقدش��وندگی بیشتر و 
دارایی‌های امن‌تر حرکت کنند. در شرایط تورم بالا، افت تقاضا و تعلیق 
اقتص��ادی، توس��عه‌خواهی جای خود را به بقاگرایی داده اس��ت. با این 
حال، بقا به‌معنای ایستایی نیس��ت. بنگاه‌هایی که بتوانند با سازگاری، 
برنامه‌ریزی برای ریس��ک، مدیریت چاب��ک و حفظ دارایی‌های کلیدی 
خود حرکت کنند، نه‌تنها از بحران عبور می‌کنند، بلکه در صورت بهبود 
شرایط، آماده جهش خواهند بود. تاب‌آوری، امروز نه یک انتخاب، بلکه 

شرط ماندگاری بنگاه‌های اقتصادی است.

تورم ۶۰ درصدی بیش از آنکه به افزایش س��ود اسمی بنگاه‌ها منجر 
ش��ود، س��رمایه در گردش آنها را فرسوده کرده اس��ت. افزایش مداوم 
ن��رخ نهاده‌ه��ا، رش��د هزینه‌های تامی��ن مالی و کاهش ق��درت خرید 
مصرف‌کننده، باعث شده است چرخه نقدینگی بنگاه‌ها مختل شود. در 
این شرایط، توس��عه ظرفیت، ورود به بازارهای جدید یا سرمایه‌گذاری 
فناوران��ه عم�ال از دس��تور کار خارج ش��ده و اولویت اصل��ی بنگاه‌ها، 
حفظ حداقل س��طح عملیات اس��ت. به ‌فته ناظران در وضعیت کنونی، 
ت��اب‌آوری بنگاه‌ها نیازمن��د تغییر پارادایم از رش��د حداکثری به بقای 
هوشمند است. بنگاه‌های بزرگ و متوس��ط ناگزیرند، برنامه‌های تداوم 
کس��ب و کار و بازیابی از بحران را طراحی و اجرا کنند. تشکیل کمیته 
بحران، پیش‌بینی نیروی انس��انی جانشین برای مشاغل کلیدی، ایجاد 
سایت‌های پشتیبان داده و چندلایه‌سازی سیستم‌های تولید و توزیع از 

جمله اقدامات ضروری است.
در کن��ار آن، تمرکز بر مدیریت ریس��ک پویا اهمی��ت مضاعف دارد. 
بنگاه تاب‌آور باید بتواند سیگنال‌های محیطی را به‌موقع دریافت کرده، 
ریسک‌ها را پیش‌بینی و در صورت وقوع بحران، با سرعت خود ترمیمی 
نش��ان دهد. اس��تفاده از ابزارهای علمی مدیریت ریسک، متنوع‌سازی 
زنجی��ره تامی��ن، کاه��ش وابس��تگی ب��ه مناب��ع پرریس��ک و افزایش 

انعطاف‌پذیری قراردادها، از راهکارهای کلیدی در این مسیر است.

استراتژی بقا

چگونه بقا ممکن می‌شود؟حلقه مفقوده تاب‌آوری

اقتصاد ایران بار دیگر از یک خط قرمز عبور کرده است؛ خطی که 
س��ال‌ها درباره‌اش هشدار داده می‌ش��د، اما هر بار با وعده‌های مهار، 
ان��کار یا بازی با واژه‌ها به‌تعویق افتاد. گ��زارش تازه مرکز آمار ایران 
از رس��یدن ت��ورم نقطه‌به‌نقطه به آس��تانه ۶۰ درصد، نه یک جهش 
مقطعی در جدول اعداد، بلکه نش��انه ورود اقتصاد به مرحله‌ای تازه 
و به‌مرات��ب خطرناک‌تر از بحران اس��ت؛ مرحل��ه‌ای که در آن دیگر 
نمی‌توان از »کنترل نس��بی« یا »کاهش شتاب تورم« سخن گفت. 
افزایش ۸ درصدی سطح عمومی قیمت‌ها تنها در یک ماه، به‌روشنی 
نش��ان می‌دهد که س��ازکارهای مهار تورم عم�ال از کار افتاده‌اند و 
اقتصاد در حال حرکت با شتاب در سراشیبی بی‌مهار است. اما آنچه 
این گزارش را از تمام گزارش‌های پیش��ین متمایز می‌کند، نه فقط 

بزرگی عدد تورم، بلکه محل اصابت آن اس��ت؛ جایی که تورم دیگر 
یک مفهوم انتزاعی اقتصادی نیس��ت، بلکه مستقیما به سفره مردم، 

امنیت غذایی و زیست روزمره خانوارها ضربه می‌زند.
ت��ورم ۱۳.۷ درصدی خوراکی‌ها و آش��امیدنی‌ها در یک ماه، زنگ 
خطری است که دیر یا زود پیامدهای اجتماعی و حتی سیاسی خود 
را نش��ان خواهد داد. در چنین شرایطی، دیگر نمی‌توان از خانواده‌ها 
انتظار »مدیریت هزینه« یا »اصلاح الگوی مصرف« داش��ت؛ چراکه 
وقت��ی نرخ نان، برنج، لبنیات و گوش��ت با چنین س��رعتی افزایش 
می‌یابد، اساسا چیزی برای مدیریت باقی نمی‌ماند. اقتصاد از مرحله 
فش��ار عبور کرده و وارد فاز فرس��ایش ش��ده اس��ت؛ فرسایشی که 

به‌صورت خاموش، اما مداوم، بنیان معیشت را می‌ساید.

این آلارم را جدی بگیرید

در ش�رایطی که نرخ تورم نقطه به نقطه به س�طوح ۶۰ درصد رسیده و همزمان افت ش�دید تقاضای موثر، کاهش سرمایه 
در گردش و نااطمینانی‌های ژئوپلتیکی بر فضای کس�ب و کار حاکم ش�ده است، بنگاه‌های اقتصادی عملا از فاز توسعه عبور 
کرده و وارد مرحله بقا شده‌اند. در چنین وضعیتی، پرسش کلیدی این است که آیا تاب‌آوری بنگاه‌ها ممکن است و اگر پاسخ 

مثبت است، این تاب‌آوری چگونه محقق می‌شود؟

وقتی توسعه بی‌معنا می‌شود

‌کسب‌وکارها
وقت��ی از کارآفرین��ی در ایران صحبت می‌کنیم، نباید فریب ش��عارها، همایش‌های  در حالت بقا

رنگارن��گ و بنره��ای پرزرق‌وبرق حمایت از تولید را بخوریم. پرونده این هفته نش��ان 
می‌دهد که واقعیت کارآفرینی در ایران نه یک مسیر الهام‌بخش، بلکه اغلب یک میدان 
مین است؛ میدانی که کارآفرین واقعی، نه با ریسک بازار، بلکه با فساد ساختاری، رانت، 

بی‌ثباتی و ناکارآمدی سیستماتیک دست‌وپنجه نرم می‌کند. 
در ادبیات رس��می، کارآفرین قهرمان اقتصاد معرفی می‌ش��ود، اما در عمل، همین 
قهرمان باید از هفت‌خان مجوزها، امضاهای طلایی، بخشنامه‌های متناقض و نهادهای 
پاس��خ‌ناپذیر عبور کند. کارآفرینی در ایران بیش از آنکه به خلاقیت و نوآوری وابس��ته 

باشد، به میزان تحمل فرد در برابر فرسایش روانی، مالی و اخلاقی بستگی دارد. 
یکی از اصلی‌ترین مشکلات کارآفرینان، فساد اداری نهادینه‌شده است. فساد در ایران 
نه یک استثنا، بلکه بخشی از قواعد نانوشته بازی شده است. کارآفرینی که بخواهد طبق 
قانونی پیش برود، اغلب عقب می‌ماند، زیرا مسیر قانونی، طولانی، پرهزینه و فرسایشی 
است. در مقابل، آنهایی که به شبکه‌های قدرت، رانت اطلاعاتی یا روابط خاص دسترسی 
دارند، با سرعتی چندبرابر جلو می‌افتند. این وضعیت نه‌تنها انگیزه نوآوری را می‌کشد، 

بلکه مفهوم رقابت سالم را به یک شوخی تلخ تبدیل می‌کند.
مش��کل دوم، بی‌ثباتی سیاس��ت‌گذاری اس��ت. کارآفرین برای تصمیم‌گیری نیاز به 
افق دارد؛ اما در ایران، افق اقتصادی به‌اندازه عمر یک بخشنامه است. قوانین مالیاتی، 
گمرکی، ارزی و بیمه‌ای مدام تغییر می‌کنند، بدون آنکه کس��ی پاسخگوی تبعات این 
تغییرات باشد. امروز یک کسب‌وکار تشویق می‌شود، فردا همان کسب‌وکار به بهانه‌ای 
جدید تحت‌فشار قرار می‌گیرد. نتیجه روشن است؛ سرمایه‌گذار فرار می‌کند، کارآفرین 
ی��ا مهاجرت می‌کند یا از نوآوری دس��ت می‌کش��د. در این می��ان، نقش دولت بیش از 
آنکه تس��هیلگر باش��د، مانع‌ساز است. دولت هم داور است، هم بازیگر، هم قانون‌گذار و 
هم مجری ترکیبی خطرناک که زمینه فس��اد و تبعیض را فراهم می‌کند. ش��رکت‌های 
شبه‌دولتی و خصولتی، با دسترسی ویژه به منابع مالی، زمین، مجوز و اطلاعات، میدان 
را برای بخش خصوصی واقعی تنگ کرده‌اند. کارآفرین مستقل، عملا باید با غولی رقابت 
کند که هم قانون را می‌نویس��د و هم از آن عبور می‌کند. مس��ئله مهم دیگر، دسترسی 
ناعادلانه به منابع مالی است. نظام بانکی به‌جای حمایت از ایده‌های نو، ترجیح می‌دهد 
به پروژه‌های کم‌ریسک اما رانتی، وام بدهد. کارآفرین جوان با طرح نوآورانه رد می‌شود 
یا در پیچ‌وخم وثیقه‌ها و ضامن‌ها گم می‌شود. در مقابل وام‌های کلان با کمترین نظارت 
به افراد خاص می‌رسد و وقتی بازپرداختی در کار نیست، نهایتا بدهی‌ها تعیین‌تکلیف 
می‌ش��وند؛ یعنی از جیب عموم مردم. از س��وی دیگر، فرهنگ شکس��ت در ایران هنوز 
پذیرفته نش��ده اس��ت. کارآفرینی ذاتا با شکس��ت گره خورده اس��ت، اما در ایران، یک 
شکست می‌تواند پایان کامل مسیر حرفه‌ای باشد. قوانین ورشکستگی به‌جای حمایت، 
مجازات می‌کنند و همین باعث می‌شود بسیاری از کارآفرینان، ریسک نکنند یا فعالیت 
خود را پنهان نگه دارند. نکته دردناک‌تر این است که در چنین فضایی، واژه کارآفرین 
نیز دچار تحریف ش��ده اس��ت. امروز هر فردی که به رانت وصل اس��ت یا از شکاف‌های 
قانونی سود می‌برد، کارآفرین نامیده می‌شود، در حالی که کارآفرین واقعی کسی است 
که ارزش خلق می‌کند، اشتغال پایدار می‌سازد و بدون تکیه بر فساد رشد می‌کند. این 
جابه‌جایی مفهومی، یکی از خطرناک‌ترین آسیب‌هاس��ت، چون فس��اد را بزک می‌کند 
و آن را به‌عنوان موفقیت جا می‌زند.  پرونده این هفته نشان می‌دهد که اگر قرار است 
کارآفرینی در ایران جان بگیرد، راهش نه شعار است و نه نمایش. مبارزه واقعی با فساد، 
شفافیت در تصمیم‌گیری، حذف امضاهای طلایی، ثبات سیاستی و عقب‌نشینی دولت 

از تصدی‌گری پیش‌شرط‌های غیرقابل‌چشم‌پوشی هستند. 
بدون این اصلاحات، هر حرفی از حمایت از کارآفرینان، چیزی جز مصرف رسانه‌ای و 
فریب افکار عمومی نخواهد بود. کارآفرینان ایران نه معجزه می‌خواهند و نه امتیاز ویژه؛ 
فقط می‌خواهند بازی عادلانه باشد. خواسته‌ای ساده، اما در ساختاری که به بی‌عدالتی 

عادت کرده، همین سادگی، رادیکال و تهدیدکننده به نظر می‌رسد.
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