
درحال‌حاضر یکی از ابرچالش‌های حوزه کشاورزی کمبود 
آب و فرس��ایش خاک‌ه��ا و حرکت به ش��وری خاک‌های 

کشاورزی است.
 این بذور چقدر می‌تواند در کمک به توس��عه کشاورزی 
دانش‌بنی��ان و خودکفایی محصولاتی ک��ه در برنامه هفتم 
ب��ر آن تاکیده ش��ده یعنی گندم، جو، پنبه، ش��کر و برنج 
راهگش��ا باش��د؟ تولید بذور هیبرید از چه محصولاتی آغاز 
ش��ده و بذر چه محصولات کشاورزی در اولویت قرار دارد؟ 
غلامرضا گل‌محمدی، رئیس س��ازمان تحقیقات، آموزش و 
ترویج کشاورزی در این زمینه به مهر گفت: برخی بذرهای 
هیبرید تولید ش��ده ضمن تامین ب��ازار داخل، ارزآوری نیز 
خواهند داش��ت که تولید بذور هیبرید چغندر قند و ذرت 

از آن جمله است. 
وی افزود: مش��کل اساس��ی ما در چند محصول س��بزی 
و صیف��ی ب��وده و تولید ب��ذور هیبری��د محصولاتی مانند 
گوجه‌فرنگی، خیار، فلفل، بادمجان و دانه‌های روغنی مانند 

کلزا آغاز شده است.
وی اظهار کرد: تولید بذور هیبرید با این محصولات بوده 
زیرا بیش��ترین میزان واردات حوزه ب��ذر مربوط به همین 
بخش است. بیشترین واردات کشور در بذور مربوط به بذر 
گوجه‌فرنگی، خیار و فلفل بوده از این‌رو، تمرکز موسس��ات 

تحقیقاتی سازمان تات روی این ۵ محصول است.
ابربح�ران تن�ش آب�ی و صیفی‌ج�ات صادراتی ��

کشور
مزیت صادراتی ایران با توجه به تنش آبی چند سال اخیر 
بیشتر در محصولاتی مانند زعفران و پسته است. اما ایران 
صادرات هندوانه ب��ه عنوان یکی از محصولات آب‌بر را نیز 
در دس��تور کار دارد. البته کارشناسان عنوان می‌کنند آب 
مصرف��ی این محصولات پایین‌تر از گندم بوده اما مس��ئله 
این است که گندم محصولی استراتژیک و برای بازار داخل 
تولید می‌شود؛ ولی هندوانه محصولی غیراستراتژیک بوده 
که مازاد نی��از داخل تولید می‌ش��ود. درحال‌حاضر تمرکز 
روی ب��ذور ارزبر ب��وده که در ادامه ب��رای کمک به مثبت 
ش��دن تراز تجاری کشاورزی، س��ازمان تات در تولید بذور 

هیبرید چه برنامه‌ای دارد؟
مع��اون وزیر جهاد کش��اورزی ب��ا تاکید ب��ر تنش آبی، 
ابرچالش حوزه کش��اورزی و درباره ص��ادرات صیفی‌جاتی 
مث��ل هندوان��ه، گفت: به ط��ور قطع، یک��ی از برنامه‌های 
س��ازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی برای ادامه 
فعالیت‌ه��ای علم��ی خود، در ح��وزه صادرات بذر اس��ت. 
صنعت بذر در جهان، س��ومین صنعت از نظر تراز مالی به 

شمار می‌رود.

وی ادامه داد: تات در تحقیقات خود به سمت خودکفایی 
۱۰۰ درصدی بذر محصولاتی مثل س��یب‌زمینی رفته و در 

این راستا برنامه دارد.
این مس��ئول دولتی با اش��اره به س��فر خود به بلاروس، 
عن��وان کرد: امیدوارم در صورت تفاهمنامه با این کش��ور، 
تبادلات دانشی انجام ش��ده و صادرات بذور به طور جدی 
پیگیری ش��ود. امروز ای��ران صادرات بذر کلزا را در س��بد 
تجاری خود دارد و در ادامه به س��وی صادرات س��ایر بذور 

مانند سیب‌زمینی نیز حرکت خواهد کرد.
با توجه به ش��رایط خشکسالی و تنش‌های آبی که کشور 
دارد باید به س��مت صادرات بذر به جای صادرات محصول 

نهایی برود
وی اظهار کرد: شرط صادرات، خودکفایی در داخل است 
و درحال‌حاض��ر در تولید بذر ذرت کش��ور به ۱۰۰ درصد 

خودکفایی دست یافته است.
 گل‌محمدی در ادامه س��خنان خود، یادآور شد: به طور 
قطع، با توجه به ش��رایط خشکس��الی و تنش‌های آبی که 
کش��ور دارد باید به س��مت صادرات بذر به جای صادرات 
محصول نهایی برود. برنامه ما در س��ازمان تات بر این اساس پیگیری 

می‌شود.
رئی��س س��ازمان ت��ات در پاس��خ ب��ه این پرس��ش که 
درحال‌حاضر چه بذور هیبریدی از کش��ور صادر می‌ش��ود، 
اظهار کرد: صادرات بذر هیبرید ذرت در حال انجام اس��ت. 
س��ال گذش��ته هم برای نخس��تین بار ح��دود ۱۰ تن بذر 

هیبرید چغندر قند از کشور صادر شد.
مولفه مهم در صادرات��

ب��ا توجه ب��ه سیاس��تگذاری وزارت جهاد کش��اورزی در 
س��ازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، قرار است 
به جای صادرات محصولات، بذرهای هیبرید و دانش‌بنیان 
صادر ش��ود این در حالی اس��ت که کشور در برخی بذور و 

پیاز گیاهان مزیت صادراتی دارد.
ای��ن صادرات موقعیت بازار محصولات کش��اورزی دارای 
مزی��ت ای��ران را با تهدی��د مواجه نمی‌کند؟ مع��اون وزیر 
جهاد کش��اورزی با بیان این که برخ��ی از پایه‌های تولید 

جز منابع ژنتیک کش��ور بوده 
و منحصربه‌فرد اس��ت، یادآور 
شد: کشور در صادرات برخی 
محص��ولات مانن��د زرش��ک، 
و... موقعیت  برن��ج  زعف��ران، 
منحصربه‌فردی دارد؛ بنابراین 

صادرات پیاز، بذر یا نشا این محصولات ممنوع است چرا که 
جز سطح یک منابع ژنتیکی کشور محسوب می‌شوند. وی 
اف��زود: علاوه‌بر این که در گیاهی مانند زعفران نمی‌توانیم، 
بگوییم ارزش اف��زوده پیاز آن بالات��ر از صادرات محصول 

زعفران است.
رئیس س��ازمان تحقیق��ات، آموزش و ترویج کش��اورزی 
تاکی��د کرد: این مولفه مهمی اس��ت ک��ه ببینیم صادرات 
ک��دام یک از آنه��ا ارزش افزوده بالات��ری دارد؛ بذر و پیاز 
گی��اه یا محصول نهایی. به طور قطع، در زعفران، زرش��ک 
و... صادرات محصول، ارزش افزوده بالاتری برای کش��ور به 

همراه دارد.
اول خودکفایی و بعد سایر مولفه‌ها��

رئیس س��ازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی در 
پاس��خ به پرسشی مبنی بر اینکه تولید بذور هیبرید چقدر 
به کاهش مصرف آب در کشاورزی کمک می‌کند، گفت: در 
نگاه اول سازمان تات در تولید بذرهای هیبرید، به خشکی 
و شوری خاک توجه دارد اما اولویت تولید این بذرها ارزبری 
آنها اس��ت. موقعیت‌هایی مانند جنگ‌های تحمیلی ۱۴۰۴ 
یا محاصره دریایی پس از آن، ممکن اس��ت تهدیدی برای 
کشاورزی و امنیت غذایی کشور باشد. بنابراین، خودکفایی 

در تولید بذور هیبرید اولویت نخست است.
هدف اول عدم وابستگی است��

وی ادامه داد: ۹۸ درصد هس��ته‌های اولیه بذر در کشور 
و در س��ازمان تات تولید می‌ش��ود. نخس��تین هدف ما نیز 
عدم وابستگی و هدف بعدی، صادرات است.گل‌محمدی در 
پایان یادآور شد: س��ازمان تات در تمام اصلاح ارقام حتما 
تنش‌های آبی، خشکسالی و شوری خاک‌ را در تولید ارقام 

جدید مدنظر قرار می‌دهد.

هدف نخست  عدم وابستگی و هدف بعدی، صادرات است

سخن پایانی
بذر هیبری��د در عمل، تنها یک نهاده کش��اورزی نیس��ت؛ نقطه 
ش��روع یک حکمرانی اقتصادی خردتر و راهبردی‌تر است. کشوری 
ک��ه زنجی��ره ارزش را از مرحله پایه یعنی بذر س��امان می‌دهد، نه 
فقط بهره‌وری را بالا می‌برد، بلکه تاب‌آوری تولید، اس��تقلال نسبی 
در تأمی��ن و توان رقابت در بازاره��ای جهانی را نیز تقویت می‌کند. 
توس��عه بذر هیبرید، اگر در بستر سیاست‌گذاری درست، تحقیق و 

توسعه، نظام ترویج و دسترسی کشاورزان به نهاده‌های باکیفیت قرار 
گیرد، می‌تواند هم آس��یب‌پذیری اقتصاد کشاورزی را کاهش دهد و 
هم در بهبود تراز تجاری کش��ور نق��ش ایفا کند. در اقتصادی که با 
محدودیت منابع و فش��ارهای بیرونی روبه‌رو است، هر اهرم افزایش 
بهره‌ت��ی ارزش مضاعف دارد؛ و بذر هیبری��د دقیقا از همین جنس 
است: یک تصمیم فنی کوچک با پیامدهای اقتصادی بزرگ و پایدار.

بذور هیبرید، فراتر از یک نهاده کشاورزی، به یکی از نقاط 
راهبردی امنیت غذایی و اقتصاد کشاورزی تبدیل شده‌اند. 
در ظاه��ر، موضوع فقط به بذرهای پربازده و اصلاح‌ش��ده 
برای عملکرد بهتر در مزرعه محدود می‌ش��ود، اما در لایه 
عمیق‌تر، پای کاهش آس��یب‌پذیری تولید، مدیریت منابع، 
وابس��تگی ارزی و حتی تراز تجاری کش��ور در میان است. 
کش��وری ک��ه بخش مهمی از نیاز غذای��ی خود را از طریق 
تولید داخلی تأمین می‌کند، اگر در تأمین بذرهای کلیدی 
به واردات وابس��ته بماند، در واقع بخش��ی از زنجیره تولید 
خ��ود را به بیرون واگذار کرده اس��ت. از همین‌جا، اهمیت 
بذور هیبرید به‌عنوان یک ابزار اقتصادی روش��ن می‌ش��ود: 
این بذور اگر درست تولید، بومی‌سازی و توسعه داده شوند، 
می‌توانن��د بهره‌وری را بالا ببرند، ریس��ک تولید را کاهش 

دهند و نیاز به واردات محصول نهایی را کم کنند. 
نخس��تین مزیت بذور هیبرید، افزایش عملکرد در واحد 
سطح است. در شرایطی که زمین، آب و نهاده‌ها محدودند، 
هر راهکاری که بتواند از همان س��طح زیرکشت، محصول 
بیش��تری به‌دست بدهد، در عمل به کاهش فشار بر منابع 
مل��ی کم��ک می‌کند. ای��ن موضوع فقط ی��ک مزیت فنی 
نیست، بلکه اثر مستقیم اقتصادی دارد. وقتی عملکرد بالا 
می‌رود، هزینه تمام‌ش��ده کاهش می‌یابد، درآمد کش��اورز 
افزایش پیدا می‌کند و فضای رقابتی‌تری برای تولید شکل 

می‌گیرد. در بس��یاری از محصولات، اس��تفاده از بذرهای 
هیبرید می‌تواند فاصله میان تولید سنتی و تولید اقتصادی 
را پر کند؛ یعنی کشاورز را از چرخه‌ای که در آن با کمبود 
بهره‌وری، نوسان نرخ و ریسک تولید مواجه است، به سمت 
تولید پایدارتر س��وق دهد. همین جاست که بذور هیبرید 

به ابزاری برای تاب‌آوری بخش کشاورزی بدل می‌شوند.
از زاوی��ه‌ای کلان‌تر، توس��عه ب��ذور هیبری��د به کاهش 
آس��یب‌پذیری کشور در برابر شوک‌های خارجی هم کمک 
می‌کند. هرچه وابستگی به واردات بذر یا واردات محصول 
نهایی کمتر شود، اقتصاد کشاورزی در برابر تحریم، نوسان 
نرخ ارز، اختلال در تجارت خارجی و فشارهای لجستیکی 
مقاوم‌تر می‌شود. کشوری که بذر را بومی‌سازی کرده، فقط 
ی��ک نهاده را داخلی نکرده اس��ت؛ بلکه بخش��ی از قدرت 
تصمیم‌گی��ری خود را بازپس گرفته اس��ت. این اس��تقلال 
نس��بی، به‌ویژه در حوزه محصولات راهبردی، اثر مهمی بر 
امنی��ت غذایی دارد. در واقع، بذر هیبرید در نقطه ش��روع 
زنجی��ره قرار دارد و ه��ر بهبود در این نقطه، چندین حلقه 
بع��دی را نی��ز تحت‌تأثیر قرار می‌ده��د؛ از تولید مزرعه تا 
صنای��ع تبدیل��ی، حمل‌ونقل، بازار مص��رف و حتی ذخایر 
اس��تراتژیک.  پیوند بذور هیبرید با تراز تجاری کش��ور نیز 
قابل‌توجه است. وقتی تولید داخلی در اثر افزایش بهره‌وری 
تقویت می‌شود، واردات برخی محصولات کشاورزی کاهش 

می‌یاب��د و از س��وی دیگر، ظرفیت ص��ادرات محصولات با 
کیفیت و اس��تاندارد بالاتر افزایش پیدا می‌کند. این یعنی 
بهبود هم‌زمان در دو س��وی تراز تجاری: کاهش خروج ارز 
و افزای��ش ام��کان ورود ارز. البته تحق��ق این هدف فقط با 
وارد ک��ردن بذر بهتر ممکن نیس��ت؛ بلکه به ش��بکه‌ای از 
سیاس��ت‌ها نیاز دارد، از تحقیق و توس��عه گرفته تا انتقال 
دانش فنی، حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان، نظام ترویج 
کش��اورزی، و دسترسی کشاورزان به نهاده باکیفیت و نرخ 
قابل‌قبول. اگر این حلقه‌ها به هم متصل شوند، بذور هیبرید 
می‌توانن��د از یک محصول تخصصی به یک اهرم اقتصادی 

تبدیل شوند.
در نهایت، بحث بر س��ر بذر هیبرید فقط بحث کشاورزی 
نیس��ت؛ بح��ث حکمرانی اقتصادی اس��ت. کش��ورهایی 
موفق‌ترن��د ک��ه زنجی��ره ارزش را از مرحل��ه پایه س��امان 
می‌دهن��د، نه فق��ط از مرحله محصول نهایی. بذور هیبرید 
اگر در بس��تر سیاست‌گذاری درست قرار بگیرند، می‌توانند 
هم آس��یب‌پذیری تولید را کم کنن��د، هم بهره‌وری را بالا 
ببرند، هم وابس��تگی ارزی را کاهش دهند و هم در بهبود 
تراز تجاری نقش ایفا کنند. در اقتصادی که با کمبود منابع 
و فش��ارهای بیرونی مواجه است، هر ابزار افزایش بهره‌وری 
ارزش مضاع��ف دارد و بذر هیبری��د دقیقا از همین جنس 

است: یک تصمیم فنی با پیامدهای اقتصادی بزرگ.

بذور هیبرید، فراتر از یک نهاده کشاورزی
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تجارت صنعت
کشاورزی

 ضرورت تغییر رویکرد 
به تاب‌آوری اقلیمی پیشگیرانه

شیرزاد-   حسین 
ح�وزه  تحلیلگ�ر 
طب��ق  کش�اورزی: 
س��ازمان  برآوردهای 
هواشناس��ی،  جهانی 
می‌ش��ود  پیش‌بینی 
پدی��ده ال نین��و بین 
ژوئن و آگوست از راه 
برس��د و ب��ه احتمال 

۹۰ درصد تا نوامبر ادامه یابد. سوپر ال‌نینو می‌تواند 
شوکی جهانی به قیمت مواد غذایی وارد کند. امنیت 
غذایی جهانی به ش��دت به یک زنجیره تأمین بسیار 
متمرکز متکی اس��ت. تنها ۴ محصول، گندم، برنج، 
ذرت و سویا بیش از ۶۰ درصد کالری جهانی را تشکیل 
می‌دهند. در حال��ی که کمبودهای منطقه‌ای محلی 
معمولا توسط بازارهای دیگر متعادل می‌شوند، یک 
ال‌نینوی جهانی باع��ث ایجاد »ارتباطات موجی« از 
راه دور می‌شود: ناهنجاری‌های آب و هوایی همزمان 
در قاره‌ه��ای مختل��ف که باعث خراب��ی محصولات 
مرتب��ط می‌ش��ود می‌تواند با کاهش سیس��تماتیک 
در عرض��ه، منج��ر ب��ه افزایش مس��تقیم قیمت در 
صندوق‌های سوپرمارکت‌ها ‌شود و تغییر شرایط آب 
و هوایی به روش‌های متفاوتی بر فیزیولوژی گیاهان 
و س�المت حیوانات تأثیر می‌گ��ذارد. هر محصول از 
نظر دمایی که تحمل می‌کند و زمان چرخه رشد آن 
متفاوت اس��ت، بنابراین، الگوهای آب و هوایی تغییر 
یافت��ه بر هر ن��وع گیاه به روش‌ه��ای مختلفی تأثیر 
می‌گذارند. شرایط ش��دید خشکسالی طولانی‌مدت 
می‌توان��د باعث از کار افتادن سیس��تم‌های ریش��ه 
و حت��ی از بین رفتن خود ماتریکس خاک ش��ود و 
منجر به ایجاد گرد و غبار در مناطقی ش��ود که قبلا 
حاصلخی��ز بوده‌اند. گوش��ت گاو و لبنیات، مرغ، بره 
و سایر گوش��ت‌ها بخش عمده‌ای از سیستم غذایی 
جهانی هس��تند و از نظر وزنی ارزش بالاتری نسبت 
به غلات یا س��بزیجات دارند. گاوها مناطق آسایش 
حرارتی خاص خود را دارند و از استرس گرمایی رنج 
می‌برن��د که باعث کاهش مصرف خوراک می‌ش��ود، 
بنابراین آنها کندتر چاق می‌ش��وند. گاوهای شیری 
حتی حس��اس‌تر هس��تند؛ یک روز استرس گرمایی 
می‌تواند تولید ش��یر را ت��ا ۱۰ درصد کاهش دهد و 
کیفیت ش��یر را پایین بیاورد. تولید طیور با افزایش 
هزینه خوراک، از بین رفتن چراگاه و احتمال استرس 
گرمایی که می‌تواند در دماهای شدید کشنده باشد، 

دچار مشکل می‌شود.
از آنجا که تقاضا برای کالاهای اساسی غیرکشسان 
اس��ت حتی کمبوده��ای کوچک عرض��ه نیز باعث 
افزایش نامتناس��ب قیمت‌ها می‌ش��ود. سناریوهای 
این ال‌نینو نشان می‌دهد ش��وک‌های قیمتی ۱۰ تا 
۵۰ درص��دی در کالاه��ای اصل��ی رخ خواهد داد و 
محصولاتی مانند برنج، روغن پالم، نیشکر و قهوه که 
به‌ش��دت در معرض آن قرار دارن��د، احتمالا افزایش 
۵۰ تا ۱۰۰ درصدی یا بیشتر را تجربه خواهند کرد.
در گذش��ته، شوک‌های قیمتی به یک کالا در یک 
زم��ان ضربه می‌زد. افزایش همزم��ان و بین گروهی 
قیمت‌ه��ا به این معنی اس��ت ک��ه مصرف‌کنندگان 
س��خت‌تر و گس��ترده‌تر از همیش��ه تحت تأثیر قرار 
خواهن��د گرف��ت. نگران‌کننده اس��ت ک��ه افزایش 
قیمت‌ها می‌تواند به‌ش��دت تحت‌تأثیر وحشت بازار، 
معاملات س��وداگرانه و مداخ�الت دولتی قرار گیرد. 
اگرچه اهمیت غذا در س��بد قیمت مصرف‌کننده در 
بازارهای مختلف متفاوت اس��ت - از تنها ۱۰ تا ۱۵ 
درصد در بازارهای توسعه‌یافته تا ۲۵ درصد و بیشتر 
در بازاره��ای نوظهور - موج��ی از تورم مواد غذایی، 
درس��ت زمانی که ش��وک تورم انرژی فعلی فروکش 
می‌کند، فش��ار بر درآمدهای واقعی را حفظ کرده و 

مصرف را برای مدت طولانی‌تری کاهش می‌دهد.
ام��واج غلت��ان تورم، ب��ه جای یک ش��وک فوری 
و یک‌ب��اره، خط��ر پیامده��ای نامطل��وب را افزایش 
می‌دهن��د. یکی از این پیامدها این اس��ت که هرچه 
ت��ورم برای م��دت طولانی‌تری بالا بمان��د، احتمال 
اثرات دور دوم آن بر دس��تمزدها که می‌تواند منجر 
به ریش��ه‌دار شدن فش��ارهای قیمتی ش��ود، بیشتر 
می‌ش��ود. اگر ال نینو باعث کاهش شدید تولید برنج 
شود، دولت‌های هند، ویتنام و تایلند می‌توانند برای 
تغذیه جمعی��ت خود ممنوعیت صادرات وضع کنند 
و میلیون‌ها تن از بازار جهانی را حذف کنند و باعث 

افزایش قیمت‌ها شوند.
شکس��ت قاب��ل توج��ه محص��ول گندم اس��ترالیا 
نی��ز می‌تواند به طور مش��ابه باعث خرید ناش��ی از 
وحش��ت تورمی در بازارهای بین‌المللی شود. چالش 
کس��ب‌وکارها از تحم��ل ص��رف اختلال بع��دی، به 
آماده‌سازی مدل‌های کسب‌وکار برای جهانی که در 
آن نوس��انات به یک وضعیت عملیاتی دائمی تبدیل 
می‌شود، تغییر یافته است. برای عبور از این نوسانات، 
دولت‌های اروپایی و شرکت‌های غذایی آینده‌نگر در 
حال تغییر رویکرد خود از مدیریت بحران واکنش��ی 
به تاب‌آوری اقلیمی پیشگیرانه هستند. با انجام این 
کار، آنها در حال تضمین »سود تاب‌آوری« هستند - 
یک مزیت استراتژیک که از درآمد شرکت‌ها در طول 
شوک‌های شدید محافظت می‌کند. ایجاد تاب‌آوری 
در زنجیره تأمین ش��امل تعادلی حساب‌شده بین دو 
رویکرد مکمل »تنوع‌بخش��ی برای کاهش ریس��ک 
و س��رمایه‌گذاری در کش��اورزی تاب‌آور« است. یک 
استراتژی تاب‌آوری مؤثر، این موارد را به عنوان یک 

گزینه‌ »یا این یا آن« در نظر نمی‌گیرد. 
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»بذور هیبرید« از کاهش آسیب‌پذیری تا تراز تجاری

هفته گذشته از دو برنامه ملی در حوزه 
امنی��ت غذایی رونمایی ش��د. معاون وزیر 
جهاد کش��اورزی در این مراسم از معرفی 
۴۰ رقم جدی��د بذور هیبرید در امس��ال 
خبر داد و گف��ت، امیدواریم با این دانش 
در ح��وزه امنی��ت غذایی ب��ه خودکفایی 
و موفقیت‌ه��ای مورد انتظار دس��ت پیدا 
کنیم. یکی از سیاس��ت‌های وزارت جهاد 
کشاورزی در س��ازمان سازمان تحقیقات، 
آموزش و ترویج کش��اورزی اصلاح ارقام و 
تولید بذور هیبرید ب��رای تضمین امنیت 
غذایی کشور است تا نسبت به تهدیدهایی 
مانن��د جنگ تحمیلی ومحاص��ره دریایی 

شکنندگی کمتری داشته باشد.


