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تجارت صنعت
خودرو و قطغه

غول‌های قطعه‌سازی خودرو در جهان
وقتی از صنعت خودرو صحبت می‌شود، معمولا توجه افکار عمومی 
به نام خودروس�ازان، مدل‌های جدی�د و میزان فروش آنها معطوف 
اس�ت؛ با این ح�ال، بخش بزرگی از ارزش یک خ�ودرو در کارخانه 
خودروس�از شکل نمی‌گیرد. پشت هر خودرو، شبکه‌ای گسترده از 
ش�رکت‌های قطعه‌س�ازی قرار دارد که از موتور، گیربکس، ترمز و 
سیستم تعلیق گرفته تا باتری، تجهیزات الکترونیکی، سامانه‌های 

ایمنی، صندلی، روشنایی و تجهیزات کابین را تامین می‌کنند.
در واقع، خودروس�ازان بزرگ جهان بدون شبکه تامین‌کنندگان 
خود قادر به تولید انبوه نیس�تند. این ش�بکه در دهه‌های گذشته 
به اندازه‌ای توس�عه یافته که برخی قطعه‌س�ازان به ش�رکت‌هایی 
چندملیت�ی ب�ا صدها کارخان�ه و ده‌ها هزار نیروی انس�انی تبدیل 
ش�ده‌اند. برخی از این ش�رکت‌ها از نظر درآمد و گس�تره فعالیت، 
در مقیاس�ی فعالیت می‌کنند که با بس�یاری از خودروسازان بزرگ 

جهان قابل مقایسه است.
اما صنعت قطعه‌سازی نیز مانند خودروسازی در حال تغییر است. 
ظهور خودروهای برقی، رش�د س�امانه‌های کمک‌رانن�ده، افزایش 
اس�تفاده از نیمه‌رس�اناها و حرکت خودروها به سمت اتصال دائمی 
ب�ه اینترنت، تعریف س�نتی »قطعه‌س�از« را تغییر داده اس�ت. در 
گذشته موتور و گیربکس بخش مهمی از فناوری خودرو را تشکیل 
می‌دادند، اما امروز باتری، موتور برقی، تراش�ه، نرم‌افزار و سیستم 

مدیریت انرژی به همان اندازه اهمیت پیدا کرده‌اند.
بر اس�اس رتبه‌بندی سال ۲۰۲۵ نش�ریه اتوموتیو نیوز که درآمد 
تامین‌کنن�دگان قطعات خودرو در س�ال ۲۰۲۴ را مبن�ا قرار داده، 
ش�رکت بوش آلمان در صدر فهرس�ت قرار گرفته و دنس�و ژاپن و 
مگنا کانادا در رتبه‌های بعدی قرار دارند. در همین فهرست، شرکت 
چینی کاتل در جایگاه پنجم قرار گرفته اس�ت؛ جایگاهی که بیش 
از هر چیز نش�ان‌دهنده تغییرات عمیق در صنعت خودرو و اهمیت 

فزاینده باتری در نسل جدید خودروهاست.

در صدر فهرس��ت بزرگ‌ترین تامین‌کنندگان قطعات خودرو در 
جهان، نام بوش قرار دارد؛ ش��رکتی آلمانی که س��ابقه‌ای طولانی 
در صنعت خودرو دارد و یکی از شناخته‌شده‌ترین تامین‌کنندگان 

فناوری برای خودروسازان بزرگ جهان محسوب می‌شود.
ب��وش طیف گس��ترده‌ای از محصولات را ب��رای صنعت خودرو 
تولی��د می‌کن��د. سیس��تم‌های ترم��ز، تجهی��زات الکترونیکی، 

س��امانه‌های کنترل خودرو، فناوری‌های مرتبط با قوای محرکه، 
تجهی��زات ایمن��ی و س��امانه‌های کمک‌رانن��ده تنها بخش��ی از 
فعالیت‌های این ش��رکت اس��ت. اهمیت بوش در صنعت خودرو 
تنها به حجم تولید محدود نمی‌ش��ود. این ش��رکت در سال‌های 
اخیر بخش قابل‌توجهی از س��رمایه‌گذاری خ��ود را به حوزه‌های 
جدید اختصاص داده است؛ حوزه‌هایی که با تغییر ساختار خودرو 

ارتباط مس��تقیم دارند. خودروی جدید دیگر تنها مجموعه‌ای از 
قطع��ات مکانیکی نیس��ت. تع��داد زیادی حس��گر، واحد کنترل 
الکترونیکی، دوربین و سامانه پردازش داده در خودروهای جدید 
اس��تفاده می‌ش��ود. در نتیجه شرکت‌هایی که س��ابقه فعالیت در 
حوزه الکترونیک و کنترل دارند، امکان بیش��تری برای حضور در 

نسل جدید خودروها خواهند داشت.

در ادامه فهرس��ت، نام زد اف آلمان دیده می‌ش��ود؛ ش��رکتی 
ک��ه نام آن برای س��ال‌ها ب��ا گیربکس و سیس��تم انتقال قدرت 
گ��ره خورده ب��ود. اما برقی‌ش��دن خودروها چال��ش مهمی برای 
ش��رکت‌هایی مانند زد اف ایجاد کرده است. در خودروهای برقی، 
س��اختار انتقال ق��درت با خودروهای مجهز به موتور درون‌س��وز 
تفاوت دارد و گیربکس‌های چندس��رعته سنتی نقش سابق خود 

را از دست می‌دهند.
به همین دلیل، زد اف نیز در سال‌های اخیر به سمت موتورهای 
برقی، سیس��تم‌های انتقال قدرت برق��ی، تجهیزات الکترونیکی و 

فناوری‌های مرتبط با خودروهای آینده حرکت کرده است.
این تغییر برای بس��یاری از قطعه‌س��ازان ب��زرگ یک ضرورت 

اس��ت. ش��رکت‌هایی که بخش مهمی از درآمد خود را از موتور و 
گیربکس‌های سنتی به دست می‌آورند، در صورت نادیده گرفتن 

برقی‌سازی، با تغییر ساختار بازار مواجه خواهند شد.
کاتل؛ باتری، برگ برنده چین��

یکی از مهم‌ترین نام‌های فهرست، کاتل چین است. این شرکت 
در س��ال‌های اخیر به یکی از بزرگ‌تری��ن تولیدکنندگان باتری 
خودروه��ای برقی در جهان تبدیل ش��ده و حض��ور آن در میان 
بزرگ‌تری��ن تامین‌کنندگان قطعات خودرو، تصویری روش��ن از 

تغییرات صنعت خودرو ارائه می‌دهد.
در خودروهای درون‌سوز، موتور یکی از اصلی‌ترین مجموعه‌های 
فنی خودرو محس��وب می‌ش��ود. در خودروهای برقی، اما باتری 

بخش بسیار مهمی از ارزش و فناوری خودرو را در اختیار دارد.
کاتل با تمرکز بر باتری‌های خودروهای برقی توانس��ته جایگاه 
خ��ود را در زنجیره جهانی خودروس��ازی تقوی��ت کند. همکاری 
با خودروس��ازان بزرگ، توس��عه فناوری باتری و افزایش ظرفیت 
تولی��د، این ش��رکت را به یکی از بازیگ��ران اصلی صنعت خودرو 

تبدیل کرده است.
حضور کاتل در رتبه پنجم فهرست بزرگ‌ترین تامین‌کنندگان 
خودرو، تنها یک موفقیت ش��رکتی نیست؛ بلکه نشانه‌ای از تغییر 
وزن فناوری در صنعت خودرو اس��ت. شرکتی که محصول اصلی 
آن باتری اس��ت، اکنون در کنار غول‌هایی قرار گرفته که دهه‌ها 

در تولید قطعات مکانیکی و الکترونیکی سابقه دارند.

هیوندای موبیس یکی دیگر از ش��رکت‌های بزرگ آس��یایی در 
صنعت قطعه‌س��ازی اس��ت. این ش��رکت بخش مهمی از زنجیره 
تامین گروه هیوندای را تش��کیل می‌ده��د و در حوزه‌هایی مانند 
سیس��تم‌های شاس��ی، ترمز، تجهیزات الکترونیکی، س��امانه‌های 
ایمنی و فناوری‌های مرتبط با خودروهای برقی فعالیت می‌کند.

رش��د ش��رکت‌هایی مانن��د هیون��دای موبیس نش��ان می‌دهد 
ک��ه صنعت قطعه‌س��ازی در آس��یا تنها به ژاپن محدود نیس��ت. 
کره‌جنوبی نیز طی چند دهه گذش��ته توانسته در زنجیره جهانی 

خودرو جایگاه مهمی ایجاد کند.

این کشور علاوه بر خودروسازان بزرگ، شرکت‌های قدرتمندی 
در ح��وزه باتری، نیمه‌رس��انا و قطعات الکترونیک��ی دارد. همین 
ارتباط میان صنایع مختلف، به ش��رکت‌های ک��ره‌ای اجازه داده 

است خود را با تحول خودروهای جدید هماهنگ کنند.
آیسین؛ قطعه‌ساز باسابقه ژاپنی��

آیس��ین یک��ی دیگ��ر از نام‌ه��ای قدیمی صنعت قطعه‌س��ازی 
ژاپن اس��ت. این ش��رکت س��ال‌ها در حوزه سیس��تم‌های انتقال 
ق��درت، گیربک��س و قطعات ق��وای محرکه فعالیت داش��ته و از 
تامین‌کنندگان مهم خودروسازان ژاپنی محسوب می‌شود. با این 

حال، مانند س��ایر شرکت‌های سنتی قطعه‌س��ازی، آیسین نیز با 
تغییر فناوری خودرو روبه‌رو است.

خودروه��ای هیبریدی و برقی نیازمن��د مجموعه‌ای متفاوت از 
قطعات و سیستم‌های کنترلی هستند. بنابراین آیسین نیز بخشی 
از توان خود را به توسعه فناوری‌های جدید اختصاص داده است.
این تغییر مس��یر نشان می‌دهد که س��ابقه طولانی در صنعت 
قطعه‌سازی به تنهایی تضمین‌کننده آینده شرکت‌ها نیست. حتی 
بزرگ‌ترین تامین‌کنندگان جهان نیز باید خود را با تغییر فناوری 

خودرو هماهنگ کنند.

اهمیت قطعه‌س��ازان تنها به میزان درآمد آنها محدود نیس��ت. 
خودروس��ازان بزرگ جه��ان برای تولید یک محص��ول جدید به 

شبکه‌ای پیچیده از تامین‌کنندگان نیاز دارند.
در بس��یاری از موارد، قطعه‌س��از از همان مراحل اولیه طراحی 
خودرو در پ��روژه حضور دارد. برای مثال، ممکن اس��ت طراحی 
یک سیس��تم ترمز، صندلی، چراغ یا واحد الکترونیکی از س��وی 
تامین‌کننده انجام ش��ود و س��پس این مجموعه در خودرو نهایی 
مورد استفاده قرار گیرد. به همین دلیل، هرچه خودرو پیچیده‌تر 

می‌شود، نقش تامین‌کننده نیز افزایش پیدا می‌کند.
این موض��وع البته یک ریس��ک نیز برای خودروس��ازان ایجاد 
می‌کن��د. اخت�الل در تامی��ن یک قطع��ه کوچ��ک می‌تواند کل 
خط تولی��د را متوقف کند. تجربه بحران‌ه��ای زنجیره تامین در 
س��ال‌های گذشته نیز نشان داد که صنعت خودرو تا چه اندازه به 

شبکه جهانی قطعات وابسته است.

خودروهای برقی قواعد بازی را تغییر می‌دهند��
مهم‌تری��ن عام��ل تغیی��ر در صنعت قطعه‌س��ازی، برقی‌ش��دن 
خودروهاست. در خودروهای سنتی، بخش قابل‌توجهی از فناوری 
خ��ودرو در موتور، گیربکس، سیس��تم سوخت‌رس��انی و قطعات 
مکانیک��ی متمرکز ب��ود. اما خودروه��ای برقی به بات��ری، موتور 
الکتریکی، اینورتر، سامانه مدیریت باتری، تجهیزات شارژ و تعداد 
زیادی قطعه الکترونیکی نیاز دارند. از این منظر، برقی‌سازی فقط 
تغییر نوع پیشرانه نیست؛ بلکه تغییر در کل زنجیره تامین خودرو 
اس��ت. شرکت‌هایی که در گذش��ته تخصص آنها در تولید قطعات 
مکانیکی بود، اکنون باید دانش الکترونیک و نرم‌افزار را نیز توسعه 
دهند. در طرف مقابل، ش��رکت‌هایی که از ابتدا در حوزه باتری و 
الکترونیک فعالیت کرده‌ان��د، فرصت پیدا کرده‌اند جایگاه خود را 
در صنعت خودرو ارتقا دهند. ورود کاتل به جمع پنج تامین‌کننده 

نخست، یکی از روشن‌ترین نمونه‌های این تغییر است.

نرم‌افزار؛ قطعه جدید خودرو��
تغییر دیگری که در صنعت قطعه‌س��ازی در حال ش��کل‌گیری 
اس��ت، افزایش اهمیت نرم‌افزار اس��ت. خودروه��ای جدید تعداد 
زی��ادی واحد کنت��رل الکترونیکی دارند و بخ��ش قابل‌توجهی از 
عملکرد خودرو توس��ط نرم‌افزار کنترل می‌ش��ود. سیس��تم‌های 
کمک‌رانن��ده، پارک خ��ودکار، مدیریت باتری، کنت��رل موتور و 

بسیاری از امکانات کابین به نرم‌افزار وابسته هستند.
در نتیج��ه، ش��رکت‌های قطعه‌س��ازی دیگ��ر نمی‌توانند تنها 
تولیدکنن��ده س��خت‌افزار باش��ند. توس��عه نرم‌اف��زار و توانای��ی 

به‌روزرسانی آن نیز به بخشی از رقابت تبدیل شده است.
این تغییر در نهایت می‌تواند س��اختار صنعت را دگرگون کند؛ 
زیرا ش��رکت‌های فناوری که پیش‌تر ارتباط مستقیمی با صنعت 
خودرو نداش��تند، اکنون ام��کان ورود به زنجی��ره تامین را پیدا 

کرده‌اند.

پس از بوش، دنس��و ژاپن یکی از بزرگ‌ترین نام‌های صنعت قطعه‌سازی جهان است. 
این ش��رکت ارتباط تاریخی نزدیکی با صنع��ت خودروی ژاپن دارد و به‌ویژه در زنجیره 

تامین تویوتا نقش مهمی ایفا کرده است.
دنس��و در حوزه‌ه��ای متنوعی فعالیت دارد؛ از سیس��تم‌های حرارتی خودرو گرفته تا 
تجهیزات الکترونیکی، سیس��تم‌های قوای محرکه، فناوری‌ه��ای مربوط به خودروهای 

برقی و تجهیزات کنترلی.
یکی از ویژگی‌های مهم دنس��و، سرمایه‌گذاری گسترده در تحقیق و توسعه است. این 
ش��رکت تلاش کرده همزمان با تغییر فناوری خودرو، سبد محصولات خود را نیز تغییر 

دهد.
برای مثال، در خودروهای برقی مدیریت دما اهمیت بسیار زیادی دارد. باتری، موتور 
برق��ی و تجهیزات الکترونیکی خودرو باید در محدوده دمایی مش��خصی فعالیت کنند. 
بنابراین سیستم‌های مدیریت حرارتی که شاید در خودروهای سنتی کمتر مورد توجه 
مصرف‌کننده قرار می‌گرفتند، اکنون به یکی از بخش‌های مهم خودروهای برقی تبدیل 

شده‌اند.

س��ومین نام بزرگ در این فهرس��ت، مگنا اینترنش��نال کانادا است؛ شرکتی که مدل 
فعالیت آن تا حدودی با تصویر سنتی از یک قطعه‌ساز تفاوت دارد.

مگنا در زمینه تولید قطعات بدنه، شاس��ی، سیستم‌های الکترونیکی، روشنایی، آینه، 
صندل��ی، قوای محرکه و فناوری‌های کمک‌راننده فعالیت دارد. با این حال، فعالیت این 
ش��رکت به تامین قطعه محدود نیس��ت و در زمینه مهندسی و تولید خودرو نیز حضور 

دارد.
این ویژگ��ی اهمیت زیادی دارد؛ چراکه در صنعت خودروی امروز، خودروس��ازان به 
تامین‌کنندگانی نیاز دارند که تنها یک قطعه مشخص تولید نکنند، بلکه بتوانند بخشی 

از فرآیند طراحی و مهندسی خودرو را نیز برعهده بگیرند.
افزایش این نوع همکاری‌ها باعث ش��ده مرز میان خودروس��از و قطعه‌س��از تا حدی 
کمرنگ ش��ود. خودروسازان می‌توانند بخشی از توس��عه محصول را به تامین‌کنندگان 
متخصص واگذار کنند و در مقابل، قطعه‌سازان بزرگ نیز با افزایش توان مهندسی خود، 

سهم بیشتری از ارزش ایجادشده در خودرو را در اختیار بگیرند.

در میان تامین‌کنندگان بزرگ جهان، نام س��ه شرکت فوروی، کنتیننتال و 
لر نیز به چشم می‌خورد.

فوروی فرانسه در حوزه تجهیزات کابین، روشنایی، سیستم‌های الکترونیکی 
و فناوری‌های مختلف خ��ودرو فعالیت می‌کند. کنتیننتال آلمان نیز یکی از 
قدیمی‌ترین نام‌های صنعت قطعه‌سازی جهان است و علاوه بر تایر، در حوزه 
ترم��ز، الکترونیک و س��امانه‌های مختلف خودرو حض��ور دارد. لر آمریکا نیز 

بیشتر با تجهیزات داخلی خودرو و صندلی شناخته می‌شود.
وجود این ش��رکت‌ها در جمع بزرگ‌تری��ن تامین‌کنندگان جهان یک نکته 
مهم را نشان می‌دهد: برای تبدیل شدن به یک قطعه‌ساز بزرگ، الزاماً نباید 
موت��ور یا گیربکس تولی��د کرد. صندلی، تجهیزات کابین، تایر، روش��نایی و 

سامانه‌های الکترونیکی نیز بخش مهمی از زنجیره ارزش خودرو هستند.
هند و چین؛ ظهور قدرت‌های جدید��

یک��ی از تغیی��رات مه��م در صنعت جهان��ی قطعه‌س��ازی، افزایش حضور 
شرکت‌های چینی و هندی است.

گروه مادرس��ون هند یکی از نمونه‌های مهم این روند اس��ت. این ش��رکت 
در حوزه‌ه��ای مختلف قطع��ات خودرو فعالیت دارد و توانس��ته حضور خود 
را در بازاره��ای مختلف جهان گس��ترش دهد. در چین نی��ز علاوه بر کاتل، 
ش��رکت‌هایی مانند یانفنگ، جویس��ون الکترونیکس و چندین تامین‌کننده 

بزرگ دیگر در حال گسترش فعالیت خود هستند.
چین در گذشته بیشتر به عنوان یک پایگاه بزرگ تولیدی شناخته می‌شد؛ 
اما طی سال‌های اخیر، شرکت‌های چینی تلاش کرده‌اند از مزیت تولید انبوه 
فراتر بروند و در حوزه تحقیق و توسعه و فناوری نیز نقش بیشتری ایفا کنند.
رش��د صنعت خودروهای برق��ی چین، فرصت مهمی برای این ش��رکت‌ها 
ایجاد کرده اس��ت. زیرا بخشی از فناوری‌های مورد نیاز خودروهای برقی، از 
باتری گرفته تا تجهیزات الکترونیکی، در داخل این کش��ور توسعه پیدا کرده 

است.

بوش؛ غول سنتی صنعت قطعه‌سازی

زد اف؛ غول گیربکس در مسیر برقی شدن

هیوندای موبیس؛ قطعه‌سازی در کره‌جنوبی

چرا قطعه‌سازان بزرگ اهمیت دارند؟

دنسو؛ قدرت فناوری ژاپن

مگنا؛ مرز میان قطعه‌ساز و خودروساز

فوروی، کنتیننتال و لر؛ سه قطعه‌ساز بزرگ دیگر

سخن پایانی
صنعت جهانی قطعه‌س��ازی در حال عبور از یک دوره مهم اس��ت. 
ش��رکت‌هایی که س��ال‌ها بر پایه موت��ور، گیربکس، ترمز، شاس��ی 
و قطعات مکانیکی رش��د کرده‌اند، اکنون با موج��ی از فناوری‌های 
جدید مواجه هس��تند؛ فناوری‌هایی که باتری، الکترونیک، نرم‌افزار 
 و س��امانه‌های هوش��مند را به بخش جدایی‌ناپذیر خ��ودرو تبدیل 

کرده‌اند.
در چنین ش��رایطی، فهرس��ت بزرگ‌ترین تامین‌کنندگان قطعات 
خودرو تنها فهرس��تی از ش��رکت‌های پردرآمد نیست؛ این فهرست 
تصویری از آینده صنعت خودرو نیز ارائه می‌دهد. حضور بوش، دنسو، 

مگنا و زد اف در بالای جدول نش��ان‌دهنده تداوم قدرت قطعه‌سازان 
باسابقه است و حضور کاتل در میان آنها از ظهور فناوری‌های جدید 

حکایت دارد.
همزمان، افزایش حضور شرکت‌های چینی و هندی نشان می‌دهد 
ک��ه جغرافیای صنعت قطعه‌س��ازی نیز در حال تغییر اس��ت. چین 
به‌خصوص با تکیه بر صنعت خودروهای برقی و ظرفیت بالای تولید 
باتری، س��هم بیشتری از زنجیره جهانی خودرو را به خود اختصاص 

داده است.
در نهایت، رقابت آینده قطعه‌سازان تنها بر سر تعداد کارخانه‌ها یا 

حجم تولید نخواهد بود. توانایی توس��عه فناوری، سرمایه‌گذاری در 
تحقیق و توسعه، مدیریت زنجیره تامین و حضور در بازار خودروهای 
برقی و هوشمند، عواملی هستند که جایگاه شرکت‌ها را در سال‌های 

آینده تعیین خواهند کرد.
به این ترتیب، اگر در گذش��ته خودروساز ستاره اصلی صنعت بود، 
اکنون بخش مهمی از آینده خودرو در ش��رکت‌هایی رقم می‌خورد 
که نام آنها کمتر در معرض دید مصرف‌کننده قرار دارد؛ شرکت‌هایی 
که پشت صحنه، فناوری و قطعاتی را تولید می‌کنند که خودروهای 

نسل آینده بر پایه آنها ساخته خواهند شد.


