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مهاجرانی: دستور افزایش رقم کالابرگ صادر شده؛ دنبال منبع پایدار هستیم

پزشکیان

 همه ما در قبال حفاظت
 از محیط زیست مسئولیم

برگزاری انتخابات شورا‌ها 
تا پایان تابستان به شرط موافقت شعام

س��خنگوی دولت از دس��تور رئیس‌جمهور برای یافتن منبع پایدار افزایش رقم کالابرگ خبر 
داد. فاطمه مهاجرانی سخنگوی دولت روز گذشته در نشست خبری خود با اصحاب رسانه، طی 
سخنانی ضمن گرامیداشت یاد شهدای ۲۳ خرداد ۱۴۰۴ در سال‌روز آغاز جنگ تحمیلی دوم، 
بیان کرد: در یک سال گذشته شاهد بودیم که نیروهای مسلح با اقتدار عزت ملی را زنده کردند و 
با وحدت توانستیم مقابل دشمن، ایستادگی داشته باشیم، این مقاومت یعنی با وحدت می‌توان 

مشکلات را حل کرد.
به گزارش تس��نیم، مهاجرانی در ادامه درباره فرارس��یدن هفته محیط زیست، اظهارکرد: به 
فعالان این عرصه خداقوت می‌گوییم و حدود ۱۲ میلیون مترمکعب کاهش فلرسوزی را داشتیم 
که این کار به پیگیری دس��تگاه محیط‌زیست کلید خورد، هم‌چنین پیگیری قانونی هوای پاک 
در این حوزه دنبال می‌ش��ود. س��خنگوی دولت در ادامه س��خنان خود، درباره عملکرد وزارت 
تعاون خاطرنش��ان کرد: وزیر کار دس��تور اجرای افزایش حقوق کارگ��ران را صادر کرد و احکام 

بازنشستگان نیز صادر شده است.
مهاجرانی در بخش دیگری از س��خنان خود از مردم عزیزمان که بیش از ۱۰۰ ش��ب است در 
خیابان حضور دارند، قدردانی کرد. وی در پاس��خ به سوالی درخصوص برنامه دولت درخصوص 
افزایش رقم کالابرگ الکترونیکی، گفت: دولت علاقه‌مند به افزایش نرخ کالابرگ است ولی اگر 
منبع پایدار در نظر گرفته نشود، اجرای طرح به اشکال می‌خورد. دولت در تلاش است وضعیت 
اقتصاد را مدیریت کند و همچنین می‌کوشد یارانه‌ها به هدف برسد. دستور رئیس‌جمهور یافتن 

منبع پایدار برای افزایش رقم کالابرگ اس��ت. س��خنگوی دولت در پاسخ به سوالی درخصوص 
تمهیدات دولت درخصوص شرایط جنگی و بودجه ۱۴۰۵، عنوان کرد: ساختار بودجه بر مبنای 
دخل‌وخرج کش��ور پیش‌بینی می‌ش��ود و س��اختار بودجه طبق جنگ بسته نش��ده و بر اساس 
برنامه‌ها آماده می‌شود. البته دولت برنامه شرایط اضطرار و مقاوم‌سازی را مصوب کرده بود؛ اگر 

نیاز باشد که اصلاحاتی در بودجه اعمال شود، صورت خواهد گرفت.
مهاجرانی درباره رس��یدگی به آسیب‌دیدگان از جنگ، بیان کرد: می‌دانیم که شرایط سختی 
برای آسیب‌دیدگان از جنگ عارض شده و دشوار است و از صبوری‌شان تشکر می‌کنیم. موضوع 
رس��یدگی به این عزیزان به‌صورت جدی دنبال می‌ش��ود و بودجه مربوطه نیز اختصاص یافته 
است. وی در پاسخ به سوال تسنیم درباره برنامه دولت برای پرداخت وام ازدواج در سال ۱۴۰۵، 
اظهارک��رد: برنامه دولت این اس��ت که امس��ال ۷۵ درصد افزایش پرداخ��ت را در موضوع وام را 
داش��ته باش��یم تا صف کاهش یابد. دادن کالای جهیزیه و لوازم خانگی مطرح است؛ این یکی از 
پیش��نهادات اس��ت تا صنعت لوازم خانگی بیش از پیش تقویت شود. البته این سخن به این معنا 

نیست که دادن کالای جهیزیه، یک الزام و در برنامه دولت است.
سخنگوی دولت درخصوص برنامه دولت برای مدیریت برق و مصارف مردم در این زمینه، بیان 
کرد: دولت همیش��ه تاکید کرده که مصرف کاهش یافته و بهینه ش��ود تا بتوانیم بهتر وضعیت را 
سپری کنیم. اقداماتی متعددی در این زمینه در حال انجام است و با پرُمصرف‌ها برخورد خواهد 
شد. توزیع صحیح انرژی با جدیت در حال انجام است. امیدواریم با همکاری مردم شاهد حداقل 

خاموش��ی‌ها را داش��ته باشیم. مهاجرانی در پاسخ به س��والی درخصوص تدابیر دولت در زمینه 
مهار گرانی دارو و خصوصا داروهای بیماران خاص، خاطرنشان کرد: دولت در این زمینه تکلیف 
دارد و باید نظام درمان را اصلاح کند. جنگ فقط به زیرس��اخت‌های صنعت و فولاد آسیب نزد و 
ش��رکت‌های دارویی مورد آس��یب قرار گرفت. وزارت بهداشت ۴ راهکار از جمله واردات سریع و 
هوش��مند دارو، اصلاح نظامی قیمت‌گذاری، ارتقای سطح پوشش بیمه و تقویت تولید داخل را 

در این زمینه با قدرت دنبال می‌کند.
وی در پاسخ به سوالی درباره ماجرای دریافت پول‌های بلوکه‌شده ایران در جریان مذاکرات و 
همچنی��ن برخی اخبار پراکنده مبنی بر بعضی جابه‌جایی‌ها در این زمینه، گفت: هرگونه انتقال 
منابع ارزی که انجام بگیرد با اطلاع بخش‌های مربوطه خواهد بود. ضمناً باید بگوییم که ما درباره 

منابع ملی‌مان کوتاه نمی‌آییم و از ابزار دفاع و دیپلماسی در این راستا استفاده خواهیم کرد.
س��خنگوی دولت در ادامه درباره تبادل آت��ش اخیر بین ایران و رژیم صهیونی که در عملیات 
نصر انجام ش��د، اظهارکرد: ایران و لبنان نیابتی یکدیگر نیس��تند اما دش��من مش��ترکی دارند. 
همان‌طور که رهبر ش��هید انقلاب فرمودند، دشمن با ما دشمنیِ تمدنی دارد. مسیر دیپلماسی 
و قدرت دفاعی در خدمت اس��تیفای حقوق مردم هس��ت و خواهد بود. ما تمام توان خود را برای 
این کار استفاده می‌کنیم؛ برای تیم دیپلماسی که آگاه به میدان هستند، از جمله آقای قالیباف 
که فرمانده جنگ بوده و آقای عراقچی فرمانده دیپلماس��ی هس��ت آرزوی توفیق داشته و برای 

کسانی که با قدرت پای لانچر می‌روند و قدرت را به دنیا نشان می‌دهند، آرزوی سلامت داریم.

رئیس جمه��ور با تأکید 
ب��ر اینک��ه اص��ل پنجاهم 
قانون اساس��ی، حفاظت از 
محیط زیس��ت را بر عهده 
ه��ر جایگاهی  در  همگان 
گذاشته اس��ت، در فضای 
مج��ازی نوش��ت: همه ما 
در قبال حفاظت از محیط 

زیست مسئولیم. 
خبرگزاری  گ��زارش  به 

صدا و س��یما، مسعود پزشکیان، رئیس‌جمهور در فضای مجازی 
نوش��ت: روز و هفته جهانی محیط زیست، هشدار درباره حال و 
آینده زندگی روی کره زمین است. تمام حکومت‌ها و جوامع در 
هر تصمیم و اقدامی باید پایداری زیرس��اخت‌های طبیعی را در 
اولویت قرار دهند. اصل پنجاهم قانون اساسی حفاظت از محیط 
زیس��ت را بر عهده همگان در هر جایگاهی گذاشته است. همه 

ما مسئولیم.

رئیس هیات مرکزی نظارت بر انتخابات شورا‌های اسلامی کشور 
از تمهید همه مقدمات برگزاری هفتمین دوره انتخابات ش��ورا‌ها 
خب��ر داد و گفت: تصمیم‌گیری درباره زم��ان برگزاری انتخابات با 
موافقت ش��ورای‌عالی امنیت ملی صورت خواهد گرفت. به گزارش 
خبرگزاری صداوس��یما، محمدصالح جوکار در نشس��ت مشترک 
اعض��ای هیات مرک��زی نظارت بر انتخابات ش��ورا‌های اس�المی 
کش��ور و ستاد انتخابات وزارت کشور با تاکید بر ضرورت برگزاری 
انتخابات در سریع‌ترین زمان ممکن تصریح کرد: در صورت تامین 
نظر شورای‌عالی امنیت ملی، هیات نظارت و ستاد انتخابات کشور 

آمادگی دارند که انتخابات را تا پایان تابستان برگزار کنند. 
به گفته جوکار هیات مرکزی نظارت و س��تاد انتخابات کش��ور 
ب��رای تصمیم‌گیری در این ب��اره متنی را تنطیم و ب��ه دبیرخانه 
شورای‌عالی امنیت ملی ارسال خواهند کرد. در نشست روز گذشته 
زینی وند، رئیس س��تاد انتخابات کش��ور هم از آماده ش��دن همه 
امکانات، زیرساخت‌ها و لوازم برگزاری انتخابات شورا‌های اسلامی 
شهر و روستا خبر داد و افزود: ستاد انتخابات کشور منتظر تصمیم 
گیری ش��ورای‌عالی امنی��ت ملی درباره زمان برگ��زاری انتخابات 

اس��ت.  همچنی��ن هیات مرکزی نظ��ارت بر انتخابات ش��ورا‌های 
اس�المی با اشاره به ش��رایط جنگی کشور مصوب کرد که اعضای 
هیات رئیس��ه ش��ورا‌های اسلامی شش��م، ش��هرداران و دهیاران 
تا زمان برگ��زاری انتخابات و انتخاب اعضای ش��ورا‌های هفتم به 
فعالیت قانونی خود ادامه دهند.  در ادامه این نشس��ت عضو هیات 
مرکزی نظارت بر انتخابات ش��ورا‌های اس�المی کشور با تاکید بر 
ضرورت برگزاری سریعتر انتخابات گفت: تجربه مهم حضور مردم 
در میدان در یکصد روز گذش��ته نشان داد که می‌توان از ظرفیت 
گس��ترده مردمی برای تمهید شرایط اجرایی انتخابات بهره گرفت 
و درباره برگزاری انتخابات در نخستین زمان ممکن تصمیم گیری 
کرد. سیدمرتضی محمودی با اشاره به اینکه تعویق طولانی مدت 
انتخابات ش��ورا‌ها مطلوب مردم نیس��ت افزود: مردم به شیوه‌های 
مختلف از نمایندگان خود در مجلس ش��ورای اسلامی می‌خواهند 
که شرایط برگزاری انتخابات شورا‌ها را هر چه سریعتر فراهم کنند.

محم��ودی تاکید کرد برگزاری انتخابات در تثبیت موقیت نظام 
از بع��د داخلی و بین‌المللی نیز آثار مثبت و پیام روش��نی خواهد 

داشت.

ره
چه

تجارت2 صنعت
خبر چهار‌شنبه 

20 خرداد 1405  
24 ذی‌الحجه 1447

10 ژوئن 2026
 شماره 3070
پیاپی 4388

حمایت قاطع مجلس از نیروهای مسلح؛ 
اهمیت میدان، خیابان و دیپلماسی

عباس گودرزی س��خنگوی 
هیئت رئیس��ه مجلس شورای 
اس�المی درب��اره پش��تیبانی 
مجل��س از نیروه��ای مس��لح، 
اظه��ار ک��رد: مجلس ش��ورای 
اس�المی قاطعان��ه حام��ی و 
پش��تیبان نیروه��ای مس��لح 
جمهوری اس�المی ایران است 
و صراحتاً اعلام می‌کند در برابر 

هر تهدیدی از سوی دش��منان، پاسخ ایران غیرقابل پیش‌بینی، فراگیر و 
ویرانگر خواهد بود. وی در گفت‌وگو با تس��نیم، با اشاره به حضور مردم در 
خیابان‌ها و میادین شهرها گفت: ملت ایران با یکصد شب حضور مقتدرانه 
با وجود تهدیدات گوناگون دش��من نش��ان داده‌اند که در مسئله مقاومت 
و ایس��تادگی در برابر دش��من تردیدی ندارند و پیام حضور مداوم آنها در 
صحنه این اس��ت که تنها راه رسیدن به صلح پایدار، مقاومت و ایستادگی 
در برابر زیاده‌خواهی‌های دشمن است و تسلیم در قاموس ملت ایران معنا 
ندارد. س��خنگوی هیئت رئیسه مجلس تصریح کرد: امروز خیابان، میدان 
و دیپلماس��ی س��ه ضلع مبارزه تاریخی ایران در برابر ائتلاف آمریکایی ـ 
صهیونیستی است و با هماهنگی کامل و تقویت یکدیگر با تبعیت از رهبر 
معظم انقلاب، هر تهدیدی را به فرصت تبدیل کرده و بر این باورند که ایران 
کشوری قدرتمند و دارای نقشی تأثیرگذار و تعیین‌کننده در نظم امروز و 
فردای جهان است. گودرزی با بیان اینکه همه ارکان نظام در برابر دشمن 
»ید واحد« هس��تند، گفت:  نقش خیابان‌ها )مردم( از این جهت بس��یار 
اساس��ی و مهم است که هم میدان را پررنگ‌تر می‌کند و هم پشتیبان تیم 
مذاکره‌کننده و دیپلماس��ی است. نماینده بروجرد در مجلس تأکید کرد: 
قطعا با همدلی و اتحاد مقدس دشمنان این ملت و کشور ناامید می‌شوند 

و آینده ایران، همچون همیشه، آینده‌ای روشن و پرفروغ خواهد بود.

اطلاعیه ش��ماره ۲ ستاد بزرگداش��ت عروج خونین امام مجاهد شهید 
امام خامنه‌ای‌ منتش��ر ش��د. به گزارش تس��نیم، اطلاعیه شماره ۲ ستاد 
بزرگداش��ت عروج خونین امام مجاهد ش��هید حض��رت آیت‌الله‌العظمی 

خامنه‌ای‌ قدّس‌اللّه‌نفسه‌الزکیه منتشر شد.
متن اطلاعیه به‌شرح زیر است: 

بسم اللّه الرّحمن الرّحیم
با توجه به برنامه‌ریزی‌های گسترده‌ی انجام‌شده برای برگزاری باشکوه 

مراس��م وداع، تشییع و تدفین امام مجاهد شهید حضرت آیت‌الله‌العظمی 
خامنه‌ای قدّس‌اللّه‌نفس��ه‌الزکیه و ش��هدای خانواده‌ رهبر انقلاب اسلامی، 
به‌اطلاع می‌رس��اند گمانه‌زنی‌‌ها و شایعات منتشرشده در فضای رسانه‌ای 
داخل و خارج کشور درخصوص زمان و جزئیات مراسم مذکور که موجب 
ابهام بس��یاری از علاقه‌مندان به حضور در این رویداد عظیم ش��ده، فاقد 

اعتبار است.
با عنایت به سیره‌ی رهبر ش��هید انقلاب اسلامی اعلی‌اللّه‌مقامه‌الشریف 

در اقامه‌ عزای سید و سالار شهیدان حضرت اباعبدالله‌الحسین علیه‌السلام 
و اهمی��ت برپایی عزاداری‌ه��ای این ایام در اقصی‌ نق��اط ایران و جهان؛ 
مراس��م وداع، تش��ییع و تدفی��ن آن یگانه‌ دوران بع��د از دهه‌ اول محرم 
و هماهنگی‌های نهایی دس��تگاه‌های مس��ئول و گروه‌ه��ای مردمی برای 
خدمت‌رس��انی شایس��ته به مردم عزیز عزادار برگزار خواهد شد. جزئیات 
این مراسم، متعاقبا در فاصله‌ زمانی مناسب توسط این ستاد اعلام خواهد 

شد.

بدرقه و تشییع پیکر مطهر قائد شهید بعد از دهه اول محرم انجام می‌شود



ین
لد
ف‌ا
شر

ن 
اما
 س
ی:
راف
وگ
نف
ای

3
چهار‌شنبه 
20 خرداد 1405  
24 ذی‌الحجه 1447
10 ژوئن 2026
 شماره 3070
پیاپی 4388

تجارت صنعت
اینفوگرافی

محمدجواد عسکری مدیرعامل شرکت سنگ‌آهن مرکزی ایران، با تأکید بر 
شفافیت و پاسخگویی، از برنامه‌های جدید برای ایجاد درآمد پایدار، حمایت از 
کامیون‌داران و سهامدار کردن کارکنان و شهروندان خبر داد و گفت: سنگ‌آهن 
مرکزی بافق، با تسویه بخش عمده بدهی‌های مربوط به معدنچیان و چغارت، 

گام مهمی در جهت تقویت اعتماد عمومی برداشته است.
تسویه ۱۰۰ میلیارد تومانی بدهی معدنچیان و گوهران چغارت��

مدیرعامل ش��رکت ادامه داد: دغدغه کامیون‌داران بافقی، دغدغه ماست 
و برای تمام کامیون‌های موجود در شهرستان بار داریم و اجازه نمی‌دهیم 
ظرفیت آن‌ها خالی بماند همچنین در بحث مطالبات معدنچیان و مجموعه 
“گوه��ران چغارت” نی��ز بخش عمده بدهی‌ها )حدود ۱۰۰ میلیارد تومان( 
پرداخت شده و تنها مبلغ اندکی باقی‌مانده که آن هم در حال تسویه است.

درآمد ماهیانه برای نهادهای مذهبی و فرهنگی شهر��
عسکری گفت: ما به دنبال ایجاد یک “عایدی پایدار” برای شهر هستیم به 
جای اینکه نهادهای فرهنگی و مذهبی شهر هر بار برای هزینه‌های خود به 
مدیریت مراجعه کنند، از محل سود همین سهام و مصوبات هیئت‌مدیره، 
یک درآمد ماهیانه و “آب‌باریک” همیش��گی برای امور فرهنگی، مذهبی و 

اجتماعی شهر ایجاد می‌کنیم تا این مجموعه‌ها مستقل و توانمند شوند.
تضمین به رونق و نقدینگی؛ پایان شایعات با شفافیت سامانه‌ای��

وی تأکید کرد: تضمین می‌دهم که این مسیر، مسیر رونق و نقدینگی 
اس��ت. ما حتی برای کس��انی که توان درآمدزایی ندارند هم برنامه‌های 

حمایتی داریم. به ش��ایعات توجه نکنید؛ واقعیت همان ش��فافیتی است 
که در سامانه پیش روی شماست.

افق در مسیر سرمایه‌گذاری عظیم��
عس��کری گفت: بافق در مسیر یک س��رمایه‌گذاری عظیم قرار دارد و 
این حجم از توسعه، نیازمند زیرساخت‌هایی در تراز ملی است. در همین 
راس��تا، برنامه‌های راهبردی ش��رکت در حوزه‌های حمل‌ونقل، اسکان و 

تأمین خوراک با جدیت در حال پیگیری است.
هدفگذاری ۳ تا ۴ پرواز هفتگی به مشهد مقدس��

مدیرعامل شرکت س��نگ‌آهن مرکزی ادامه داد: پس از پیگیری‌های 
مس��تمر و مکاتبات جدید، پروژه فرودگاه بافق دوباره فعال ش��ده است. 
محل دقیق تقریب فرودگاه مشخص شده و امسال حدود ۲۰۰ میلیارد 
تومان اعتبار برای آن پیش‌بینی کرده‌ایم. با حضور استاندار یزد، عملیات 
اجرای��ی آن کلنگ‌زنی خواهد ش��د. همچنی��ن در رایزنی با هواپیمایی 
آس��مان، به‌دنبال برقراری حداقل ۳ تا ۴ پرواز هفتگی هس��تیم. با توجه 
ب��ه ارادت ویژه مردم بافق به حضرت رضا )ع(، اولویت اصلی ما برقراری 

پروازهای مشهد مقدس خواهد بود.
عس��کری گفت: برای تس��هیل تردد کارگران و مهندسان، طرح قطار 
بین‌ش��هری در حال عملیاتی شدن است. مذاکرات با مسئولان راه‌آهن 
 ی��زد انجام ش��ده و پروس��ه تأمین و بازس��ازی واگن‌ها در ح��ال انجام

 است.

 برنام��ه م��ا این اس��ت که روزان��ه دو نوبت قطار )صب��ح زود و عصر( 
اختص��اص یابد تا نیروهای متخص��ص به‌راحتی بین یزد و بافق جابه‌جا 

شوند.
ساخت شهرک‌های مسکونی برای ۴۰۰۰ نیروی کار��

وی افزود: س��رمایه‌گذاری در واحدهای جدید اسفنجی و... به معنای 
اشتغال‌زایی برای بیش از ۴۰۰۰ نفر است. اسکان این نیروها از واجبات 
اس��ت؛ لذا ساخت شهرک‌های مس��کونی با امکانات مهندسی و رفاهی 

برای خانواده‌ها را در دستور کار داریم.
تکمیل سبد محصولات معدنی��

عس��کری در پایان تصریح کرد: در پاس��خ به دغدغه همیشگی درباره 
کمبود خوراک؛ ما تنها به ذخایر فعلی متکی نیس��تیم. تیم‌های معدنی 
ما در یک س��ال اخیر فعالیت‌های اکتشافی گسترده‌ای را آغاز کرده‌اند. 
ما در حال تکمیل “سبد محصولات مواد معدنی” شرکت علاوه بر آهن 
هس��تیم. به‌زودی اخبار نویدبخش��ی از نتایج این اکتش��افات رسانه‌ای 
خواهد ش��د که ثابت می‌کند س��نگ‌آهن مرکزی بافق نه‌تنها زنده، بلکه 

فعال‌تر و پویاتر از همیشه به مسیر خود ادامه می‌دهد.
طرح بزرگ »سهامدار کردن« کارکنان و شهروندان��

عس��کری تأکی��د کرد: برنامه جدی ما این اس��ت ک��ه همه کارکنان، 
بازنشس��تگان و ش��هروندان بافق از منافع مستقیم سنگ‌آهن بهره‌مند 
ش��وند. به‌زودی برای تمام کارکنان ش��رکت، سهمی از توسعه و عمران 

 خری��داری می‌ش��ود ت��ا هم��ه در س��رمایه‌های این مجموعه ش��ریک
 باشند.

مدیرعام��ل در خصوص خرید و بازس��ازی س��اختمان دفتر یزد )که 
پیش از این مخروبه بود( گفت: این کار با هدف حفظ س��رمایه ش��رکت، 
ایجاد پایگاهی مناسب برای مذاکرات اقتصادی و حفظ شأن سنگ‌آهن 

مرکزی در سطح استان انجام شده است.
با هر بارنامه، سود حمل‌ونقل به جیب مردم بافق می‌رود��

عس��کری تصریح کرد: »در کنار توسعه معدن، شرکت »چغارت‌ریل« 
را ب��ه عن��وان یک بازوی لجس��تیکی قدرتمند )ریل��ی و جاده‌ای( فعال 
کرده‌ایم. هدف این اس��ت که مردم بافق و پرس��نل ش��رکت در س��ود 
جابه‌جایی میلیون‌ها تن بار ش��ریک شوند. با صدور هر بارنامه، باید نفع 

آن به جای افراد خاص، به مردم و بازنشستگان عزیز برسد.

تسویه بدهی‌ها، شفافیت مالی و آغاز فاز جدید توسعه در سنگ‌آهن مرکزی بافق



مالی��ات بر تراکنش‌های بانک��ی در ظاهر یک اب��زار جمع‌آوری 
درآمد به نظر می‌رس��د، اما در واقعیت بیشتر از این، یک بازتعریف 
س��اختاری از رابطه دولت، اقتصاد و شفافیت است. در اقتصادهای 
در ح��ال گذار، یک��ی از چالش‌های پایدار، وج��ود بخش عظیمی 
از فعالیت‌ه��ای اقتصادی در بخش خاکس��تری اس��ت؛ جایی که 
معاملات نقدی، حس��اب‌های غیررس��می و جابه‌جایی‌های پنهان 
پول، زیرس��اخت مالی کشور را از تصویری درست و شفاف محروم 
می‌کن��د. این وضعیت نه‌تنها درآم��د دولت را تهدید می‌کند، بلکه 
عدالت مالیاتی را نیز تضعیف می‌س��ازد، زی��را بار مالیاتی عملا بر 
دوش گروه‌های رسمی و شفاف متمرکز می‌شود. در چنین فضایی، 
مالیات بر تراکنش‌ها می‌تواند به‌عنوان یک اصلاح کلان اقتصادی، 
جریان پول را از حالت خاکس��تری به حالت شفاف و قابل ردیابی 

تبدیل کند و پایه‌ای مبتنی بر داده‌های واقعی بسازد.
از منظر حکمرانی مالی، این پایه جدید مالیاتی گس��ترش قاعده 
مالیاتی را بدون افزایش نرخ‌ها ممکن می‌سازد. در اقتصادهایی که 
بار مالیاتی بیش از حد بر دوش بنگاه‌های رس��می و شفاف است، 
نه‌تنها انگیزه تولید کاهش می‌یابد، بلکه فشار مضاعف بر گروه‌های 
ش��فاف رضایت عمومی از نظام مالیاتی را نیز تضعیف می‌کند. اما 
مالیات بر تراکنش، شبکه وسیع‌تری از بازیگران اقتصادی را درگیر 
می‌سازد؛ کسانی که پیش از این عملا از زیر بار مالیات خارج مانده 

بودند. این توزیع مج��دد بار مالیاتی، هم عدالت مالیاتی را تقویت 
می‌کند و هم فشار را از گروه‌های رسمی می‌گیرد. در مجموع، این 
رویکرد نشان می‌دهد اصلاح مالیاتی نه‌فقط به افزایش درآمد نیاز 
دارد، بلکه به بازتعریف ساختار عدالت و توزیع مسئولیت در اقتصاد 

نیز وابسته است.
نکت��ه کلان دیگ��ر، تأثیر این مالیات بر کاهش فس��اد و رانت از 
طریق ردیابی جریان پول اس��ت. فس��اد اداری و مالی در بسیاری 
از م��وارد ناش��ی از عدم‌تطابق بین گ��ردش واقعی پول و اس��ناد 
رس��می اس��ت. زمانی که هر تراکنش بانکی قابلیت ردیابی دارد، 
رفتارهای فرصت‌طلبانه مانند فاکتورس��ازی صوری، حس��اب‌های 
اجاره‌ای و گردش‌های س��اختگی، هزینه‌بر و پرریس��ک می‌شوند. 
این امر در نهایت س�المت نظام مالی را بالا می‌برد و رقابت‌پذیری 
بخش خصوصی را تقویت می‌کند. به‌ویژه کس��ب‌وکارهای کوچک 
و متوس��ط که بیش��ترین آس��یب را از رقابت نابرابر با فعالیت‌های 
زیرزمینی دیده‌اند، از این اصلاح منتفع می‌ش��وند. بنابراین مالیات 
بر تراکنش، علاوه بر جمع‌آوری درآمد، به تقویت شفافیت و رقابت 

در اقتصاد نیز کمک می‌کند.
از منظ��ر اقتص��اد کلان، مالی��ات ب��ر تراکنش‌ه��ا می‌توان��د به 
سیاس��ت‌گذاری پول��ی کارآمدت��ر و کاه��ش وابس��تگی دولت به 
درآمده��ای غیرپایدار کمک کند. بان��ک مرکزی برای تنظیم نرخ 

تورم و مدیریت نقدینگی، نیازمند تصویر دقیق و لحظه‌ای از رفتار 
پولی اقتصاد اس��ت؛ و تراکنش‌ه��ا دقیق‌ترین منبع داده برای فهم 
رفتار مصرف‌کنندگان و بنگاه‌هاس��ت. پای��ه مالیاتی جدید، اگر با 
دسترسی سیاست‌گذار به داده‌های تجمیع‌شده همراه باشد، امکان 
تحلیل عمیق‌ت��ر و پیش‌بینی بهتر را فراهم می‌کند. علاوه بر این، 
این نوع مالیات درآمدی باثبات و قابل پیش‌بینی ایجاد می‌کند که 
به ثبات بودجه دولت و ثبات اقتصادی کمک می‌س��ازد. در نهایت، 
مالیات بر تراکنش نه یک مانع برای فعالیت اقتصادی، بلکه ابزاری 
برای نظم مالی، عدالت مالیاتی و س�المت ساختار اقتصادی است. 
آین��ده حکمرانی مالی در گرو مش��اهده‌پذیری و نظم جریان پول 
اس��ت. در نهایت، مالیات ب��ر تراکنش‌های بانکی نه یک مانع برای 
فعالی��ت اقتصادی، بلکه ابزاری برای نظ��م مالی، عدالت مالیاتی و 
سلامت ساختار اقتصادی اس��ت. بسیاری از کشورها که به سمت 
مدرن‌س��ازی حکمرانی مالی حرکت کرده‌اند، این پایه را به‌عنوان 
مکملی برای مالیات بر درآمد، ارزش‌افزوده و شرکت‌ها پذیرفته‌اند. 
با طراحی درس��ت، این ابزار می‌تواند به ش��فافیت، رش��د پایدار و 
اصلاح ساختار بودجه کمک کند. اقتصادهایی که در مسیر توسعه 
مال��ی حرکت می‌کنند، دیر یا زود ناگزیر ب��ه بهره‌گیری از چنین 
ابزارهای مبتنی بر داده خواهند بود؛ زیرا آینده حکمرانی مالی، در 

گرو مشاهده‌پذیری و نظم جریان پول است.

مالیات بر تراکنش‌های بانکی از ضرورت تا اجرا
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تجارت صنعت
اقتصاد

امیرحس��ین اقبال��ی، کارش��ناس اقتص��اد، در گفت‌وگو با  
درباره آس��یب‌های نظام مالیاتی مبتنی بر س��ود و درآمد در دوران 
جن��گ و حذف عدالت مالیاتی گفت: در ش��رایط ع��ادی، پایه‌های 
مالیاتی کش��ور مانند مالیات بر س��ود و مالیات بر درآمد اش��خاص 
حقیقی و حقوقی، س��هم قابل‌توجهی از درآمدهای دولت را تشکیل 
می‌دهند، اما در دوران جنگ، همه این پایه‌ها با بی‌ثباتی ش��دید و 
خطر س��قوط به صفر روبه‌رو می‌شوند. مالیات بر عملکرد شرکت‌ها، 
یکی از منابع کلیدی درآمد دولت اس��ت، اما در جنگ، بس��یاری از 
مجتمع‌های صنعتی هدف حملات مس��تقیم دشمن قرار می‌گیرند. 
فولاد، پتروش��یمی‌ها، پالایشگاه‌ها و کارخانجات تولیدی در معرض 
تخریب هس��تند و توقف تولی��د در این واحدها، به معنای کاهش یا 
ح��ذف کامل درآم��د مالیاتی حاصل از عملکرد آنهاس��ت. حمله به 
زیرس��اخت‌های صنعتی نه‌تنها تولید را مختل می‌کند، بلکه زنجیره 
تأمین کشور را نیز دچار آسیب‌های زنجیره‌ای می‌سازد که اثرات آن 

بر کل اقتصاد و نظام مالیاتی گسترده و عمیق است.
اقبال��ی اف��زود: مالیات بر ارزش‌اف��زوده نیز در ش��رایط جنگی با 
چالش‌های جدی مواجه می‌شود. کاهش قدرت خرید مردم، محدود 
ش��دن واردات و اختلال در تولید داخل��ی، همگی به کاهش حجم 
معاملات و در نتیجه کاهش درآمدهای مالیات بر ارزش‌افزوده منجر 
می‌ش��وند. همچنین، بسیاری از کسب‌وکارها در دوران رکود جنگی 
تعطی��ل یا کوچک‌تر می‌ش��وند و حجم مبادلاتی برای مش��مولیت 
مالیات بر ارزش‌افزوده قابل‌توجه ندارند. مالیات بر حقوق و دستمزد 
نیز از این قاعده مستثنا نیست. در جنگ، بسیاری از مشاغل از بین 
می‌روند، تعدیل نیرو رخ می‌دهد و درآمدهای مردم کاهش می‌یابد؛ 
ای��ن امر هم حجم حقوق‌بگیران رس��می را کم می‌کند و هم درآمد 
مشمول مالیات هر فرد را کاهش می‌دهد. در نهایت، مالیات بر ارث 
و نقل‌وانتقال اموال نیز به‌دلیل رکود بازار مسکن و کاهش معاملات، 

عملًا به صفر نزدیک می‌شود.
اقبالی با اشاره به ناکارآمدی راهکارهای سنتی در شرایط بحرانی 
اظهار کرد: در چنین ش��رایطی، دولت‌ها معمولا به راهکارهای غلط 

قدیمی متوسل می‌شوند. رایج‌ترین این راهکارها، افزایش نرخ مالیات 
بر ارزش‌افزوده اس��ت، اما این مسیر نه‌تنها پاسخگوی نیازهای مالی 
کش��ور نیس��ت، بلکه مش��کلات جدیدی نیز ایجاد می‌کند. افزایش 
مالی��ات بر ارزش‌افزوده، هزینه نهایی کالاها و خدمات را بالا می‌برد 
و فش��ار مضاعفی بر مردم و کس��ب‌وکارها وارد می‌سازد. در شرایط 
جنگ��ی که قدرت خرید مردم به‌ش��دت کاهش یافت��ه، این افزایش 
قیمت‌ه��ا می‌تواند بحران‌های اجتماع��ی و اقتصادی جدیدی ایجاد 
کن��د. همچنین، افزایش مالیات ب��ر ارزش‌افزوده، فراریان مالیاتی را 
شناس��ایی نمی‌کند، بلکه منجر به تقوی��ت بخش زیرزمینی اقتصاد 
می‌ش��ود. در چنین فضایی، مالیات ب��ر تراکنش‌های بانکی به‌عنوان 
یک جایگزین هوش��مندانه، عدالت‌محور و ش��فافیت‌افزا برای نظام 
مالیاتی فعلی مطرح می‌ش��ود. ایده اصلی این سیس��تم، ساده‌سازی 
چندجانب��ه نظام مالیاتی و ح��ذف پایه‌های مالیاتی درآمدی متعدد 
و جایگزینی آنها با یک مالیات واحد، ش��فاف و فراگیر است. در این 
م��دل، مالیات بر تراکنش جایگزین تمام��ی مالیات‌های درآمدی از 
جمله مالیات بر عملکرد، مالی��ات بر ارزش‌افزوده، مالیات بر حقوق 
و همچنی��ن مالیات بر ارث یا نقل‌وانتقال اموال منقول و غیرمنقول 
می‌ش��ود. به این ترتیب، هیچ پایه مالیات��ی درآمدی دیگری وجود 
نخواهد داش��ت و تمام��ی پایه‌ه��ای مالیاتی باقی‌مانده، به ش��کل 
مالیات تنظیمی حفظ خواهند ش��د. س��ازوکار مالی��ات بر تراکنش 

به این صورت اس��ت که هر طرف 
معامله، معادل نیم درصد از ارزش 
تراکن��ش را به‌عن��وان مالی��ات به 
حاکمی��ت پرداخت می‌کند؛ یعنی 
در هر خریدوفروش، هم خریدار و 
هم فروش��نده، هرکدام نیم درصد 

از مبل��غ تراکنش را مالیات می‌دهن��د. در مقابل، هیچ مالیات دیگر 
درآمدی پرداخت نخواهند کرد. این سازوکار، هم برای خریدار و هم 
برای فروش��نده، ساده‌تر و شفاف‌تر از نظام مالیاتی فعلی است و بار 

اداری و بروکراسی را به‌میزان قابل‌توجهی کاهش می‌دهد.
اقبال��ی در پایان گف��ت: به‌عنوان مثال، اگر ش��خصی یک کالا به 
ارزش ۱۰ میلیون تومان خریداری کند، هم خریدار و هم فروشنده، 
هرک��دام ۵۰ هزار تومان معادل نیم درصد به‌عنوان مالیات پرداخت 
می‌کنن��د. جمعا ی��ک درصد از ارزش معامله به‌عن��وان مالیات اخذ 
می‌ش��ود ک��ه از مجموع نرخ‌ه��ای مالیات بر ارزش‌اف��زوده، مالیات 
ب��ر عملک��رد و س��ایر مالیات‌های درآم��دی کمتر اس��ت. در حالی 
ک��ه در نظام فعلی، ممکن اس��ت همین معامله مش��مول مالیات بر 
ارزش‌افزوده، مالیات عملکرد فروشنده و در برخی موارد مالیات‌های 
دیگ��ر ش��ود که در مجموع ب��ار مالیاتی بالاتری را ب��ر هر دو طرف 

تحمیل می‌کند.

مالیات‌ستانی؛ جریان شفاف پول

شهناز صفایی 
editor@smtnews.ir

مالیات بر تراکنش های بخش خاکستری
  از ضرورت بازطراحی نظام مالیاتی گزارش می‌دهد

مالیات بر تراکنش‌های بانکی در ش�رایطی مطرح‌شده که 
نظام مالیاتی کش�ور با پیچیدگ�ی، پراکندگی و هزینه‌های 
اجرای�ی بالا روبه‌روس�ت و همین مس�ئله، هم ب�ر کارآیی 
اقتصاد فشار وارد کرده و هم بر شفافیت مالی سایه انداخته 

است. 
در چنی�ن فضایی، ط�رح جایگزینی مالیات‌ه�ای متعدد 
با یک پای�ه واحد و فراگیر می‌تواند به‌عنوان تلاش�ی برای 

بازطراح�ی رابطه دولت، اقتص�اد و مؤدیان ارزیابی ش�ود؛ 
تلاش�ی که هدف آن ساده‌س�ازی اخذ مالیات، کاهش فرار 
مالیاتی و افزایش ش�فافیت در جریان‌های مالی اس�ت. این 
رویکرد از یک‌س�و می‌کوش�د س�اختار س�نتی و پرهزینه 
مالیات‌س�تانی را به مدلی قابل رص�د و کم‌اصطکاک تبدیل 
کند و از س�وی دیگر، مسیر تصمیم‌گیری اقتصادی را برای 
دولت و فعالان اقتصادی روشن‌تر سازد. با این حال، اجرای 

چنین مدلی فقط یک تغییر فنی نیست، بلکه به معنای ورود 
به مرحله‌ای تازه از حکمرانی اقتصادی اس�ت؛ مرحله‌ای که 
در آن، ش�فافیت تراکنش‌ها، عدالت مالیاتی و نظم در نظام 
درآمدی دولت می‌تواند جایگزین س�ازوکارهای پیچیده و 
گاه غیرپایدار گذش�ته ش�ود.  در این گزارش نگاهی 
دارد ب�ر تاثیرات اقتصادی مالیات ب�ر تراکنش‌های بانکی و 

لزوم اصلاح ساختار مالیاتی که در ادامه می‌خوانید.

سخن پایانی
بن��ا ب��ر این گزارش، در ش��رایطی که نظ��ام مالیاتی س��نتی در برابر 
ش��وک‌های جنگ و بحران‌های اقتصادی ناکارآمد می‌ش��ود، مالیات بر 
تراکنش‌ه��ای بانکی بیش از یک اب��زار جمع‌آوری درآمد، به یک راهبرد 
کلان ب��رای حفظ ثبات اقتصادی و عدالت مالیاتی تبدیل می‌ش��ود. این 
م��دل، ب��ا تکیه بر داده‌های واقع��ی و ردیابی‌پذیر بانک‌ه��ا، نه تنها فرار 
مالیات��ی را محدود می‌کند، بلکه هزینه‌ه��ای نظارتی و ممیزی دولت را 
نیز به‌شدت کاهش داده و وصول مالیات را به‌صورت خودکار و دیجیتال 

انجام می‌دهد. از این منظر، مالیات بر تراکنش، مالیات‌س��تانی دستی و 
مبتنی بر اظهار را به مالیات‌س��تانی دیجیتال و مبتنی بر واقعیت تبدیل 
می‌کند و پوشش تمام سطوح اقتصادی را ممکن می‌سازد. در افق جنگ 
یا رکود، این س��ازوکار می‌تواند ثبات درآمدی دولت را حفظ کند بدون 
اینکه فش��ار مضاعفی بر مردم و تولیدکنندگان وارد کند؛ بنابراین آینده 
حکمرانی مالی در گرو شفافیت، نظم و مشاهده‌پذیری جریان پول است 

و مالیات بر تراکنش، پله‌ای برای‌گذار به این مرحله جدید است.

 صنعت
 نامساعدترین بخش اقتصاد

بررس��ی نتایج تازه‌ترین گ��زارش پایش ملی محیط 
کس��ب‌وکار ای��ران نش��ان می‌ده��د فض��ای فعالیت 
اقتصادی کش��ور در زمس��تان ۱۴۰۴ نسبت به فصل 
قبل با وخامت جزئی مواجه ش��ده و فعالان اقتصادی 
همچن��ان با مجموع��ه‌ای از چالش‌های س��اختاری و 
کوتاه‌مدت دس��ت‌وپنجه نرم می‌کنند. براس��اس این 
گزارش که توس��ط مرکز پژوهش‌ه��ای اتاق بازرگانی، 
صنایع، معادن و کش��اورزی ایران تهیه شده، شاخص 
کل محیط کس��ب‌وکار در زمستان پارسال به ۶.۲۰ از 
۱۰ رسیده است؛ شاخصی که هرچه مقدار آن به عدد 
۱۰ نزدیک‌تر باش��د، بیانگر نامس��اعدتر بودن شرایط 

کسب‌وکار است. 
به گزارش مهر، بررس��ی روند تغییرات این شاخص 
نشان می‌دهد محیط کس��ب‌وکار کشور در مقایسه با 
پاییز ۱۴۰۴ اندکی بدتر شده است. شاخص مذکور در 
فصل پاییز ۶.۱۳ بود که در زمس��تان به ۶.۲۰ افزایش 
یافت��ه و در نتیجه ش��رایط کس��ب‌وکار از نگاه فعالان 
اقتصادی ۱.۱۴ درصد نامس��اعدتر ارزیابی شده است. 
همچنین مقایسه این شاخص با زمستان سال گذشته 
نیز از تش��دید مش��کلات حکایت دارد؛ به‌گونه‌ای که 
شاخص محیط کس��ب‌وکار از ۶.۰۱ در زمستان سال 
قبل به ۶.۲۰ در زمستان ۱۴۰۴ رسیده و معادل ۳.۰۵ 
درصد افزایش یافته اس��ت. این گزارش بر پایه ترکیب 
داده‌ه��ای حاصل از ۲۸ مؤلفه پیمایش��ی و ۲۲ مؤلفه 
آماری تهیه ش��ده و تصویری نس��بتا جامع از شرایط 

فعالیت اقتصادی در کشور ارائه می‌دهد.
سه مانع اصلی از نگاه فعالان اقتصادی��

مطاب��ق ارزیابی فع��الان اقتص��ادی، مهم‌ترین مانع 
پیش روی کس��ب‌وکارها همچنان بی‌ثباتی و غیرقابل 
پیش‌بین��ی بودن قیمت‌هاس��ت. ش��اخص »غیرقابل 
پیش‌بین��ی ب��ودن و تغیی��رات قیم��ت م��واد اولیه و 
محص��ولات« ب��ا امتیاز ۸.۳۹ در صدر مش��کلات قرار 
گرفته و فاصله محسوسی با س��ایر مؤلفه‌ها دارد. این 
موضوع نشان می‌دهد که نااطمینانی ناشی از نوسانات 
قیمت‌ه��ا همچن��ان بزرگ‌تری��ن دغدغ��ه بنگاه‌های 
اقتصادی اس��ت و برنامه‌ریزی تولید، س��رمایه‌گذاری 
و ف��روش را با دش��واری مواجه می‌کن��د. پس از آن، 
»دش��واری تأمین مالی از بانک‌ها« دومین مانع اصلی 
معرفی ش��ده که بیانگر تداوم مش��کلات دسترس��ی 

بنگاه‌ها به منابع مالی و اعتباری است.
در رتبه س��وم نیز »محدودیت دسترسی به اینترنت 
و ش��بکه تلفن هم��راه« ق��رار گرفت��ه؛ موضوعی که 
برای نخس��تین بار در میان س��ه مان��ع اصلی محیط 
کس��ب‌وکار کشور دیده می‌شود و از اهمیت روزافزون 
زیرس��اخت‌های ارتباط��ی در فعالیت‌ه��ای اقتصادی 

حکایت دارد.
ارزیاب��ی محیط کس��ب‌وکار در بخش‌ه��ای مختلف 
اقتصادی نیز تفاوت‌هایی را نش��ان می‌دهد. بر اساس 
داده‌های گزارش، بخش کش��اورزی با ش��اخص ۶.۰۳ 
مس��اعدترین وضعی��ت را در میان س��ه بخش اصلی 
اقتصاد داش��ته اس��ت. پس از آن، بخ��ش خدمات با 
ش��اخص ۶.۱۱ ق��رار دارد و در نهایت بخش صنایع با 
ش��اخص ۶.۱۷ نامساعدترین ش��رایط را تجربه کرده 
اس��ت. هرچند فاصله این ارقام چندان زیاد نیست، اما 
نشان می‌دهد فعالان صنعتی فشار بیشتری را نسبت 

به سایر بخش‌ها احساس می‌کنند.
رتبه‌بندی استان‌ها��

از منظ��ر جغرافیای��ی نیز تفاوت‌ه��ای قابل توجهی 
میان اس��تان‌ها وجود دارد. در زمستان ۱۴۰۴، استان 
چهارمحال و بختیاری موفق شده بهترین رتبه محیط 
کس��ب‌وکار را در کش��ور به خود اختصاص دهد. پس 
از این اس��تان، البرز در جایگاه دوم و خراسان جنوبی 
در رتبه س��وم قرار گرفته‌اند. این نتایج نشان می‌دهد 
ش��رایط فعالیت اقتصادی در برخی استان‌ها از منظر 
اداری، زیرس��اختی و اجرای��ی مناس��ب‌تر از میانگین 

کشور ارزیابی شده است.
فعالیت واحدها با ۳۴ درصد ظرفیت واقعی��

یک��ی از مهم‌ترین یافته‌های این گزارش به وضعیت 
بهره‌ب��رداری از ظرفی��ت بنگاه‌های اقتص��ادی مربوط 
می‌ش��ود. طبق اعلام مرکز پژوهش‌ه��ای اتاق ایران، 
بنگاه‌ها در زمستان ۱۴۰۴ به طور متوسط تنها با ۳۴ 

درصد ظرفیت واقعی خود فعالیت کرده‌اند.
این رقم نس��بت به فصل گذش��ته ۲ درصد کاهش 
یافت��ه و همچنی��ن کمترین میزان ثبت‌ش��ده در ۲۵ 
دوره اجرای طرح پایش محیط کس��ب‌وکار محسوب 
می‌ش��ود. کاهش ظرفیت عملیات��ی بنگاه‌ها می‌تواند 
نش��انه‌ای از تضعی��ف تقاض��ا، محدودیت‌ه��ای مالی، 
افزایش هزینه‌ه��ای تولید و اس��تمرار نااطمینانی در 

فضای اقتصادی کشور باشد.
در بخ��ش دیگ��ری از گ��زارش، ش��اخص محی��ط 
کس��ب‌وکار بر اس��اس مدل کارآفرینی شین محاسبه 
ش��ده که رقم ۶.۳۲ را نش��ان می‌دهد. بررسی اجزای 
این شاخص حاکی از آن است که محیط مالی با امتیاز 
۸.۳۰ نامساعدترین حوزه از نگاه فعالان اقتصادی بوده 
است؛ موضوعی که با قرار گرفتن دشواری تأمین مالی 
در می��ان مهم‌ترین موانع کس��ب‌وکار همخوانی دارد. 
در مقاب��ل، محیط قانون��ی و حقوقی ب��ا امتیاز ۵.۷۴ 

مساعدترین ارزیابی را به خود اختصاص داده است.
در مجم��وع، نتای��ج پایش زمس��تان ۱۴۰۴ نش��ان 
می‌ده��د ک��ه اگرچ��ه تغیی��ر ش��اخص کل محی��ط 
کس��ب‌وکار نسبت به فصل قبل محدود بوده، اما روند 
کل��ی همچنان از تداوم فش��ارها بر فض��ای اقتصادی 
کشور حکایت دارد. نوسانات شدید قیمت‌ها، دشواری 
دسترس��ی به منابع مال��ی، محدودیت‌های ارتباطی و 
کاهش ظرفیت فعالیت بنگاه‌ها مهم‌ترین نش��انه‌های 
ای��ن وضعیت هس��تند؛ عواملی که در ص��ورت تداوم، 
می‌توانند بر تولید، س��رمایه‌گذاری و رش��د اقتصادی 

کشور در ماه‌های آینده اثرگذار باشند.
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گندله؛ حلقه تنظیم‌گر زنجیره فولاد ایران
  تحولات صنعت گندله و تغییر آرایش بازار فولاد ایران را بررسی کرد

صنعت گندل�ه به‌عنوان یکی از حلقه‌های راهب�ردی زنجیره فولاد، 
نقش مهمی در توازن میان تولید مواد اولیه و ظرفیت‌های فولادسازی 
کشور ایفا می‌کند. طی سال‌های اخیر، همزمان با تکمیل بخش عمده 
ظرفیت‌های تولیدی و رشد صنایع پایین‌دستی، بازار گندله از مرحله 
توس�عه کمی عبور کرده و وارد دوره‌ای شده است که در آن مدیریت 
مصرف داخلی، صادرات و بهره‌وری تولید اهمیت بیش�تری نسبت به 

افزایش ظرفیت پیدا کرده است.
در این میان، تغییر الگوی مصرف، نوسانات بازار فولاد، محدودیت‌های 
انرژی و تح�ولات بازارهای صادراتی، س�اختار صنعت گندله را تحت 
تأثی�ر قرار داده‌اند. بررس�ی روند تولید، مص�رف و صادرات گندله در 
س�ال‌های اخیر نشان می‌دهد این صنعت در حال ورود به فاز جدیدی 
از بل�وغ و بازآرایی س�اختاری اس�ت؛ مرحل�ه‌ای ک�ه می‌تواند نقش 
تعیین‌کنن�ده‌ای در آینده زنجیره فولاد و جای�گاه ایران در بازارهای 
منطقه‌ای و جهانی ایفا کند.  در این گزارش به بررسی مهم‌ترین 

تحولات صنعت گندله ایران در چهار سال اخیر پرداخته است.

روز جهان��ی محیط‌زیس��ت، فرصت��ی مغتن��م برای 
بازاندیشی در نسبت میان توسعه، صنعت و مسئولیت 
ما در قبال منابع طبیعی و نس��ل‌های آینده اس��ت. در 
ش��رایطی که جهان با چالش‌های فزاینده‌ای همچون 
تغییر اقلیم، افزایش انتش��ار گازه��ای گلخانه‌ای، افت 
کیفیت هوا، محدودیت منابع آبی و فش��ار روزافزون بر 
منابع فسیلی مواجه اس��ت، نمی‌توان از توسعه سخن 
گفت، اما نسبت آن را با پایداری زیست‌محیطی نادیده 
گرفت. امروز توس��عه پایدار، دیگ��ر یک مفهوم نظری 
نیس��ت؛ بلکه چارچوبی عملی برای سیاس��ت‌گذاری، 
سرمایه‌گذاری و تصمیم‌گیری در بخش انرژی به شمار 

می‌آید.
در ای��ن میان، انرژی‌های تجدیدپذیر و به‌ویژه انرژی 
خورش��یدی، جایگاه��ی تعیین‌کنن��ده در بازطراحی 
نظام‌های تولید انرژی یافته‌اند. حرکت به س��مت این 
منابع، صرفاً ناشی از دغدغه‌های محیط‌زیستی نیست، 
بلکه پاسخی راهبردی به ضرورت تنوع‌بخشی به سبد 
انرژی، کاهش ش��دت مصرف س��وخت‌های فس��یلی، 
افزایش تاب‌آوری ش��بکه برق و ارتق��ای امنیت انرژی 
در بلندمدت اس��ت. تجربه جهانی نیز به‌روشنی نشان 
داده اس��ت که هرچه سهم انرژی‌های پاک در ترکیب 
تولید برق افزایش یابد، امکان مدیریت پایدارتر منابع، 
کاهش هزینه‌های بیرونی آلودگی و بهبود شاخص‌های 

زیست‌محیطی و اقتصادی بیشتر خواهد شد.
انرژی خورشیدی از این منظر، یکی از مزیت‌دارترین 
گزینه‌ها برای کش��ور ما به ش��مار می‌رود. برخورداری 
کش��ور عزیزمان ایران از پهنه‌های گس��ترده با میزان 
تاب��ش مطلوب، این ام��کان را فراهم کرده اس��ت که 
توس��عه نیروگاه‌ه��ای خورش��یدی به یک��ی از ارکان 
مه��م در برنامه‌ریزی آینده صنعت برق تبدیل ش��ود. 
نیروگاه‌های خورش��یدی، ضمن کاهش وابس��تگی به 
س��وخت‌های متع��ارف، می‌توانند در کاهش انتش��ار 
آلاینده‌ه��ا، مدیری��ت بهتر مص��رف مناب��ع و تقویت 
پایداری ش��بکه، نق��ش مؤث��ری ایفا کند. اف��زون بر 
این، توس��عه این نیروگاه‌ها می‌تواند زمینه‌ساز ارتقای 
فناوری، ش��کل‌گیری زنجیره‌های جدید ارزش، ایجاد 
اش��تغال تخصص��ی و جذب س��رمایه‌گذاری در بخش 

انرژی‌های نو گردد.
واقعیت آن اس��ت که اثرات مثب��ت انرژی‌های پاک 
را بای��د فرات��ر از تولید ب��رق ارزیابی ک��رد. هر واحد 
سرمایه‌گذاری در این حوزه، در عمل به معنای کاهش 
فشار بر محیط‌زیس��ت، کاهش هزینه‌های اجتماعی و 
بهداشتی ناشی از آلودگی و حرکت به سمت اقتصادی 
کم‌کربن اس��ت. این رویکرد، به‌ویژه برای کشوری که 
هم‌زمان به توس��عه صنعتی، رش��د اقتصادی و صیانت 
از منابع طبیعی می‌اندیش��د، یک انتخاب هوشمندانه 
و آینده‌نگرانه محسوب می‌ش��ود. از همین رو، نگاه به 
انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر نباید مح��دود به یک پروژه یا 
یک فناوری باش��د؛ بلکه باید آن را بخشی از معماری 

جدید توسعه کشور دانست.
ما بر ای��ن باوریم که صنعت ان��رژی، افزون بر نقش 
زیرس��اختی خ��ود در پش��تیبانی از رش��د اقتصادی، 
مس��ئولیتی مس��تقیم در قبال کیفیت محیط‌زیست و 
آینده زیست‌پذیری سرزمین دارد. از این منظر، توسعه 
انرژی خورشیدی برای ما تجلی یک رویکرد مسئولانه 
در قبال جامعه، محیط‌زیس��ت و نسل‌های آینده است. 
باور داریم که بنگاه‌های پیش��رو، بنگاه‌هایی هس��تند 
که میان بهره‌وری اقتص��ادی، نوآوری فناورانه و تعهد 

زیست‌محیطی توازن برقرار می‌کنند.
در ش��رایط کنون��ی، حرک��ت به‌س��وی انرژی‌ه��ای 
پ��اک نیازمن��د هم‌افزایی مؤث��ر میان سیاس��ت‌گذار، 
سرمایه‌گذار، صنعت‌گر و جامعه تخصصی کشور است. 
تسهیل فرایندهای توس��عه، حمایت از سرمایه‌گذاری 
در زیرس��اخت‌های تجدیدپذی��ر، ارتق��ای دانش فنی، 
بومی‌س��ازی فن��اوری و ایج��اد س��ازوکارهای پایدار 
اقتصادی، ازجمله پیش‌نیازهای شتاب‌بخش��ی به این 
مس��یر اس��ت. هر اندازه ای��ن هم‌افزایی منس��جم‌تر و 
هدفمندتر باش��د، امکان بهره‌ب��رداری از ظرفیت‌های 
گسترده کشور در حوزه انرژی‌های نو نیز بیشتر خواهد 

شد.
روز جهانی محیط‌زیست، یادآور این حقیقت بنیادین 
اس��ت که حفاظت از طبیعت، ع�الوه بر تعهد اخلاقی، 
بخشی از عقلانیت توسعه در دنیای امروز است. آینده 
صنعت انرژی در جهان، آینده‌ای کم‌کربن، هوش��مند، 
متکی بر فناوری‌های پاک و س��ازگارتر با محیط‌زیست 
خواهد بود. ما نیز اگر خواهان اقتصادی پایدار، صنعتی 
رقابت‌پذی��ر و جامع��ه‌ای س��الم‌تر هس��تیم، ناگزیر از 
تقویت جایگاه انرژی‌های تجدیدپذیر در سیاس��ت‌ها و 

برنامه‌های توسعه‌ای خود خواهیم بود.
در پایان، باید تأکید کرد که میراثِ ما برای آیندگان، 
تنها در ش��اخص‌های رش��دِ اقتصادی خلاصه نخواهد 
شد؛ بلکه در کیفیت هوایی که تنفس می‌کنند و ثباتی 
ک��ه در زیس��ت‌بوم خود تجربه خواهن��د کرد، قضاوت 
می‌ش��ود. ما به‌عنوان خادمان این صنعت، مس��ئولیم 
که چرخ‌های توس��عه را با س��وخت تدبیر و آگاهی به 
حرک��ت درآوریم. بیایید این روز را نه‌تنها به‌عنوان یک 
مناس��بت، بلکه به‌عنوان »نقطه عط��ف تصمیم‌گیری 
برای آینده« قلمداد کنیم؛ آینده‌ای که در آن، ش��کوهِ 
صنعت و س�المتِ زمین، در توازن��ی کامل با یکدیگر 

ایستاده‌اند.
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فعال صنعت فولاد

صنعت گندله ایران در چهار سال اخیر وارد مرحله‌ای از »تثبیت 
تولید با تغییر س��اختار مصرف و صادرات« ش��ده است؛ مرحله‌ای 
که نش��ان می‌دهد رش��د تولید دیگر تنها عامل تعیین‌کننده بازار 
نیس��ت و نحوه تخصیص محصول میان مصرف داخلی و صادرات، 

اثر بیشتری بر عملکرد زنجیره فولاد دارد.
داده‌های رس��می عملکرد تولید، مصرف و صادرات گندله ایران 
در بازه س��ال‌های ۱۴۰۱ ت��ا ۱۴۰۴، تصویری از یک بازار در حال 
بلوغ ارائه می‌دهد؛ بازاری که با ظرفیت‌های تثبیت‌شده تولید، در 
حال مدیریت نوسانات تقاضا و تحولات بازارهای داخلی و صادراتی 

است.
بررس��ی روند تولید نش��ان می‌دهد تولید گندل��ه ایران از ۵۴.۵ 
میلیون تن در س��ال ۱۴۰۱ به ۶۲.۴ میلیون تن در س��ال ۱۴۰۲ 
رس��یده و سپس در سال ۱۴۰۳ به ۶۲.۶ میلیون تن افزایش یافته 
است. س��ال ۱۴۰۴ نیز تولید در س��طح ۶۲.۷ میلیون تن تثبیت 
ش��ده است. این آمار نش��ان می‌دهد پس از یک دوره رشد سریع، 
صنعت گندله ایران وارد فاز تثبیت ش��ده و ظرفیت‌های موجود به 

حداکثر بهره‌برداری نزدیک شده‌اند.
نکته قابل توجه این اس��ت که فاصله تولید بین سال‌های ۱۴۰۳ 
تا ۱۴۰۴ کمتر از یک میلیون تن است؛ رقمی که به وضوح نشان 
می‌دهد رش��د کمی تولید تقریباً متوقف ش��ده و تمرکز صنعت بر 

مدیریت ظرفیت‌های موجود و حفظ بهره‌وری اس��ت، نه توس��عه 
ظرفیت جدید. این وضعیت بیانگر آن است که صنعت گندله بیش 
از آنکه به دنبال افزایش ظرفیت باشد، در تلاش برای بهینه‌سازی 

عملکرد و افزایش ارزش‌آفرینی از ظرفیت‌های موجود است.

در س��مت مصرف، داده‌ه��ا حاکی از تغییرات آرام اما معنادار اس��ت. 
مصرف گندله از ۴۸.۸ میلیون تن در س��ال ۱۴۰۱ به ۵۱.۹ میلیون تن 
در سال ۱۴۰۲ رسیده و در این مدت در سطحی نسبتاً پایدار قرار داشته 
اس��ت. اما گزارش ۱۰ ماهه سال ۱۴۰۴ نشان می‌دهد مصرف داخلی به 
حدود ۴۲.۶ میلیون تن رس��یده اس��ت؛ رقمی که نس��بت به سال قبل 
کاهش نشان می‌دهد و می‌تواند ناشی از تغییرات عملیاتی در واحدهای 
فولادی، مدیریت موجودی‌ها، محدودیت‌های انرژی یا تعدیل تولید در 
برخی حلقه‌های زنجیره فولاد باشد. این تغییر ساختاری نشان می‌دهد 
مصرف گندله دیگر صرفاً تابع رشد تولید فولاد خام نیست و تصمیم‌های 
داخل��ی زنجیره فولاد، محدودیت‌های عرضه مواد اولیه و سیاس��ت‌های 

قیمت‌گذاری، نقش تعیین‌کننده‌ای در آن ایفا می‌کنند.
صادرات؛ یک متغیر نوسانی و حساس��

بیش��ترین تغییر در این دوره مربوط به صادرات گندله است. صادرات 
از ۵.۶ میلیون تن در س��ال ۱۴۰۱ به ۱۰.۵ میلیون تن در سال ۱۴۰۲ 
افزایش یافت. در ۱۰ ماهه س��ال ۱۴۰۳ نیز صادرات به ۸.۴ میلیون تن 
رسید، اما در ۱۰ ماهه سال ۱۴۰۴ این رقم به ۱۰.۸ میلیون تن افزایش 
یافته اس��ت؛ رقمی که نشان‌دهنده رش��د قابل توجه صادرات نسبت به 
مدت مش��ابه سال قبل است. این روند نشان می‌دهد صادرات گندله در 

ایران همچنان یکی از مهم‌ترین ابزارهای تنظیم بازار به ش��مار می‌رود. 
زمانی که مصرف داخلی با نوسان مواجه می‌شود یا مازاد تولید در بازار 
ش��کل می‌گیرد، صادرات می‌تواند نقش مؤث��ری در حفظ تعادل بازار و 
جلوگیری از انباشت موجودی ایفا کند. افزایش صادرات در سال ۱۴۰۴ 
از این جهت اهمیت دارد که در شرایط تثبیت تولید اتفاق افتاده است. 
به عبارت دیگر، رش��د ص��ادرات نه از محل افزایش قاب��ل توجه تولید، 

بلک��ه از طریق مدیریت بهتر جریان محصول و توس��عه بازارهای هدف 
حاصل شده اس��ت. از س��وی دیگر، تداوم حضور در بازارهای صادراتی 
برای تولیدکنن��دگان گندله اهمیت راهب��ردی دارد. بازار داخلی فولاد 
تحت تأثی��ر عوامل مختلف��ی از جمله محدودیت‌های انرژی، ش��رایط 
سرمایه‌گذاری و نوس��انات تقاضا قرار دارد و صادرات می‌تواند به عنوان 

یک مسیر مکمل برای حفظ پایداری تولید عمل کند.

فاصله بین تولید و مصرف نش��ان می‌دهد در سال‌های اخیر، این شکاف در 
محدوده‌ای قابل مدیریت باقی مانده اس��ت. تولید تثبیت‌شده در سطح حدود 
۶۲ میلیون تن، در حالی که مصرف داخلی بین ۴۲ تا ۵۲ میلیون تن نوسان 
داش��ته، نش��ان می‌دهد صنعت با یک مازاد نس��بی مواجه است که از طریق 

صادرات و تنظیمات داخلی مدیریت شده است.
در واقع، گندله ایران در وضعیت »تعادل پویا با نوسان مدیریتی« قرار دارد؛ 
نه کمبود ش��دید و نه مازاد بحرانی، بلکه یک تعادل نس��بی که امکان پاسخ 
س��ریع به تغییرات بازار و تقاضای داخل��ی را فراهم می‌کند. افزایش صادرات 
در س��ال ۱۴۰۴، در کنار تغییرات مصرف داخلی، می‌تواند اثرات متعددی بر 
بازار فولاد داش��ته باشد. از یک س��و، رشد صادرات به بهبود درآمدهای ارزی 
تولیدکنندگان کمک می‌کند و از س��وی دیگ��ر، امکان مدیریت مؤثرتر مازاد 

تولید را فراهم می‌آورد.
در مجموع، صنعت گندله ایران در چهار س��ال اخیر وارد یک »فاز تثبیت 
س��اختاری« ش��ده اس��ت؛ مرحله‌ای که در آن رش��د تولید متوقف نشده اما 
تغییرات اصلی در نحوه تخصیص محصول میان مصرف داخلی و صادرات رخ 
داده اس��ت. گندله، به‌عنوان حلقه میانی زنجیره فولاد ایران، نه تنها به‌عنوان 
منب��ع تأمین خوراک عمل می‌کند، بلکه نقش یک متغیر تنظیم‌کننده را نیز 
برای مدیریت مازاد تولید و پاس��خ به تقاض��ای داخلی ایفا می‌کند؛ موقعیتی 
که اهمیت آن در ش��رایط نوس��انی بازارهای جهان��ی و داخلی بیش از پیش 

آشکار شده است.
جایگاه گندله در معماری جدید زنجیره فولاد��

طی س��ال‌های اخی��ر، نقش گندله در زنجیره ف��ولاد ایران از یک محصول 
واس��طه‌ای صرف فراتر رفته است. در گذش��ته، نگاه غالب به گندله به‌عنوان 
خ��وراک واحدهای احیای مس��تقیم بود، اما اکنون ای��ن محصول به یکی از 
متغیره��ای کلی��دی در تنظیم توازن کل زنجیره فولاد تبدیل ش��ده اس��ت. 
هرگونه تغییر در تولید، مصرف یا صادرات گندله می‌تواند به‌صورت مس��تقیم 
بر عملکرد واحدهای آهن اسفنجی، فولادسازی و حتی بازار مواد اولیه معدنی 

اثر بگذارد.
این اهمیت زمانی بیش��تر نمایان می‌ش��ود که بدانیم بخش عمده ظرفیت 
فولادس��ازی کش��ور بر پایه فناوری احیای مس��تقیم طراحی ش��ده اس��ت؛ 
فناوری‌ای که وابس��تگی بالایی به تامین پای��دار گندله دارد. به همین دلیل، 
مدیریت ب��ازار گندله دیگر صرفاً یک موضوع مربوط ب��ه تولیدکنندگان این 
محصول نیس��ت، بلکه بخشی از سیاست‌گذاری کلان زنجیره فولاد محسوب 

می‌شود.
محدودیت‌های انرژی و اثر آن بر بازار گندله��

یکی از مهم‌ترین متغیرهایی که در سال‌های اخیر بر عملکرد صنعت گندله 
اثر گذاش��ته، محدودیت‌های انرژی بوده اس��ت. قطعی برق در فصل تابستان 
و محدودی��ت گاز در فصل زمس��تان نه تنها بر تولی��د واحدهای فولادی اثر 

می‌گذارد، بلکه الگوی مصرف گندله را نیز تغییر می‌دهد.
در دوره‌های��ی که واحدهای احیای مس��تقیم یا فولادس��ازی با محدودیت 
انرژی مواجه می‌ش��وند، مصرف گندله به طور موقت کاهش می‌یابد و بخشی 

از محصول تولیدی به سمت بازار صادراتی هدایت می‌شود. این موضوع باعث 
شده بازار گندله بیش از گذشته به شرایط زیرساختی کشور وابسته باشد.

در واق��ع، بخش��ی از نوس��انات مص��رف داخل��ی ک��ه در س��ال‌های اخیر 
مش��اهده شده، لزوماً ناش��ی از کاهش تقاضای واقعی نبوده، بلکه تحت تأثیر 
محدودیت‌های عملیاتی در صنایع پایین‌دس��تی شکل گرفته است. به همین 
دلیل، توس��عه زیرس��اخت‌های انرژی می‌تواند در س��ال‌های آینده به یکی از 

عوامل تعیین‌کننده در رشد مصرف داخلی گندله تبدیل شود.
رقابت منطقه‌ای در بازار صادرات��

بازار صادراتی گندله ایران نیز در س��ال‌های اخیر با تغییرات مهمی روبه‌رو 
شده است. کشورهای منطقه خاورمیانه، شمال افریقا و شرق آسیا همچنان از 
مهم‌ترین مقاصد صادراتی محسوب می‌شوند، اما رقابت میان عرضه‌کنندگان 

جهانی به شکل محسوسی افزایش یافته است.
تولیدکنندگان بزرگ در کش��ورهای برزیل، هند و برخی کشورهای حوزه 
CIS تلاش کرده‌اند سهم بیشتری از بازارهای مصرف را در اختیار بگیرند. در 
چنین شرایطی، مزیت رقابتی ایران بیش از هر چیز بر پایه دسترسی به ذخایر 

معدنی، هزینه‌های تولید و موقعیت جغرافیایی استوار شده است.
نزدیک��ی به بازارهای مص��رف منطقه، امکان حمل‌ونق��ل دریایی و زمینی 
و دسترس��ی به خوراک معدنی داخلی، عواملی هس��تند که به حفظ جایگاه 
صادرات��ی گندله ایران کمک کرده‌اند. با این حال، تداوم این مزیت‌ها نیازمند 
سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های حمل‌ونقل، بنادر و لجستیک معدنی خواهد 

بود.
اهمیت کیفیت در بازارهای جدید��

یک��ی از روندهای مه��م بازار جهانی طی س��ال‌های اخی��ر، افزایش توجه 
مصرف‌کنندگان به کیفیت گندله بوده اس��ت. واحدهای فولادی مدرن برای 
افزای��ش به��ره‌وری و کاهش مصرف انرژی، تمایل بیش��تری به اس��تفاده از 

گندله‌های با کیفیت بالاتر دارند.
این موضوع موجب ش��ده ش��اخص‌هایی مانند اس��تحکام مکانیکی، درصد 
آهن، میزان ناخالصی‌ها و یکنواختی محصول اهمیت بیش��تری پیدا کند. در 
نتیجه، رقابت در بازار جهانی تنها بر س��ر حجم تولید نیس��ت، بلکه کیفیت 

محصول نیز به یک عامل تعیین‌کننده تبدیل شده است.
ب��رای تولیدکنندگان ایرانی، حفظ اس��تانداردهای کیفی و ارتقای فناوری 
تولی��د می‌تواند زمین��ه ورود به بازارهای جدید و افزای��ش ارزش صادراتی را 
فراه��م کن��د. در غیر این ص��ورت، رقابت صرفاً بر پایه نرخ ممکن اس��ت در 

بلندمدت سودآوری صنعت را تحت فشار قرار دهد.
چشم‌انداز سرمایه‌گذاری در صنعت گندله��

اگرچ��ه ظرفیت تولید گندله در س��ال‌های اخیر به مرحله تثبیت رس��یده 
اس��ت، اما این موضوع به معنای پایان س��رمایه‌گذاری در این بخش نیس��ت. 
بخ��ش مهمی از س��رمایه‌گذاری‌های آینده احتمالاً به جای توس��عه ظرفیت 
اس��می، بر افزایش بهره‌وری، کاهش مصرف انرژی، بهبود کیفیت محصول و 

نوسازی تجهیزات متمرکز خواهد بود.
بس��یاری از واحده��ای تولی��دی در ح��ال حرکت به س��مت اس��تفاده از 

فناوری‌ه��ای جدید کنترل فرآیند، سیس��تم‌های هوش��مند پای��ش تولید و 
تجهیزات کم‌مصرف هس��تند. ای��ن روند می‌تواند ضم��ن کاهش هزینه‌های 

تولید، توان رقابتی صنعت را در بازارهای جهانی افزایش دهد.
همچنین با توجه به برنامه‌های توس��عه فولاد کش��ور، ایج��اد توازن میان 
ظرفیت‌ه��ای کنس��انتره، گندله، آهن اس��فنجی و فولاد خ��ام همچنان یک 
ضرورت اساس��ی محس��وب می‌ش��ود. هرگونه عدم تعادل میان این حلقه‌ها 

می‌تواند به ایجاد گلوگاه‌های جدید در زنجیره منجر شود.
گندله و آینده زنجیره فولاد ایران��

تحولات چهار سال اخیر نشان می‌دهد صنعت گندله ایران از مرحله توسعه 
سریع ظرفیت عبور کرده و وارد دوره‌ای از مدیریت هوشمند بازار شده است. 
در این مرحله، موفقیت صنعت بیش از آنکه به افزایش ظرفیت تولید وابسته 
باش��د، به توانایی مدیریت مصرف داخلی، حف��ظ بازارهای صادراتی و ارتقای 

بهره‌وری بستگی دارد.
در چنین ش��رایطی، گندله نه تنها خوراک واحدهای فولادی، بلکه یکی از 
ابزارهای تنظیم تعادل در کل زنجیره فولاد کش��ور به شمار می‌رود. استمرار 
تولید پایدار، توسعه بازارهای صادراتی، بهبود کیفیت و مدیریت انعطاف‌پذیر 
عرضه و تقاضا می‌تواند جایگاه این صنعت را در سال‌های آینده بیش از پیش 
تقوی��ت کند و نقش آن را در ایجاد ارزش اف��زوده برای بخش معدن و فولاد 

کشور افزایش دهد.

شکاف تولید و مصرف؛ مدیریت مازاد

سخن پایانی
صنعت گندله ایران طی چهار س��ال گذش��ته از مرحله توس��عه 
س��ریع ظرفیت عب��ور ک��رده و وارد دوره‌ای از تثبی��ت و بازآرایی 
س��اختاری شده است. در این مرحله، دیگر افزایش تولید به‌تنهایی 
معیار موفقیت نیس��ت، بلکه نحوه مدیری��ت مصرف داخلی، حفظ 
تعادل زنجیره فولاد و توس��عه بازارهای صادراتی اهمیت بیشتری 
پیدا کرده است. رش��د صادرات در کنار ثبات تولید نشان می‌دهد 
گندل��ه به یک��ی از ابزارهای مهم تنظیم بازار فولاد کش��ور تبدیل 
ش��ده و نق��ش آن فراتر از ی��ک محصول میان��ی در زنجیره تولید 
اس��ت. با این حال، تداوم این جایگاه به رفع محدودیت‌های انرژی، 
ارتقای کیفیت محصول، توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل و حفظ 

مزیت‌های رقابتی در بازارهای جهانی وابسته خواهد بود.
در مجموع، صنعت گندله امروز در نقطه‌ای قرار دارد که موفقیت 
آن بیش از هر زمان دیگری به بهره‌وری، انعطاف‌پذیری و مدیریت 
هوشمند بازار بستگی دارد؛ عواملی که می‌توانند جایگاه این صنعت 
را به‌عن��وان یکی از حلقه‌های کلیدی ارزش‌آفرین در زنجیره فولاد 

ایران بیش از پیش تقویت کنند.

رکوردشکنی صادرات در سایه تثبیت تولید



در بازار جهانی کسی برای ما کف نمی‌زند که اصل را نگه داشته‌ایم. 
بازار جهانی با ۳ چیز کار می‌کند: کیفیت، قیمت و دسترسی. ایران 
ش��اید هنوز در اصالت، س��ابقه و هویت فرش جلو باش��د اما در دو 
میدان دیگر قیمت و س��هولت فروش عقب افتاده اس��ت و درست 

همین خلأ را رقیب پر کرده است.
هند و پاکستان سال‌هاست نقش��ه‌های ایرانی را کپی می‌کنند. طرح 

ایران��ی، رنگ‌وبوی ایرانی، بافت نزدیک به ذائقه خری��دار فرش ایرانی اما با 
قیمت کمتر و مس��یر فروش روان‌تر. خریدار خارجی هم اگر متخصص نباشد یا 

اگر صرفا دنبال کالای شبیه با قیمت پایین‌تر بگردد، خیلی راحت سمت نسخه ارزان‌تر 
می‌رود. تلخی ماجرا اینجاس��ت که تولیدکننده ایرانی دارد هزینه اصل بودن را می‌دهد اما 

رقیب خارجی سود شبیه‌سازی را می‌برد. در واقع ما میراث را حفظ می‌کنیم و رقیب بازار را 
نگه داشته است. ما قصه اصالت را تعریف می‌کنیم و آن‌ها فاکتور فروش را می‌بندند. در چنین 
وضعی اگر سیاس��ت‌گذار هنوز خیال می‌کند فقط با شعار فرش ایرانی بهترین است می‌شود 

بازار را پس گرفت، خودش را گول می‌زند.

ضربه فقط از سمت بازار نهایی نیست از همان ابتدای زنجیره هم مشکل وجود دارد. تولیدکننده 
فرش باید مواد اولیه تهیه کند پش��م، رنگ، ابزار، دس��تمزد، سرمایه در گردش اما وقتی مواد اولیه 
گران می‌شود و دسترسی به آن سخت و پرنوسان، قیمت تمام‌شده بالا می‌رود و رمق رقابت کمتر 
می‌شود. سال‌هاس��ت فعالان این حوزه درباره اختلال در زنجیره مواد اولیه هشدار می‌دهند؛ حتی 
درباره خروج و قاچاق بعضی مواد به کشورهای رقیب. اگر این هشدارها را کنار روند بازار بگذاریم، 
تصویر نگران‌کننده‌تر می‌ش��ود. ما در تولید، صادرات و حفظ مواد اولیه دچار مش��کلات بس��یاری 

هستیم. آن‌وقت رقیب با هزینه پایین‌تر و قواعد ساده‌تر محصول شبیه ما را وارد بازار جهانی می‌کند 
و همان مشتری را می‌گیرد.

در این ش��رایط انبار ش��دن فرش هم یک زخم اقتصادی است. فرش فروخته‌نشده همان سرمایه 
قفل‌ش��ده است یعنی تولیدکننده نمی‌تواند سفارش جدید بگیرد و نقدینگی برنمی‌گردد. یعنی دار 
قالی بعدی ممکن است دیگر برپا نشود. صنعتی که سرمایه‌اش در انبار بخوابد کم‌کم از درون تهی 

می‌شود، حتی اگر از بیرون هنوز اسم‌ورسم داشته باشد.

از س��وی دیگ��ر هنگام��ی ک��ه بافن��ده قدیم��ی کن��ار می‌کش��د و جوان‌تره��ا وارد این حرف��ه نمی‌ش��وند، فق��ط ظرفیت تولی��د کم نمی‌ش��ود بلکه 
حافظ��ه ای��ن صنع��ت ه��م ضعی��ف می‌ش��ود. ف��رش دس��تباف مجموع��ه‌ای از مه��ارت، تجرب��ه، رنگ‌شناس��ی، صبر، ش��ناخت ب��ازار و س��نت تولید 
اس��ت و اگ��ر یک نس��ل قطع ش��وند ب��ه ای��ن راحت��ی برنمی‌گردند. اینجاس��ت که کپ��ی‌کار خارجی فقط س��هم ب��ازار م��ا را نمی‌گی��رد؛ روی خلأ ما 
س��رمایه‌گذاری می‌کند. در واقع دیگر لازم نیس��ت تمام تاریخ ما را داش��ته باش��د و کافی اس��ت بداند امروز کجا ضعیف ش��ده‌ایم. وقتی ما درگیر رفع 
 تعه��د ارزی و هزین��ه حم��ل و نوس��ان م��واد اولیه‌ایم، رقیب روی قیمت و دسترس��ی تمرک��ز می‌کند. بازار هم بی‌رحم‌تر از آن اس��ت ک��ه برای ما صبر 
کند. اگر این روند ادامه پیدا کند فردا دیگر فقط با این خبر روبه‌رو نیس��تیم که س��هم ایران از بازار فرش کمتر ش��د با این واقعیت روبه‌رو می‌ش��ویم که 

دیگران در حال ساختن بازار با الگوی ایرانی بدون ایران هستند. این دقیقا همان نقطه خطر است جایی که مزیت ملی به خاطره ملی تبدیل می‌شود.

بخش مهمی از فاجعه در مس��یر خروج فرش از کش��ور است. کالایی که باید مزیت صادراتی باشد، در ایران به پرونده‌ای 
پر از مانع تبدیل شده است. تحریم، محدودیت بانکی، انتقال سخت پول، تعهد ارزی، هزینه حمل، مقررات متغیر، 
بروکراسی و هزار اما و اگر دیگر، صادرات فرش را از یک فعالیت اقتصادی به یک عملیات فرسایشی تبدیل 

کرده است.
در چنین فضایی تاجر یا کنار می‌کشد یا به کشور ثالث پناه می‌برد و با واسطه کار می‌کند. 
درس��ت همین‌جا بخشی از سودی که باید نصیب ایران شود از ایران جدا می‌شود. 
ممکن اس��ت فرش ایرانی باش��د، بافت و هویت و طرحش ایرانی باشد اما مسیر 
فروش، ثبت تجاری، فاکتور، شبکه توزیع و حاشیه سودش بیرون از ایران شکل 
بگیرد. یعنی ما تولید می‌کنیم، دیگری می‌فروش��د. ما هزینه می‌دهیم، دیگری برند 

می‌سازد. ما ریسک می‌کشیم، دیگری حاشیه سود برمی‌دارد.
وقتی صادرکننده ایرانی برای فروش کالای ایرانی مجبور می‌شود دور بزند، پنهان‌کاری کند از کانال 
واس��طه عبور کند یا از کش��ور دیگر استفاده کند، یعنی ساختار رسمی تجارت نتوانسته از مزیت داخلی خودش 
دفاع کند. در حقیقت بی تعارف بگوییم که با این شیوه بخشی از بازار فرش را تحریم‌ها گرفتند، بخش دیگری را خودمان 

دو دستی تقدیم واسطه‌ها کردیم.

این بازار فقط قربانی بی‌توجهی نشده و قربانی حمایت اشتباه هم شده است. بعضی تصمیم‌ها در 
ظاهر برای نظم‌دادن، حمایت‌کردن و مدیریت بازار گرفته ش��ده‌اند اما در عمل هزینه را روی دوش 
همان بخشی انداخته‌اند که باید نجات پیدا می‌کرد. وقتی بخش خصوصی باید با هزار مانع کار کند 
اما در طرف دیگر بعضی بازیگران برخوردارتر با دست بازتر حرکت کنند، نتیجه از قبل معلوم است. 
رقابت از بین می‌رود، بازار رسمی ضعیف می‌شود و انگیزه سرمایه‌گذاری پایین می‌آید. در این فضا، 

آن‌که قانونمندتر و ش��فاف‌تر کار می‌کند، بیش��تر تنبیه می‌ش��ود و آن‌که راه میان‌بر بلد است، جلو 
می‌افتد. فرش را نمی‌ش��ود با همایش، پوس��تر، شعار و عکس یادگاری نجات داد. این صنعت نیاز به 
اکس��یژن اقتص��ادی دارد نه تعارف اداری. تا وقتی صادرکننده نتوان��د پول خود را بگیرد، مواد اولیه 
ثبات نداشته باشد، بافنده نداند حاصل ماه‌ها کار چطور فروش می‌رود هر حرفی درباره احیای فرش 

بیشتر شبیه تبلیغ است تا برنامه‌ای اصولی برای حمایت از این صنعت.

وضعیت صادرات فرش دست‌باف ایرانی و شایعات پیرامون فروش این هنر-صنعت 
اصیل به نام کش��ورهای همس��ایه به یکی از مباحث چالش‌برانگیز در روزهای اخیر 
تبدیل شده است. در همین راستا مسعود سپهرزاد، رئیس اتحادیه صنف فروشندگان 
فرش دس��تباف تهران ضمن رد ادعای فروش فرش ایران با برند کشورهای دیگر به 

تشریح موانع صادراتی و معضل کپی‌برداری رقبا در بازارهای جهانی پرداخت.
هویت غیرقابل‌انکار فرش ایرانی در بازارهای جهانی��

مسعود سپهرزاد با اشاره به شایعات مطرح‌شده مبنی بر فروش فرش ایرانی به نام کشورهایی نظیر ترکیه و امارات 
به  گفت: این موضوع به هیچ عنوان مورد تایید نیست چرا که فرش ایران هویتی مستقل دارد و تمام تجار و 
فعالان بازارهای جهانی، این محصول را به خوبی می‌شناسند. نوع گره، شیوه بافت، طراحی و رنگ‌بندی فرش ایرانی 

کاملا متمایز و دارای شناسنامه است.
وی در ادامه افزود: کشورهایی مانند هند و پاکستان، تولیدات اختصاصی خود را دارند، اما به صورت گسترده اقدام 
به کپی‌برداری از نقشه‌های ایرانی می‌کنند. استفاده از نیروی کار و مواد اولیه ارزان‌قیمت در این کشورها سبب شده 
تا قیمت تمام‌ش��ده محصول نهایی آن‌ها بس��یار پایین‌تر از نمونه‌های اصیل ایرانی دربیاید. از سوی دیگر، کشوری 

مانند ترکیه نیز صاحب سبک است و تولیدات خود را با هویتی مجزا به بازار عرضه می‌کند.
تغییر مسیر حمل‌ونقل به جای تغییر هویت��

رئیس اتحادیه صنف فروش��ندگان فرش دس��تباف تهران با تش��ریح راهکارهای تجار برای عبور از موانع صادراتی 
اظهار داش��ت: در مواردی صادرکنندگان برای عبور از س��دهای تحریمی و مشکلات لجستیکی، ناچار به استفاده از 
بارنامه یا مسیرهای حمل کشور ثالث می‌شوند، اما این روند به معنای تغییر نام محصول و فروش آن به نام کشور 

واسطه نیست.
سپهرزاد با ذکر یک نمونه اجرایی در این خصوص تصریح کرد:به عنوان مثال یکی از تجار ایرانی محموله‌ای به وزن 
۴۰ تن فرش را از طریق مسیر ترکیه به ژاپن صادر کرد اما اسناد کالا و فاکتورها کاملا ایرانی بود و این محموله با 
هویت و برند فرش ایران در مقصد تحویل داده شد. در واقع تنها مبد حمل کالا از استانبول عبور کرده بود و هویت 

اصیل محصول هیچ‌گونه تغییری نیافت.
سایه سنگین تحریم‌ها و رسوب کالا در انبارها��

وی به چالش‌های بنیادین پس از فروش محصول در بازارهای جهانی اشاره کرد و گفت: مشکل اصلی تجارت ما 
حتی پس از یافتن مشتری و فروش کالا در مرحله بازگرداندن ارز حاصل از صادرات به داخل کشور نمایان می‌شود. 
بازار فرش دس��تباف به ش��دت تحت تاثیر تبعات تحریم، گرانی روزافزون مواد اولیه، افزایش دس��تمزدها، کاهش 

پروازهای بین‌المللی و اختلالات گسترده در شبکه حمل‌ونقل قرار گرفته است.
رئیس اتحادیه صنف فروش��ندگان فرش دس��تباف ته��ران در پایان با ابراز نگرانی از پیامده��ای این موانع افزود: 
این عوامل باعث ش��ده تا با وجود تداوم روند تولید، کالاها در انبارها رس��وب کنند و در نتیجه نقش��ه‌ها و طرح‌های 
بافته‌ش��ده با گذش��ت زمان قدیمی ش��وند. با این وجود تقاضا برای فرش دستباف ایرانی همچنان در سطح جهانی 

زنده است و بسیاری از خانواده‌ها و مصرف‌کنندگان اصالت این محصول را به تولیدات ماشینی ترجیح می‌دهند.

هند و پاکستان وارد شدند

مواد اولیه هم از دست رفت

بحران فقط اقتصادی نیست

واسطه برنده اصلی

به اسم حمایت کمر بازار را شکستند

کیمی�ا ملکی:  فرش دس�تباف ایران س�ال‌ها یک�ی از معدود 
کالاهای�ی بود که ب�دون تبلی�غ اضافه، خودش ح�رف می‌زد از 
تبریز و کاش�ان تا فارس و قم اس�م فرش ایرانی در بازار جهانی 
اعتبار داش�ت و برای خیلی از خریداران خارجی، ایران خودش 
ی�ک برند بود. حالا اما ماجرا برعکس ش�ده اس�ت. تولیدکننده 
ایرانی با هزینه بالای مواد اولیه، افت تقاضا، دش�واری صادرات، 
تعه�د ارزی، مش�کلات نقل‌وانتقال پول و ب�ازار داخلی کم‌رمق 
دس�ت‌وپنجه ن�رم می‌کند. در هم�ان زمان رقبای�ی مثل هند و 
پاکستان با نیروی کار ارزان‌تر، دسترسی راحت‌تر به بازار جهانی 
و کپی نقشه‌های اصیل ایرانی همان محصول را با قیمت پایین‌تر 
به دنیا عرضه می‌کنند. در نتیجه فرشی که شناسنامه‌اش ایرانی 
است با کپی نقشه‌های ایران یا اگر هم تولید شود در بازار جهانی 

با نام دیگری بالا می‌رود. 
صم�ت در این گ�زارش روایت یک هنر-صنعت زخمی اس�ت، 
صنعتی که نه فقط از تحریم و رکود بلکه از سیاست‌گذاری غلط، 

حمایت نمایشی و بی‌برنامگی داخلی هم ضربه خورده است. 

سخن پایانی
فرش دس��تباف ایران هنوز نمرده اما با این دس��ت‌فرمان 
به حاش��یه رانده می‌ش��ود. نه به این دلیل که جهان دیگر 
ف��رش ایرانی نمی‌خواهد چرا که هن��وز در همه جای دنیا 
درخواست‌های بسیاری برای نقش‌های اصیل ایرانی وجود 
دارد بلک��ه به این دلیل که ما راه رس��اندن فرش ایرانی به 

جه��ان را پر از مانع کرده‌ای��م و همان وقت رقبای خارجی 
با هزینه کمتر و دسترس��ی بیش��تر، بازار را جمع کرده‌اند. 
هند و پاکس��تان نقشه ایرانی را کپی می‌کنند، واسطه‌ها از 
گره‌های صادراتی ایران نان می‌خورند، بخش��ی از سود در 
کشور ثالث می‌نشیند و بافنده ایرانی آخر زنجیره می‌ماند؛ 

خسته، پرهزینه و بی‌حاشیه امن. در نهایت باید گفت فرش 
ایرانی هنوز مشتری دارد اما ایران مشتری‌ خود را از دست 
می‌دهد. اگر قرار باش��د تولید در ای��ران بماند اما فروش و 
س��ود و برندینگ در اختیار دیگران باش��د اسمش تجارت 

نیست، واگذاری خاموش یک مزیت تاریخی است.

اگر کسی هنوز فکر می‌کند مسئله فرش فقط کم شدن فروش است، صورت مسئله را نفهمیده 
اس��ت. بحران فرش از ویترین شروع نمی‌ش��ود از خود دار قالی شروع می‌شود. از جایی که بافنده 
ماه‌ها زمان می‌گذارد، چشم و کمر و دستش را خرج می‌کند، مواد اولیه گران می‌خرد و در نهایت 
با بازاری روبه‌رو می‌ش��ود که در آن خرید، فروش، صادرات امن و بازگشت پول معلوم نیست. این 

یعنی بافنده ایرانی درگیر بی‌ثباتی بزرگ اس��ت. دارد امیدی را می‌بافد که ممکن اس��ت آخر کار 
در انبار بماند. برای همین است که خیلی‌ها دیگر سراغ این کار نمی‌روند. نه چون فرش بی‌ارزش 
شده، بلکه چون اقتصاد فرش از نفس افتاده است. وقتی یک هنر-صنعت به‌جای سود، فرسودگی 

تولید کند، طبیعی است که نسل بعدی از آن فاصله بگیرد.

سال‌ها از فرش به‌عنوان پرچم فرهنگی ایران حرف زده‌اند اما نمی‌شود این طور شعار گونه بازار 
را اداره ک��رد. بازار با حس��اب‌وکتاب می‌چرخد. وقتی دخل و خ��رج تولیدکننده نمی‌خواند، وقتی 
فروشنده نقد نمی‌شود، وقتی صادرکننده راه تنفس ندارد در نتیجه آن صنعتی که از بیرون هنوز 

باشکوه به‌نظر می‌رسد از داخل ترک برمی‌دارد.

اینجا دار قالی، آنجا صندوق فروش
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تجارت صنعت
تجارت

 گره نسخه‌های جعلی
 بر تار و پود فرش ایرانی 

هویت اصیل فرش ایرانی قابل سرقت نیست 

پیرو پیاده‌س��ازی و اس��تقرار سیس��تم مدیریت ایمنی مواد غذایی مبتنی بر 
استاندارد بین‌المللی ISO2200:2018 در مجتمع مس سرچشمه رفسنجان 
به‌عنوان نخستین شرکت صنعتی و معدنی در کشور، ممیزی صدور گواهینامه 
طی روزهای ۱۶ و ۱۷ خردادماه در مجتمع مس سرچش��مه رفس��نجان برگزار 
شد و این مجتمع مجددا موفق شد برای دومین بار گواهینامه استقرار سیستم 
 ISO2200:2018 مدیریت ایمنی مواد غذایی مبتنی بر استاندارد بین‌المللی

را اخذ نماید.
به‌‌گزارش روابط‌عمومی مجتمع مس سرچش��مه رفس��نجان، در این مراسم، 
مدیر امور ایمنی، بهداش��ت و محیط‌زیست مجتمع مس سرچشمه رفسنجان 
به تبیین گواهینامه ISO2200:2018 )سیستم مدیریت ایمنی مواد غذایی( 
پرداخت و اظهار کرد: در سال ۱۴۰۱ برای نخستین‌بار، مجتمع مس سرچشمه 

به‌عنوان اولین و تنها مجتمع صنعتی و معدنی موفق به استقرار سیستم ایمنی 
مواد غذایی شد.

وی ادامه داد: اس��تقرار این اس��تاندارد در مجتمع مس سرچشمه رفسنجان 
به‌عنوان اولین ش��رکت صنعتی و معدنی در کشور حائز اهمیت بوده و بی‌شک 
پیاده‌سازی و استقرار این استاندارد، گام مهمی در ارتقای سطح اطمینان امنیت 

مواد غذایی و افزایش کیفیت خواهد بود.
کرمی تصریح کرد: اس��تقرار استاندارد ISO22000:2018 مرهون حمایت 
بی‌ش��ائبه مدیریت ارش��د مجتمع، همکاری موثر همه معاون��ان و مدیران و با 
محوری��ت امور HSE، نظارت بر پیمانکاران، انبارها و سفارش��ات، مهندس��ی 
صنایع و سیس��تم‌های مدیریتی و همچنین ش��رکت همگامان مس به عنوان 

پیمانکار اصلی طبخ و توزیع غذای کارکنان مجتمع بوده است.

در ادامه، مدیر امور سیستم‌ها و تضمین کیفیت نیز با قدردانی از حمایت‌های 
مع��اون طرح و برنامه‌ریزی راهبردی ش��رکت مس، مدیر محترم مجتمع مس 
سرچش��مه و تلاش‌های همکاران امور ایمنی، بهداش��ت و محیط زیست و امور 
نظارت بر پیمانکاران، گفت: برگزاری این ممیزی فرصتی ارزشمند برای ارزیابی 
اثربخش��ی سیستم مدیریت ایمنی مواد غذایی، شناسایی فرصت‌های بهبود و 

ارتقای بلوغ سیستماتیک ما فراهم کرد.
مهندس مازیار اسماعیلی افزود: سیستم مدیریت ایمنی مواد غذایی در این 
مجتم��ع، نه صرفاً به عن��وان مجموعه‌ای از الزامات اس��تاندارد، بلکه به عنوان 
چارچوبی راهبردی برای تضمین سلامت مصرف‌کنندگان، مدیریت مخاطرات 
ایمنی مواد غذایی، صیانت از اعتبار س��ازمان، ایفای مسئولیت‌های اجتماعی و 

عمل به الزامات قانونی و مقرراتی نهادینه شده است.

اسماعیلی تأکید کرد که این ممیزی برای ما نه پایان یک فرآیند، بلکه آغاز 
مرحله‌ای جدید در مسیر یادگیری سازمانی و ارتقای مستمر سیستم مدیریت 
ایمنی مواد غذایی است و امیدواریم با استمرار این رویکرد، گام‌های مؤثرتری 
در جهت تضمین ایمنی مواد غذایی، افزایش اعتماد ذینفعان و بهبود عملکرد 

سازمان برداریم.

موفقیت مجتمع مس سرچشمه رفسنجان در اخذ مجدد گواهینامه ISO2200:2018)سیستم مدیریت ایمنی مواد غذایی(



تا چند س��ال پیش، هیوندای بیشتر به عنوان برندی شناخته می‌شد که 
خودروهای��ی قابل اعتماد، کم‌هزینه و اقتصادی تولید می‌کند. اما امروز این 

تعریف دیگر برای توصیف جایگاه این شرکت کافی نیست.
هیوندای طی سال‌های اخیر با سرعت زیادی در زمینه طراحی، فناوری و 
توسعه محصولات پیشرفت کرده و اکنون خود را به عنوان یکی از بازیگران 
اصلی صنعت خودرو معرفی کرده اس��ت. برنام��ه عرضه پنج محصول مهم 

در س��ال‌های آینده نیز نشان می‌دهد که این ش��رکت تنها به دنبال حفظ 
موقعیت فعلی خود نیس��ت، بلکه قصد دارد سهم بیش��تری از بازار جهانی 

را به دست آورد.
هوش��مندی هیوندای در این اس��ت که برخلاف برخی رقبا، نه همه توان 
خود را صرف خودروهای برقی کرده و نه از ترس تغییرات بازار، روند توسعه 
محصولات نوین را متوقف س��اخته اس��ت. این ش��رکت ترجی��ح داده همه 

مس��یرها را همزمان باز نگه دارد و به مش��تریان اجازه دهد متناسب با نیاز 
خود انتخاب کنند.

در حقیقت، راهبرد هیوندای بر این اصل اس��توار اس��ت که هیچ مشتری 
نباید بدون گزینه مناس��ب از نمایندگی‌های این ش��رکت خارج ش��ود. این 
همان موضوعی اس��ت که بسیاری از برندهای رقیب هنوز به درستی درک 

نکرده‌اند.

 از یک برند اقتصادی تا یک بازیگر تأثیرگذار جهانی
صنع��ت خودرو ام��روز در یکی از حس��اس‌ترین و پیچیده‌ترین مقاطع تاریخ خ��ود قرار گرفته 
اس��ت. در دهه‌های گذشته مسیر پیشرفت خودروها تقریباً روشن بود؛ موتورهای بنزینی و دیزلی 
هر س��ال بهینه‌تر می‌شدند و رقابت خودروسازان بیشتر بر سر طراحی، کیفیت، قدرت و امکانات 
رفاهی جریان داشت. اما اکنون شرایط کاملًا متفاوت است. فشار دولت‌ها برای کاهش آلایندگی، 
س��خت‌گیرانه‌تر شدن قوانین زیست‌محیطی، رش��د فناوری باتری‌ها و تغییر نگاه مصرف‌کنندگان 
باعث ش��ده صنعت خودرو وارد مرحله‌ای ش��ود که هیچ‌کس نمی‌تواند با قطعیت درباره آینده آن 
سخن بگوید. برخی کشورها برای حذف تدریجی خودروهای بنزینی برنامه‌ریزی کرده‌اند، در حالی 
که بس��یاری از بازارهای بزرگ هنوز زیرساخت لازم برای استفاده گسترده از خودروهای برقی را 
در اختیار ندارند. در چنین فضایی، برخی خودروسازان تمام تمرکز خود را روی خودروهای برقی 
گذاش��ته‌اند و برخی دیگر همچنان به مدل‌های س��نتی وفادار مانده‌اند. هیوندای اما راه سومی را 
انتخاب کرده است. این شرکت معتقد است دوران گذار به خودروهای برقی یک فرآیند تدریجی 
خواهد بود و مش��تریان در کشورهای مختلف با سرعت‌های متفاوتی به سمت فناوری‌های جدید 
حرکت می‌کنند. از همی��ن رو، هیوندای تلاش می‌کند همزمان در تمامی بخش‌های بازار حضور 
داش��ته باشد. این سیاس��ت نه‌تنها ریسک تجاری ش��رکت را کاهش می‌دهد، بلکه باعث می‌شود 
بتواند در هر شرایطی پاسخگوی نیاز مشتریان باشد. چنین رویکردی شاید کمتر هیجان‌انگیز به 
نظر برسد، اما از دیدگاه تجاری می‌تواند یکی از هوشمندانه‌ترین استراتژی‌های صنعت خودرو در 

سال‌های آینده باشد.

 بازار خودرو در دوران گذار

یک��ی از مهم‌ترین چالش‌های بازار خودروهای برقی در س��ال‌های اخیر، فاصله میان فناوری 
و قدرت خرید مردم بوده اس��ت. اگرچه بس��یاری از خودروهای برقی از نظر فناوری پیشرفته و 
جذاب هس��تند، اما قیمت بالای آن‌ها باعث ش��ده بخش بزرگی از مشتریان نتوانند به این بازار 
وارد شوند. به همین دلیل، بسیاری از کارشناسان معتقدند آینده واقعی خودروهای برقی نه در 
محص��ولات لوکس و گران‌قیمت، بلکه در خودروه��ای اقتصادی و خانوادگی رقم خواهد خورد. 
محصولات��ی که بتوانند بدون تحمیل هزینه‌های س��نگین، مزای��ای رانندگی برقی را در اختیار 
عموم مردم قرار دهند. آیونیک ۳ دقیقاً در همین نقطه وارد میدان می‌شود. اگر هیوندای بتواند 
این خودرو را با قیمتی رقابتی عرضه کند، نه‌تنها فروش بالایی خواهد داشت، بلکه ممکن است 
اس��تاندارد جدیدی در بازار خودروهای برقی اقتصادی ایجاد کند. تجربه بازار نشان داده هرگاه 
فناوری‌های جدید به س��طحی از قیمت برسند که برای طیف وسیع‌تری از مردم قابل دسترس 
باش��ند، روند پذیرش آن‌ها به‌طور چش��مگیری س��رعت می‌گیرد. تلفن‌های هوشمند، اینترنت 
پرس��رعت و بسیاری از فناوری‌های دیگر همین مسیر را طی کرده‌اند و خودروهای برقی نیز از 

این قاعده مستثنا نیستند.
از این منظر، اهمیت آیونیک ۳ فراتر از یک محصول جدید است. این خودرو می‌تواند آزمونی 

برای سنجش میزان آمادگی بازار جهت ورود گسترده‌تر خودروهای برقی اقتصادی باشد.

 چرا خودروهای برقی اقتصادی اهمیت دارند؟

النترا قرار نیس��ت دس��تخوش تغییرات بنیادین شود. این سدان محبوب 
تنها با یک به‌روزرس��انی ظاهری و اصلاحات��ی در نمای جلو و عقب عرضه 
خواهد ش��د و احتمالاً فضای داخلی آن نیز مدرن‌تر می‌شود. همین رویکرد 
محافظه‌کاران��ه در واق��ع نقطه قوت پروژه اس��ت، زیرا النترا در بس��یاری از 
بازارها جایگاه تثبیت‌شده‌ای دارد و نیازی به تغییرات افراطی در آن احساس 

نمی‌شود.
هدف هیوندای از حفظ النترا کاملًا روش��ن اس��ت؛ نگه داشتن مشتریانی 

که همچن��ان به خودروهای س��دان علاقه دارند و خواه��ان یک خودروی 
خانوادگی، اقتصادی و قابل اعتماد هس��تند. در سوی دیگر، آیونیک ۳ قرار 
دارد؛ خودروی��ی تمام‌برق��ی و جمع‌وجور که می‌تواند ب��ه یکی از مهم‌ترین 
محصولات هیوندای تبدیل ش��ود. این خودرو با توان پیمایش بیش از ۴۸۰ 
کیلومتر، ظرفیت آن را دارد که بخش بزرگی از خریداران خودروهای برقی 
اقتص��ادی را جذب کند. نکته مهم درباره آیونیک ۳ این اس��ت که برخلاف 
بس��یاری از خودروه��ای برقی گران‌قیمت بازار، بر کارب��رد روزمره و قیمت 

مناس��ب تمرکز دارد. در شرایطی که هزینه خرید خودرو و سوخت افزایش 
یافته است، چنین محصولی می‌تواند فاصله میان رؤیای استفاده از خودروی 
برقی و توان مالی مش��تریان را کاهش ده��د. آیونیک ۳ یادآور این واقعیت 
است که مشکل اصلی بازار خودروهای برقی، نبود تقاضا نیست؛ بلکه کمبود 
محصولاتی با قیمت منطقی و کاربری مناسب است. بسیاری از خودروهای 
برقی موجود یا بسیار گران هستند یا بیش از اندازه بر فناوری‌های نمایشی 

تمرکز کرده‌اند. هیوندای تلاش می‌کند با آیونیک ۳ این خلأ را پر کند.

 النترا و آیونیک ۳؛ دو پاسخ برای دو گروه متفاوت

ب��ا وجود اهمیت النترا و آیونیک ۳، میدان اصلی رقابت همچنان در بازار 
خودروهای چندمنظوره و شاسی‌بلندها قرار دارد؛ جایی که کونا، سانتافه و 

توسان نقش‌های کلیدی را برعهده گرفته‌اند.
کونا؛ آغاز فصل تازه��

گزارش‌ها از بازطراحی گس��ترده کونا برای س��ال ۲۰۲۷ خبر می‌دهند. 

انتظار می‌رود این خودرو ظاهری قدرتمندتر، بدنه‌ای عضلانی‌تر و طراحی 
هماهنگ‌تر با زبان جدید هیوندای داشته باشد.

توقف موقت تولید نس��خه برقی کونا در س��ال ۲۰۲۶ نی��ز بیش از آنکه 
عقب‌نش��ینی باش��د، یک تصمیم راهبردی به نظر می‌رسد. احتمال دارد 
نس��ل جدید این خودرو با فناوری‌های پیش��رفته‌تر و توان رقابتی بیش��تر 

وارد بازار شود.
علاوه بر این، احتمال عرضه نس��خه هیبریدی مجهز به موتور ۱.۶ لیتری 
توربوشارژ نیز مطرح شده است؛ موضوعی که نشان می‌دهد هیوندای قصد 
دارد کون��ا را به محصول��ی چندوجهی برای گروه‌های مختلف مش��تریان 

تبدیل کند.

 سه ضربه اصلی هیوندای به قلب بازار خودروهای چندمنظوره

ش��اید مهم‌ترین برگ برنده هیوندای در س��ال‌های آینده سانتافه مجهز 
به س��امانه برد افزوده باش��د. در این فناوری، خودرو به صورت برقی حرکت 
می‌کن��د اما ی��ک موتور بنزینی کوچ��ک به عنوان تولیدکنن��ده برق عمل 

می‌کند و در صورت کاهش شارژ باتری، انرژی مورد نیاز را تأمین می‌کند.

ای��ن راهکار می‌تواند یکی از بزرگ‌ترین دغدغه‌های خریداران خودروهای 
برق��ی، یعنی نگرانی از اتمام ش��ارژ در س��فرهای طولان��ی را تا حد زیادی 

برطرف کند.
اگر پیش‌بینی‌ها درس��ت باشد و سانتافه جدید بتواند به پیمایشی نزدیک 

ب��ه ۹۰۰ کیلومتر دس��ت پی��دا کند، این خ��ودرو به یک��ی از جذاب‌ترین 
گزینه‌های بازار تبدیل خواهد ش��د؛ محصولی که مزایای خودروهای برقی و 

آسودگی خاطر خودروهای بنزینی را همزمان ارائه می‌دهد.

سانتافه؛ پایان اضطراب شارژ

توس��ان سال‌هاست یکی از موفق‌ترین محصولات هیوندای محسوب 
می‌شود، اما نسل آینده آن احتمالاً جاه‌طلبانه‌تر از همیشه خواهد بود.

نس��خه‌های هیبری��دی و هیبریدی قابل ش��ارژ همچنان در س��بد 
محصولات باقی خواهند ماند، اما احتمال عرضه نسخه پرقدرت توسان 

انِ با حدود ۲۹۵ اسب‌بخار قدرت و سامانه چهارچرخ محرک نیز مطرح 
شده است.

از س��وی دیگر، احتمال حذف نس��خه کاملًا بنزینی وج��ود دارد. در 
ص��ورت تحقق ای��ن موضوع، توس��ان از یک شاس��ی‌بلند اقتصادی به 

محصولی پیشرفته‌تر، مجهزتر و البته گران‌تر تبدیل خواهد شد.
این تصمیم نش��ان می‌دهد هیوندای آماده است حتی در مورد یکی از 
پرفروش‌ترین محصولات خود نیز ریس��ک کند و مشتریان را به سمت 

فناوری‌های جدید سوق دهد.

توسان؛ ورود به سطحی بالاتر

اهمی��ت برنامه هیون��دای تنها در معرفی چند خودرو خلاصه نمی‌ش��ود، بلکه در 
فلس��فه‌ای نهفته است که پش��ت این محصولات قرار دارد. برخلاف برخی شرکت‌ها 
ک��ه تلاش می‌کنند بازار را با یک تغییر ناگهان��ی و انقلابی دگرگون کنند، هیوندای 
رویک��ردی تدریجی و واقع‌بینانه را برگزیده اس��ت. این ش��رکت می‌خواهد آینده را 

قدم‌به‌ق��دم و از طریق ارائه گزینه‌های متنوع تصاحب کند. به همین دلیل اس��ت که 
همزمان روی به‌روزرس��انی النترا، توسعه آیونیک ۳، بازطراحی کونا، عرضه سانتافه 
مجهز به س��امانه برد افزوده و ارتقای توس��ان س��رمایه‌گذاری می‌کند. در کنار این 
محصولات، پروژه‌های آینده‌نگرانه‌تری نیز در دس��ت توس��عه ق��رار دارند؛ از جمله 

شاس��ی‌بلندها و وانت‌هایی ک��ه بر پایه طرح مفهومی بولدر ش��کل خواهند گرفت و 
احتمالاً بین س��ال‌های ۲۰۲۸ تا ۲۰۳۰ وارد بازار می‌شوند. این سطح از برنامه‌ریزی 
نش��ان می‌ده��د هیوندای تنها به ف��روش امروز فکر نمی‌کند، بلکه در حال ترس��یم 

نقشه‌ای بلندمدت برای حفظ جایگاه خود در دهه آینده است.

 تصاحب تدریجی آینده

برنامه جدید هیوندای تنها برای حفظ س��هم بازار طراحی نشده است؛ این 
شرکت اکنون در حال رقابت مستقیم با بزرگ‌ترین بازیگران صنعت خودرو 
جهان است. در بخش خودروهای برقی، شرکت‌هایی مانند تسلا، بی‌وای‌دی 
و فولکس‌واگ��ن حض��ور فعالی دارن��د و در بازار خودروه��ای هیبریدی نیز 
نام‌هایی مانند تویوتا سال‌ها تجربه و اعتبار در اختیار دارند. با این حال، نقطه 
قوت هیوندای در انعطاف‌پذیری آن نهفته است. بسیاری از رقبا تمرکز خود 

را روی یک فناوری خاص قرار داده‌اند، اما هیوندای همزمان در چند مس��یر 
حرکت می‌کند. این رویکرد باعث می‌ش��ود ش��رکت بتواند در صورت تغییر 
ش��رایط بازار، س��ریع‌تر از رقبا تصمیم‌گیری کند و خود را با روندهای جدید 
تطبیق دهد. از سوی دیگر، هیوندای در سال‌های اخیر پیشرفت چشمگیری 
در طراحی، کیفیت س��اخت، سامانه‌های ایمنی و فناوری‌های رفاهی داشته 
اس��ت. امروزه بسیاری از محصولات این برند نه فقط به دلیل قیمت مناسب، 

بلکه به دلیل کیفیت و امکاناتش��ان مورد توجه قرار می‌گیرند. همین مسئله 
باعث شده نگاه مشتریان جهانی به هیوندای تغییر کند. این برند دیگر صرفاً 
یک انتخاب اقتصادی نیس��ت؛ بلکه به یکی از بازیگران مهم و تأثیرگذار بازار 
خودرو تبدیل شده است. اگر روند فعلی ادامه پیدا کند، هیوندای می‌تواند در 
سال‌های آینده نه‌تنها سهم بیشتری از بازار را به دست آورد، بلکه در تعیین 

مسیر آینده صنعت خودرو نیز نقشی جدی ایفا کند.

 هیوندای و رقابت با غول‌های جهانی

هیوندای برای رقبا خط و نشان کشید
ش�روین اش�یدری:  در شرایطی که بس�یاری از خودروس�ازان جهان هنوز میان برقی‌س�ازی کامل و احتیاط در برابر ریسک‌های بازار 
س�رگردان هس�تند، هیوندای مسیر متفاوتی را انتخاب کرده است. این شرکت کره‌ای نه قصد عقب‌نشینی از برنامه‌های خود را دارد و نه 
می‌خواهد همه س�رمایه‌گذاری خود را روی یک فناوری خاص متمرکز کند. راهبرد جدید هیوندای برای س�ال‌های ۲۰۲۶ و ۲۰۲۷ بر یک 

اصل ساده اما هوشمندانه استوار است؛ ارائه گزینه‌های متنوع برای تمام سلیقه‌ها و نیازها.
از النترا به‌روزشده گرفته تا آیونیک ۳ اقتصادی، از کونای بازطراحی‌شده تا سانتافه مجهز به سامانه برد افزوده و همچنین توسانی که 

قرار است جایگاه بالاتری در بازار به دست آورد، همگی بخشی از برنامه گسترده هیوندای برای تسلط بر بازار آینده هستند.
این برنامه صرفاً معرفی چند محصول جدید نیس�ت، بلکه نش�انه‌ای از تغییر نگرش یکی از بزرگ‌ترین خودروس�ازان جهان به آینده 
صنعت خودرو محسوب می‌شود. هیوندای به‌خوبی دریافته است که مشتریان امروز یکدست نیستند؛ برخی همچنان خودروهای بنزینی 
را ترجیح می‌دهند، برخی به خودروهای هیبریدی علاقه‌مندند، گروهی به سراغ خودروهای برقی می‌روند و عده‌ای نیز به دنبال راه‌حلی 

میان این دو هستند. هیوندای تلاش می‌کند برای هر یک از این گروه‌ها پاسخی مناسب داشته باشد.
در واقع، استراتژی جدید هیوندای بر پایه یک واقعیت مهم شکل گرفته است؛ بازار خودرو دیگر مانند گذشته قابل پیش‌بینی نیست. 
رفتار مش�تریان تغییر کرده و فناوری‌های نوظهور با س�رعتی بی‌س�ابقه در حال دگرگون کردن قواعد بازی هس�تند. در چنین فضایی، 

موفقیت متعلق به شرکتی است که بتواند بیشترین انعطاف را از خود نشان دهد و برای هر نوع تقاضا پاسخی آماده داشته باشد.

سخن پایانی
اگ��ر بخواهیم همه این تح��ولات را در یک جمله خلاصه کنیم، بای��د بگوییم هیوندای در حال 
حمله به بازار با یک منطق جدید است؛ منطقی که بر تنوع، انعطاف‌پذیری و شناخت دقیق رفتار 
مش��تریان استوار شده است. این ش��رکت به‌خوبی درک کرده که آینده صنعت خودرو یک مسیر 
واحد نخواهد داشت. برخی مشتریان همچنان خودروهای بنزینی را ترجیح خواهند داد، برخی به 
سراغ خودروهای هیبریدی می‌روند، گروهی خودروهای تمام‌برقی را انتخاب می‌کنند و عده‌ای نیز 
راه‌حل‌های میانی مانند خودروهای مجهز به سامانه برد افزوده را مناسب‌تر می‌دانند. پنج محصول 
مهم هیوندای برای س��ال‌های ۲۰۲۶ و ۲۰۲۷ نش��ان می‌دهند که این شرکت برای هر یک از این 
گروه‌ها پاسخی آماده کرده است. اگر این برنامه با موفقیت اجرا شود، هیوندای نه‌تنها جایگاه فعلی 
خود را حفظ خواهد کرد، بلکه می‌تواند از بس��یاری از رقبایی که یا بیش از حد محتاط بوده‌اند یا 
بیش از اندازه ش��تاب‌زده عمل کرده‌اند، چند گام جلوتر قرار گیرد. در نهایت، شاید مهم‌ترین نکته 
درباره اس��تراتژی جدید هیوندای این باش��د که این ش��رکت تلاش نمی‌کند آینده را به مشتریان 
تحمیل کند؛ بلکه می‌کوشد برای هر مرحله از تغییرات بازار، گزینه‌ای مناسب در اختیار آن‌ها قرار 
دهد. در بازاری که عدم قطعیت به بزرگ‌ترین ویژگی آن تبدیل ش��ده، چنین رویکردی می‌تواند 

برگ برنده‌ای باشد که هیوندای را از بسیاری از رقبا متمایز کند.
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منبع: ایسنا درختان بی‌منت تهران

عکس ‌روز
بازنشستگان تأمین اجتماعی؛ 
قربانیان خاموش بی‌عدالتی در 

روزهای سخت کشور
علا مینایی -کارش�ناس حقوقی ب�ازار کار و 
تامین اجتماعی:  در روزگاری که کشور با فشارهای 
اقتص��ادی، تورم فزاینده، ناامنی‌های ناش��ی از جنگ 
و نگرانی‌ه��ای گس��ترده اجتماعی دس��ت‌وپنجه نرم 
می‌کن��د، انتظار می‌رود نخس��تین گروه��ی که مورد 
حمای��ت حاکمی��ت و نهادهای عمومی ق��رار گیرند، 
بازنشس��تگان باش��ند؛ کس��انی که تمام عمر خود را 
صرف تولید، آموزش، صنعت، کش��اورزی، خدمات و 
توسعه کشور کرده‌اند و امروز در سال‌های پایانی عمر، 

چشم انتظار اجرای حقوق قانونی خویش هستند. 
ام��ا واقعیت تلخ آن اس��ت که بازنشس��تگان تأمین 
اجتماع��ی نه‌تنه��ا از حمایت‌ه��ای وی��ژه برخ��وردار 
نش��ده‌اند، بلک��ه در بس��یاری موارد با تأخی��ر، تعلل، 
کوتاهی و بعض��اً بی‌تفاوتی در اج��رای حقوق قانونی 

خود مواجه شده‌اند.
سازمان تأمین اجتماعی که بزرگ‌ترین نهاد بیمه‌ای 
کشور محسوب می‌شود، نهادی دولتی نیست که منابع 
آن از بودجه عمومی تأمین گردد. سرمایه این سازمان 
متعلق به کارگران، بازنشستگان و بیمه‌پردازانی است 
که طی ده‌ها سال از دسترنج خود حق بیمه پرداخت 
کرده‌اند. بنابراین هرگونه تأخیر در پرداخت مطالبات 
بازنشستگان یا امتناع از اجرای کامل قوانین حمایتی، 
در واق��ع دخل و تصرف در حقوق صاحبان اصلی این 

سرمایه است.
بازنشستگان امروز با سه بحران همزمان مواجه‌اند:

نخس��ت، کاهش ش��دید قدرت خرید ناشی از تورم 
افسارگس��یخته؛ دوم، افزای��ش بی‌س��ابقه هزینه‌های 
درم��ان و دارو و س��وم، نب��ود حمایت‌ه��ای جانب��ی 

متناسب با شرایط بحرانی کشور.
در حالی که قیمت بس��یاری از داروها طی سال‌های 
اخیر چندین برابر ش��ده، سهم پرداختی بازنشستگان 
برای درمان همچنان رو به افزایش اس��ت. بسیاری از 
بیماران مزمن، س��المندان و افراد دارای بیماری‌های 
خ��اص ناچارند بخش عمده مس��تمری ماهانه خود را 
صرف تهیه دارو کنند، این وضعیت با فلسفه وجودی 
نظام بیمه‌ه��ای اجتماعی و اص��ول عدالت اجتماعی 

سازگار نیست.
از س��وی دیگر، کمک‌های جانبی نظیر بن معیشت، 
حق مسکن، کمک هزینه درمان و سایر مزایای رفاهی 
فاصل��ه‌ای عمیق با واقعیت‌های زندگی بازنشس��تگان 
پیدا کرده اس��ت؛ مبالغی که ش��اید در زمان تصویب 
واج��د اث��ر بوده‌اند، اکن��ون در برابر م��وج تورم عملا 

کارایی خود را از دست داده‌اند.
پرس��ش اساسی اینجاس��ت که چرا در شرایطی که 
کشور با وضعیت ویژه اقتصادی و امنیتی مواجه است، 
برنام��ه‌ای فوق‌العاده ب��رای حمایت از بازنشس��تگان 

تأمین اجتماعی تدوین نشده است؟
آی��ا بازنشس��تگانی که ده‌ها س��ال در س��خت‌ترین 
شرایط به تولید ملی و اقتصاد کشور خدمت کرده‌اند، 
سزاوار آن نیس��تند که در روزهای دشوار مورد توجه 

ویژه قرار گیرند؟
جامعه بازنشستگی کشور انتظار دارد مدیران سازمان 
تأمین اجتماعی به جای توجیه مش��کلات، برنامه‌ای 
عملیاتی برای جبران کاهش قدرت خرید ارائه کنند؛ 
انتظار دارد منابع س��ازمان با اولویت معیشت و درمان 
بازنشس��تگان مدیریت ش��ود؛ انتظار دارد بدهی‌های 
انباشته دولت به س��ازمان تعیین تکلیف گردد و آثار 

آن مستقیما در زندگی بازنشستگان مشاهده شود.
مطالبه بازنشس��تگان، مطالبه‌ای سیاس��ی نیس��ت؛ 

مطالبه‌ای قانونی، انسانی و اخلاقی است.
بازنشستگان خواهان اجرای قانون‌ هستند؛ نه امتیاز 

ویژه.
خواهان حفظ کرامت‌ هستند؛ نه صدقه.

خواهان دسترسی به درمان مناسب‌اند؛ نه وعده‌های 
تکراری. خواهان زندگی شرافتمندانه‌اند؛ همان زندگی‌ 
ک��ه حاصل ده‌ها س��ال کار و پرداخت حق بیمه بوده 
اس��ت. امروز بیش از هر زمان دیگری، سازمان تأمین 
اجتماعی نیازمند بازگش��ت ب��ه مأموریت اصلی خود 
اس��ت؛ مأموریتی که در آن بازنشس��ته نه یک هزینه، 
بلکه صاحب اصلی سرمایه سازمان محسوب می‌شود.

تاری��خ قضاوت خواهد کرد که مدیران امروز در برابر 
میلیون‌ها بازنشسته‌ای که چشم انتظار عدالت بودند، 
چ��ه کردند و چه پاس��خی برای نس��ل‌هایی خواهند 
داشت که عمر خود را به امید امنیت دوران سالمندی 

سپری کردند.
کرامت بازنشستگان، مطالبه‌ای قابل تعویق نیست.

عدال��ت اجتماعی، وعده‌ای برای آینده نیس��ت و 
حقوق بازنشس��تگان، حقی اس��ت ک��ه باید همین 

امروز اجرا شود.
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جنگ اخیر فقط یک رویداد نظامی نبود، بلکه هش��داری جدی برای بازنگری در ش��یوه توس��عه شهرهای ایران به‌ش��مار می‌آید. این بحران نشان داد الگوی 
فعلی شهرسازی، که بیشتر بر گسترش کالبدی و تمرکز خدمات استوار بوده، در برابر شوک‌های امنیتی، اجتماعی و زیرساختی آسیب‌پذیر است. اکنون بیش 
از هر زمان دیگری این پرسش مطرح است که آیا شهرهای کشور برای آینده‌ای پرریسک آماده‌اند یا همچنان با ساختاری متمرکز و شکننده اداره می‌شوند؟ 

حس��ین کلانتری خلیل‌آباد با اشاره به پیامدهای جنگ اخیر ایران و امریکا بر 
آینده ش��هرها و کیفیت زیس��ت ش��هری اظهار کرد: اگر بخواهیم جنگ اخیر را 
صرفا در س��طح یک درگیری نظامی یا تن��ش ژئوپلیتیکی تحلیل کنیم، در واقع 
مهم‌تری��ن پیام آن را نادی��ده گرفته‌ایم. این بحران، در لای��ه‌ای عمیق‌تر، نوعی 
آشکارسازی س��اختاری بود و بسیاری از ضعف‌ها، شکنندگی‌ها و تناقض‌هایی را 
که طی دهه‌ها در س��اختار فضایی، مدیریتی و کالبدی ش��هرهای ایران انباشته 

شده بود، آشکار کرد. 
گذار از شهر توسعه‌محور به شهر تاب‌آور��

ب��ه گزارش ایس��نا وی اف��زود: جنگ‌ها معم��ولا فقط س��اختمان‌ها را تخریب 
نمی‌کنند، بلکه کیفیت نظام برنامه‌ریزی، میزان تاب‌آوری زیرساخت‌ها، ظرفیت 
نهادی مدیریت ش��هری و حتی عمق انس��جام اجتماعی را نیز آش��کار می‌کنند. 
کلانت��ری ادام��ه داد: طی چند دهه گذش��ته عمدتاً با یک نگاه توس��عه‌محور به 
شهرس��ازی و معم��اری مواج��ه بوده‌ایم؛ نگاهی که توس��عه را بیش��تر در قالب 
ش��اخص‌های کمی و کالبدی تعریف می‌کرد؛ از افزایش ساخت‌وس��از و توس��عه 
بزرگراه‌ها گرفته تا برج‌س��ازی، گس��ترش فیزیکی ش��هرها و تولید انبوه مسکن. 
اما بحران اخیر نش��ان داد توسعه، اگر با مفهوم تاب‌آوری همراه نباشد، می‌تواند 

بسیار شکننده باشد. 
وی ب��ا تأکید بر اینکه امروز دیگر مس��ئله اصلی میزان ساخت‌وس��از نیس��ت، 
تصریح کرد: پرس��ش اساسی این است که آیا س��اختار شهری در شرایط بحران 

توان ادامه حیات، حفظ عملکرد و استمرار کیفیت زندگی را دارد یا خیر.
عضو هیات علمی پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات اجتماعی جهاددانشگاهی 
خاطرنشان کرد: ما در آس��تانه یک تغییر پارادایمی در فهم شهر قرار گرفته‌ایم؛ 
یعنی‌گذار از »ش��هر توسعه‌محور« به »ش��هر تاب‌آور«. شهر تاب‌آور صرفا شهری 
مدرن یا پرساختمان نیست، بلکه شهری است که بتواند در شرایط بحران، اعم از 
جنگ، بحران اقلیمی، فش��ار اقتصادی یا اختلال زیرساختی، کارکردهای حیاتی 
خود را حفظ کند و ش��هروندان همچنان امکان زیس��تن، حرکت، دسترس��ی و 

تعامل را داشته باشند.
وی ب��ا بیان اینک��ه ایران هم‌زمان ب��ا چالش‌های ژئوپلیتیک��ی، بحران انرژی، 
تنش‌ه��ای اقلیمی و فش��ارهای اقتصادی مواجه اس��ت، اظهار ک��رد: در چنین 
ش��رایطی، مسئله معماری و شهرسازی دیگر صرفا موضوع زیبایی، فرم یا توسعه 
فیزیکی نیس��ت، بلکه بخشی از مس��ئله امنیت ملی، پایداری اجتماعی و آینده 

تمدنی ایران محسوب می‌شود.
کلانتری افزود: اگر شهر نتواند در شرایط بحران به حیات خود ادامه دهد، اگر 
زیرس��اخت‌های آن بیش از حد متمرکز و شکننده باشند و اگر شبکه‌های محلی 
و اجتماعی تضعیف ش��ده باش��ند، آن جامعه حتی بدون جنگ نیز در وضعیت 

آسیب‌پذیر قرار خواهد گرفت.
تمرکزگرایی؛ تهدیدی راهبردی برای ایران��

وی در ادامه با اش��اره به تمرکزگرایی در س��اختار فضایی کشور گفت: یکی از 
مهم‌ترین پیام‌های بحران اخیر، آشکار شدن خطرات تمرکز شدید در نظام فضایی 
ایران بود. ما به‌ویژه در تهران با نوعی تمرکز چندلایه و انباش��ته مواجه هستیم؛ 
تمرکز جمعیت، س��رمایه، زیرس��اخت، خدم��ات درمانی، مراک��ز تصمیم‌گیری، 
ش��بکه‌های ارتباط��ی، اش��تغال و حتی فرصت‌ه��ای فرهنگی و اقتص��ادی. این 

پژوهش��گر حوزه برنامه‌ریزی ش��هری ادامه داد: چنین تمرکزی ممکن است در 
نگاه نخس��ت نشانه توسعه یا قدرت تلقی شود، اما در ادبیات برنامه‌ریزی فضایی 
و مدیریت بحران، س��اختاری ذاتاً ش��کننده و آسیب‌پذیر محسوب می‌شود، زیرا 
هرچه یک سیس��تم متمرکزتر باشد، اختلال در یک نقطه می‌تواند کل شبکه را 
دچار بحران کند. وی تأکید کرد: جنگ اخیر نش��ان داد وابس��تگی بیش از حد 
کش��ور به چند مرکز اصلی، به‌وی��ژه تهران، دیگر فقط یک مس��ئله مدیریتی یا 

اقتصادی نیست، بلکه به مسئله‌ای راهبردی و امنیتی تبدیل شده است.
کلانتری با اشاره به تجربه شهرهای جدید در ایران بیان کرد: ما سال‌ها توسعه 
را با تمرکز اشتباه گرفتیم، در حالی که تجربه بسیاری از کشورها نشان می‌دهد 
تاب‌آوری ملی بدون توزیع متعادل فضایی، بدون تقویت شهرهای میانی و بدون 

کاهش وابستگی به یک مرکز واحد امکان‌پذیر نیست.
وی اضافه کرد: فلس��فه اولیه ایجاد شهرهای جدید، همان‌گونه که در نظریات 
کلاس��یک شهرس��ازی مطرح ش��ده، تمرکززدایی و ایجاد تعادل فضایی بود، اما 
در ایران بس��یاری از ش��هرهای جدید به‌جای آنکه به مراکز مستقل اقتصادی و 

اجتماعی تبدیل شوند، به پیرامون وابسته کلان‌شهر مادر بدل شدند.
عضو هیات علمی پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات اجتماعی جهاددانشگاهی 
گفت: بخش عمده‌ای از ساکنان پرند، پردیس یا هشتگرد همچنان برای اشتغال، 

خدمات و حتی هویت شهری به تهران وابسته‌اند.
کلانتری ادامه داد: در بس��یاری موارد، ما بحران را از مرکز به پیرامون منتقل 
کرده‌ای��م، نه اینک��ه آن را حل کنیم. اگر بخواهیم از فض��ای پس از جنگ عبور 
کنیم، ناگزیر باید به س��مت نوعی بازتنظی��م فضایی حرکت کنیم؛ یعنی تقویت 
ش��هرهای میان��ی، توزیع متع��ادل خدمات، کاه��ش تمرکز عملکرده��ا و ایجاد 
ش��بکه‌ای از شهرهای توانمند و نسبتاً مس��تقل. در غیر این صورت، شکنندگی 

موجود در بحران‌های آینده نیز تکرار خواهد شد.
وی در ادامه درباره تغییر مفهوم امنیت ش��هری پس از جنگ اخیر اظهار کرد: 
بدون تردید، نگاه ما به مفهوم امنیت تغییر کرده است. در گذشته، امنیت عمدتاً 
در چارچوب نظامی و دفاعی تعریف می‌ش��د، ام��ا امروز این مفهوم، پیچیده‌تر و 

چندلایه‌تر شده است.
عضو هیات علمی گروه پژوهش��ی برنامه‌ریزی ش��هری و منطقه‌ای پژوهشگاه 
علوم انس��انی و مطالعات اجتماعی جهاددانشگاهی افزود: امنیت فقط به معنای 
حفاظت مرزی نیس��ت، بلکه به این معناس��ت که جامعه بتواند در شرایط بحران 
نیز حیات روزمره خود را حفظ کند. اگر سیس��تم حمل‌ونقل شهری، انرژی، آب، 
ارتباطات، خدمات درمانی یا زنجیره تأمین دچار اختلال شود، مسئله فقط کالبد 
ش��هر نیست، بلکه کیفیت زندگی، اعتماد اجتماعی و حتی آرامش روانی جامعه 

نیز تحت‌تأثیر قرار می‌گیرد.
کلانتری با تأکید بر اینکه امروز مفهوم تاب‌آوری شهری بخشی از امنیت ملی 
اس��ت، تصریح کرد: شهری که شبکه محلات آن فعال باشد، خدمات در مقیاس 
محلی توزیع ش��ده باش��د، فضاهای عمومی زنده داش��ته باشد و وابستگی آن به 
س��اختارهای متمرکز کمتر باش��د، در برابر بحران مقاوم‌تر خواهد بود. وی ادامه 
داد: در مقابل، ش��هری که بر سوداگری زمین، تمرکز شدید، وابستگی به خودرو 
و زیرس��اخت‌های عظیم اما ش��کننده بنا شده باش��د، حتی در شرایط عادی نیز 

آسیب‌پذیر است.
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اقتصاد خیابانی زیر ذره‌بین
بازار بزرگ تهران به عنوان مهم‌ترین مرکز تجارت س��نتی کشور، 
ای��ن روزها بار دیگر با یک��ی از قدیمی‌ترین چالش‌های خود یعنی 
گسترش فعالیت دستفروش��ان در معابر عمومی مواجه شده است. 
موضوعی که به تازگی در نشس��ت مش��ترک حمیدرضا رس��تگار، 
رئیس اتاق اصناف تهران و معاونت خدمات شهری و محیط‌زیست 
ش��هرداری تهران مورد بررس��ی قرار گرفت و خروجی آن، تصمیم 
برای ساماندهی فوری بساط‌گستران در محور خیابان پانزده خرداد، 
حدفاصل چهارراه گلوبندک تا چهارراه سیروس بود؛ مبحثی که از 
یک سو با مطالبات کسبه و الزامات مدیریت شهری گره خورده و از 

سوی دیگر با معیشت هزاران نفر ارتباط مستقیم دارد.
بررسی‌های میدانی از این محدوده نشان می‌دهد که دستفروشی 
در س��ال‌های اخیر به یکی از اجزای ثابت اقتصاد غیررس��می بازار 

تهران تبدیل شده است. 
بس��یاری از صاحبان واحدهای صنفی معتقدند توس��عه فعالیت 
دستفروش��ان، توازن رقابتی در بازار را بر هم زده اس��ت. کسبه‌ای 
که هزینه‌های ثابت ش��امل اجاره‌بها، مالیات، بیمه، عوارض و سایر 
تعهدات قانون��ی را پرداخت می‌کنند، می‌گویند در ش��رایط رکود 
نس��بی بازار و کاهش قدرت خرید خانوارها، فعالیت فروش��ندگان 
فاقد مجوز در مقابل واحدهای تجاری، بخش��ی از مش��تریان را به 

سمت بازار غیررسمی هدایت کرده است.
یکی از فعالان صنفی در بازار بزرگ تهران می‌گوید: »فروشندگان 
رس��می با افزای��ش هزینه‌ه��ای کس��ب‌وکار مواجه هس��تند، اما 
دستفروش��ان بدون پرداخت هزینه‌های مشابه، در همان محدوده 
فعالیت می‌کنند. این موضوع عملًا شرایط رقابت را برای واحدهای 

صنفی دشوار کرده است.«
در مقابل، دستفروشان روایت دیگری از واقعیت اقتصادی موجود 
ارائه می‌دهند. بس��یاری از آنه��ا افزایش هزینه‌های زندگی، کاهش 
فرصت‌های ش��غلی و ناتوانی در تأمین سرمایه لازم برای راه‌اندازی 
کسب‌وکار رسمی را از عوامل اصلی حضور خود در معابر بازار عنوان 
می‌کنند. برای این گروه، دستفروشی نه یک انتخاب، بلکه راهکاری 

برای حفظ حداقل درآمد خانوار محسوب می‌شود.
کارشناس��ان اقتصاد ش��هری نیز معتقدند رش��د دستفروشی در 
کلان‌ش��هرها معم��ولاً بازتابی از ش��رایط اقتص��اد کلان و بازار کار 
اس��ت. هرچه فشارهای معیشتی افزایش یابد و فرصت‌های اشتغال 
رس��می محدودتر شود، س��هم اقتصاد غیررس��می در فعالیت‌های 
ش��هری نیز رش��د خواهد کرد. از این منظر، دستفروشی صرفاً یک 
مس��ئله انتظامی یا شهری نیست، بلکه بخشی از واقعیت اقتصادی 
جامعه به ش��مار می‌رود. با این حال، پیامدهای توسعه فعالیت‌های 
غیررسمی در بازار تهران تنها به رقابت اقتصادی محدود نمی‌شود. 
اشغال بخش‌هایی از پیاده‌روها و معابر، کاهش دسترسی مشتریان 
ب��ه واحدهای صنف��ی، افزایش تراکم جمعی��ت و اختلال در تردد 
شهروندان از جمله مشکلاتی است که فعالان بازار و مدیران شهری 
بر آن تأکی��د دارند. در همین چارچوب، هی��ات امنای بازار بزرگ 
ته��ران طی ماه‌ه��ای اخیر پیگیری‌هایی را برای رس��یدگی به این 
وضعیت انجام داده اس��ت. به گفته مسئولان صنفی، افزایش تعداد 
بساط‌گس��تران و نارضایتی فعالان اقتصادی ب��ازار، زمینه برگزاری 
جلس��ات مش��ترک میان نمایندگان ب��ازار، اتاق اصن��اف تهران و 
ش��هرداری را فراهم کرده است. بر اساس اعلام اتاق اصناف تهران، 
در نشس��ت اخیر میان رئیس اتاق اصناف و معاون خدمات شهری 
و محیط‌زیس��ت شهرداری تهران، مشکلات واحدهای صنفی ناشی 
از بساط‌گس��تری مورد بررس��ی قرار گرفت و دو طرف بر ضرورت 
س��اماندهی فوری این مح��دوده تأکید کردند. اقدام��ی که از نگاه 
فعالان بازار می‌تواند به بهبود شرایط فعالیت کسب‌وکارهای رسمی 

و تسهیل تردد شهروندان منجر شود.
با این حال، تجربه س��ال‌های گذش��ته نش��ان می‌دهد موفقیت 
طرح‌های س��اماندهی زمانی پایدار خواهد ب��ود که همزمان با رفع 
موانع ش��هری، راهکارهایی برای مدیریت معیش��ت دستفروش��ان 
نی��ز در نظر گرفته ش��ود. موفقی��ت طرح‌های س��اماندهی زمانی 
پای��دار خواهد بود ک��ه همزمان با رفع موانع ش��هری، راهکارهایی 
برای مدیریت معیش��ت دستفروشان نیز در نظر گرفته شود. ایجاد 
بازارچه‌های موقت، اختصاص فضاهای مش��خص برای فروش کالا 
و طراحی س��ازوکارهای حمایتی از جمله پیش��نهادهایی است که 
از س��وی کارشناس��ان برای کاهش تعارض میان بخش رس��می و 

غیررسمی اقتصاد شهری مطرح می‌شود.
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کتاب مدیریت رفتار‌های ضد بهره‌وری در نظام بانکی _ چالش‌ها و راهکار‌ها به 
قلم دکتر سعید معادی توسط انتشارات سی دا منتشر شد.  سعید معادی مولف 
کتاب گفت: همانگونه که سازمان با مفهوم بهره‌وری چنان تنیده شده است که 
تصور شکل گیری هر نهاد و سازمان تولیدی و خدماتی بی‌معنا و غیر منطقی به 
نظر می‌رس��د در مقابل صرف داشتن نگاه خوشبینانه مبنی بر اینکه مسیر رفتار 
و رویکرد و کارکرد فرد، گروه و سازمان کاملا بهره ورانه است بی‌تردید یک نگاه 
اشتباه و به نوعی تجاهل و فریب دادن خود و دیگران است و این در حالی است 
که نمی‌توان این حقیقت را کتمان کرد که همواره رفتار‌های کاری غیر مولد، و 
ضد بهره‌وری نیز به صورت آشکار و پنهان در محیط کار رایج است و در واقع یک 
روی دیگر س��که از رفتار‌های رایج در س��طح سازمان محسوب می‌گردد  معادی 
با تاکید بر اینکه رفتار‌های ضد بهره‌وری به صورت آگاهانه و تعمدی و با قصد و 

هدف‌های مختلف در روابط درون فردی، میان فردی، گروهی و سازمانی د. جهت 
آس��یب زدن و تخریب و تضیع حقوق فرد و گروه و س��ازمان و مشتریان صورت 
می‌گیرد مختص یک سازمان و کار کسب و کار خاص نمی‌باشد و همه سازمان‌ها 
و شرکت‌ها و کسب و کار‌ها در ابعاد و اندازه و اشکال مختلف و با موضوع فعالیت 
متفاوت در معرض رفتار‌های ضد بهره‌وری قرار دارند گفت: همانگونه که کارایی 
و اثربخش��ی و بهره‌وری برای فعالیت همه سازمان‌ها با ماهیت حقوقی و موضوع 
فعالیت یک اصل و موضوع غیر قابل انکار می‌باشد در مقابل مقوله رفتار‌های ضد 
بهره‌وری و کج کارکرد‌ها و. فش��ار‌های غیر مولد که برخواسته و نشات گرفته از 
مس��ائل و موارد مختلف می‌باشد همواره گریبان مدیران و سازمان‌ها را می‌گیرد  
معادی بانک‌ها و موسسات مالی و پولی را مستثنا از این قاعده ندانسته و در این 
باره خاطر نشان س��اخت کتاب حاضر به صورت اختصاصی به مسائل و مباحث 

مبتلابه نظام بانکی از جنس رفتار ضد بهروری پرداخته به نحوی که اش��کال و 
ابعاد مختلف آن در س��طوح متفاوت می‌تواند به واس��طه میزان اهمیت در قالب 
تخلف، رفتار مجرمانه و س��و جریان مالی ریس��ک ش��هرت و تبعات مختلف را 
متوجه بانک در وهله اول و نظام بانکی در مراتب بعدی نماید  معادی با اش��اره 
به اینکه کتاب مذکور در ش��ش فصل تدوی��ن گردیده گفت: فصل اول کتاب به 
چرایی و دلایل ضرورت بررس��ی رفتار‌های ضد بهره‌وری در نظام بانکی پرداخته 
ش��ده اس��ت و فصل دوم به مفاهیم و ادبیات بهره‌وری در ابعاد و اشکال مختلف 
اختصاص یافته اس��ت همچنین فصل سوم این کتاب خوانندگان را با مفاهیم و 
مباحث رفتار‌های ضد بهره‌وری آش��نا می‌س��ازد و فصل چهارم کتاب به صورت 
اختصاص��ی به رفتار‌های ضد به��ره‌وری در نظام بانکی می‌پ��ردازد فصل پنجم 
کتاب نیز الگوی پیش��نهادی برای مدیریت رفتار‌های ضد بهره‌وری را در اختیار 

خوانندگان قرار می‌دهد و فصل شش��م 
نتیجه و جمع بندی مباحث ارائه ش��ده 
در کتاب می‌باش��د  معادی کتاب مذکور 
را ب��ه عن��وان معدود آث��ار تخصصی در 
پرداخت��ن به ادبیات و مفاهیم رفتار‌های 
ضد بهره‌وری در نظام بانکی دانس��ت که 
توس��ط انتش��ارات س��ی دا منتشر و در 
اختیار خوانندگان و علاقمندان قرار داده 

ش��ده است  گفتنی است از این نویسنده در گذشته آثار دیگری از جمله تکریم 
ارب��اب رجوع، مدیریت بحران، اخلاق مداری از حرف تا عمل ؛ مجموعه مقالات 

مدیریت و کتاب‌های دیگر چاپ و منتشر شده است

مدیریت رفتارهای ضد بهره‌وری در نظام بانکی 
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