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مس��عود خدابنده‌لو، کارشناس ارش��د معدن و فرآوری، در گفت‌وگو 
با  معتقد اس��ت ایران از نظر ظرفیت‌های زمین‌شناس��ی یکی از 
جذاب‌ترین کش��ورهای معدنی جهان به شمار می‌رود، اما این جذابیت 
زمانی به سرمایه‌گذاری واقعی تبدیل می‌شود که ریسک‌های اقتصادی، 
حقوقی و زیرس��اختی کاهش یاب��د. به گفته او، س��رمایه خارجی تنها 
ب��ه دنبال ذخایر معدنی نیس��ت، بلکه امنیت س��رمایه، ثبات قوانین و 
امکان بازگش��ت س��رمایه را نیز با دقت بررس��ی می‌کند. خدابنده‌لو با 
اش��اره به جایگاه ایران در ح��وزه ذخایر معدنی اظهار کرد: ایران از نظر 
تنوع مواد معدنی در میان کش��ورهای شاخص جهان قرار دارد و ذخایر 
بزرگی از س��نگ‌آهن، مس، س��رب، روی، طلا، کرومیت، زغال‌سنگ و 
عناص��ر نادر خاک��ی را در اختیار دارد. چنی��ن ظرفیتی به خودی خود 
می‌تواند س��رمایه‌گذاران بین‌المللی را جذب کند، اما واقعیت این است 
که صرف وجود ذخایر، تضمین‌کننده ورود س��رمایه نیس��ت. وی افزود: 
س��رمایه‌گذار خارجی زمانی وارد یک پروژه معدنی می‌ش��ود که بتواند 
آینده س��رمایه‌گذاری خ��ود را پیش‌بینی کند. اگر فض��ای اقتصادی و 
قوانین مدام تغییر کنند یا فرآیندهای اداری طولانی و پیچیده باش��ند، 
حت��ی غنی‌ترین ذخایر نیز جذابیت خود را از دس��ت خواهند داد. این 
کارشناس ارشد معدن با بیان اینکه پروژه‌های معدنی ماهیت بلندمدت 
دارند، گفت: برخلاف بس��یاری از صنایع که بازگش��ت سرمایه در چند 
س��ال اتفاق می‌افتد، در بخش معدن ممکن اس��ت از مرحله اکتش��اف 
تا بهره‌برداری و بازگش��ت کامل س��رمایه بیش از ی��ک دهه زمان نیاز 
باش��د. بنابراین س��رمایه‌گذار بی��ش از هر چیز به ثبات نی��از دارد. وی 
ادامه داد: اگر س��رمایه‌گذار احس��اس کند ممکن است در طول اجرای 
پروژه با تغییرات ناگهانی قوانین، افزایش حقوق دولتی، محدودیت‌های 
صادراتی یا مش��کلات نقل‌وانتقال مالی روبه‌رو ش��ود، طبیعی است که 

کشور دیگری را برای سرمایه‌گذاری انتخاب خواهد کرد.
ظرفیت‌های مغفول مانده��

خدابنده‌لو اظهار کرد: بس��یاری از پهنه‌های معدنی ایران هنوز به‌طور 
کامل اکتش��اف نش��ده‌اند و همین موضوع فرص��ت بزرگی برای جذب 
س��رمایه‌گذاری خارجی محس��وب می‌ش��ود. ش��رکت‌های بین‌المللی 
ع�الوه ب��ر منابع مال��ی، فناوری‌های نوین اکتش��اف و ف��رآوری را نیز 
وارد کش��ور می‌کنند؛ فناوری‌هایی ک��ه می‌تواند هزینه تولید را کاهش 
داده و به��ره‌وری را افزای��ش دهد. وی افزود: تجربه کش��ورهای موفق 

معدنی نش��ان می‌دهد توس��عه این بخش تنها با اتکا ب��ه منابع داخلی 
امکان‌پذیر نیس��ت. مشارکت سرمایه‌گذاران خارجی باعث انتقال دانش 
فنی، آموزش نیروی انس��انی، ارتقای اس��تانداردهای مدیریتی و توسعه 
صنایع پایین‌دس��تی می‌شود. این کارش��ناس حوزه معدن تصریح کرد: 
بسیاری تصور می‌کنند سرمایه‌گذاری خارجی فقط به معنای ورود پول 
اس��ت، در حالی که مهم‌ترین دس��تاورد آن انتقال فناوری است. امروز 
دنیا با سرعت بالایی به س��مت معدنکاری هوشمند، اتوماسیون، هوش 
مصنوع��ی، اینترنت اش��یا و تجهیزات کم‌مصرف حرکت کرده اس��ت و 
حضور ش��رکت‌های بین‌المللی می‌تواند این فناوری‌ها را س��ریع‌تر وارد 
کش��ور کند. وی افزود: اس��تفاده از ماشین‌آلات پیش��رفته، سامانه‌های 
کنترل هوش��مند، فناوری‌های ف��رآوری کم‌مص��رف و تجهیزات نوین 
حفاری می‌تواند هزینه تولید را کاهش داده و رقابت‌پذیری معادن ایران 

را در بازارهای جهانی افزایش دهد.
زیرساخت؛ حلقه تعیین‌کننده��

خدابنده‌ل��و ب��ا اش��اره به اهمی��ت زیرس��اخت‌ها اظهار ک��رد: وجود 
ذخایر معدنی بدون دسترس��ی مناس��ب به ج��اده، راه‌آهن، برق، آب و 
بنادر صادراتی، ارزش اقتصادی خود را از دس��ت می‌دهد. بس��یاری از 
س��رمایه‌گذاران پیش از هر چیز هزینه ایجاد زیرس��اخت را محاس��به 
می‌کنند و اگر این هزینه بیش از حد بالا باشد، اجرای پروژه را اقتصادی 
نمی‌دانن��د. وی ادامه داد: توس��عه زیرس��اخت‌های حمل‌ونقل، انرژی و 
ارتباطات می‌تواند یکی از مهم‌ترین مش��وق‌های جذب س��رمایه‌گذاری 
خارجی باش��د. هرچه هزینه لجستیک کاهش پیدا کند، بازده اقتصادی 
پ��روژه نیز افزایش خواهد یافت. این کارش��ناس معدن گفت: مهم‌ترین 
انتظار سرمایه‌گذار خارجی، ثبات مقررات است. سرمایه‌ای که قرار است 
ده‌ها س��ال در یک مع��دن فعالیت کند، نیازمند قوانی��ن پایدار و قابل 
پیش‌بینی است. وی افزود: تغییرات مکرر در سیاست‌های صادراتی، نرخ 
حقوق دولتی، عوارض یا مقررات سرمایه‌گذاری، فضای تصمیم‌گیری را 
برای شرکت‌های خارجی دشوار می‌کند. سرمایه‌گذار باید مطمئن باشد 

که در طول اجرای پروژه با تغییرات ناگهانی مواجه نخواهد شد.
رقابت منطقه‌ای برای جذب سرمایه��

خدابنده‌ل��و اظهار ک��رد: امروز بس��یاری از کش��ورهای منطقه برای 
ج��ذب س��رمایه‌گذاران معدن��ی رقابت می‌کنن��د. کش��ورهایی مانند 
عربس��تان سعودی، قزاقستان، ازبکس��تان و برخی کشورهای آفریقایی 

بس��ته‌های تش��ویقی متنوعی برای 
ارائ��ه می‌دهن��د و  س��رمایه‌گذاران 
تلاش می‌کنند با کاهش بروکراسی، 
تس��هیل مجوزها و ارائه مشوق‌های 
را  بین‌المللی  مالیاتی، س��رمایه‌های 
جذب کنند. وی افزود: ایران نیز اگر 

بخواهد سهم بیشتری از بازار سرمایه‌گذاری معدنی جهان داشته باشد، 
باید فضای رقابتی‌تری ایجاد کند و فرآیندهای اداری را ساده‌تر سازد.

این کارش��ناس ارش��د معدن با اش��اره ب��ه اهمیت تکمی��ل زنجیره 
ارزش گفت: س��رمایه‌گذاری خارجی نباید صرفاً در اس��تخراج متمرکز 
ش��ود. امروز س��ود اصلی در صنایع فرآوری، تولید محصولات با ارزش 
افزوده بالا و صنایع پایین‌دس��تی نهفته اس��ت. وی ادامه داد: اگر زمینه 
س��رمایه‌گذاری در کارخانه‌های فرآوری، تولید کنسانتره، گندله، فلزات 
اساس��ی و محص��ولات نهایی فراهم ش��ود، علاوه ب��ر افزایش صادرات، 

اشتغال گسترده‌ای نیز ایجاد خواهد شد.
خدابنده‌ل��و تأکید ک��رد: بهترین الگ��وی همکاری، مش��ارکت میان 
س��رمایه‌گذار خارج��ی و ش��رکت‌های داخلی اس��ت. در چنین مدلی، 
س��رمایه، فن��اوری و تجرب��ه مدیریت��ی خارج��ی با ش��ناخت بومی و 
ظرفیت‌های داخلی ترکیب می‌ش��ود و نتیج��ه آن اجرای پروژه‌هایی با 
ریسک کمتر و بهره‌وری بالاتر خواهد بود. وی افزود: حضور شرکت‌های 
داخلی در کنار سرمایه‌گذاران خارجی باعث انتقال دانش و تقویت توان 

فنی کشور نیز می‌شود.
این کارشناس حوزه معدن در پایان اظهار کرد: ایران از نظر ذخایر معدنی، 
نیروی انسانی متخصص و موقعیت جغرافیایی، ظرفیت تبدیل شدن به 
یکی از قطب‌های مهم سرمایه‌گذاری معدنی منطقه را دارد. اما تحقق این 
ظرفیت نیازمند مجموعه‌ای از اصلاحات در حوزه قوانین، زیرساخت‌ها، 
 ثبات اقتصادی، تسهیل فرآیندهای اداری و تقویت تعاملات بین‌المللی

 اس��ت.  س��رمایه خارجی به دنبال فرصت است و ایران نیز فرصت‌های 
فراوان��ی در اختی��ار دارد. اگ��ر بتوانی��م محیطی امن، ش��فاف و قابل 
پیش‌بینی برای س��رمایه‌گذاران ایجاد کنیم، بخ��ش معدن می‌تواند به 
یکی از مهم‌ترین مقاصد س��رمایه‌گذاری منطقه تبدیل شود؛ اتفاقی که 
نه‌تنه��ا موجب افزایش تولید و صادرات خواهد ش��د، بلکه زمینه انتقال 
فناوری، اشتغال پایدار و رشد اقتصادی بلندمدت را نیز فراهم می‌کند.

معدن؛ صنعتی بلندمدت و سرمایه‌بر

فرهاد کاظم‌پور، کارش��ناس ارشد اکتش��اف و اقتصاد معدن، در گفت‌وگو 
با  معتقد اس��ت نگاه به س��رمایه‌گذاری خارجی در بخش معدن نباید 
صرفاً به تأمین منابع مالی محدود شود. به گفته او، آنچه امروز می‌تواند آینده 
معدنکاری ایران را متحول کند، جذب شریکان راهبردی است؛ شرکت‌هایی 
که علاوه بر س��رمایه، فناوری، بازارهای صادرات��ی، دانش مدیریتی و تجربه 
بین‌المللی را نیز وارد کش��ور کنند. کاظم‌پور تأکید می‌کند که رقابت جهانی 
برای جذب سرمایه معدنی وارد مرحله تازه‌ای شده و ایران برای حفظ جایگاه 

خود ناچار است مدل‌های سنتی جذب سرمایه را بازنگری کند.
کاظم‌پ��ور در ابت��دای گفت‌وگو اظه��ار کرد: تصور رایجی وج��ود دارد که 
س��رمایه‌گذاران خارجی فقط به دنبال معادن بزرگ و ذخایر غنی هس��تند، 
اما واقعیت اقتصاد معدن امروز متفاوت است. شرکت‌های بین‌المللی پیش از 
هر چیز محیط کس��ب‌وکار را ارزیابی می‌کنند؛ اینکه آیا پروژه قابلیت توسعه 
دارد، آیا قوانین قابل پیش‌بینی هس��تند و آیا امکان فعالیت بلندمدت وجود 

دارد یا خیر.
وی افزود: در بسیاری از کشورها، ممکن است ذخایر معدنی از ایران کمتر 
باش��د، اما به دلیل ثبات اقتصادی، شفافیت مقررات و سرعت صدور مجوزها، 

سرمایه‌گذار ترجیح می‌دهد منابع مالی خود را به آن کشورها منتقل کند.
این کارشناس ارشد اکتشاف و اقتصاد معدن گفت: صنعت معدن به شدت 
س��رمایه‌بر اس��ت و هرچه عمق اکتشاف بیشتر می‌ش��ود، هزینه توسعه نیز 
افزایش می‌یابد. کش��ف ذخایر عمیق، حفاری‌های گسترده، تجهیز معادن و 
احداث کارخانه‌های فرآوری، س��رمایه‌های چندصد میلیون دلاری نیاز دارد 

که تأمین آن تنها از منابع داخلی همواره امکان‌پذیر نیست.
وی ادامه داد: بس��یاری از کش��ورهای معدنی جهان توسعه امروز خود را با 
استفاده از سرمایه‌گذاری مشترک آغاز کردند و پس از انتقال فناوری و تقویت 

توان داخلی، به بازیگران اصلی بازار جهانی تبدیل شدند.
اکتشاف؛ حلقه‌ای که سرمایه‌گذار را جذب می‌کند��

کاظم‌پ��ور با اش��اره به اهمیت اکتش��اف اظه��ار کرد: یک��ی از مهم‌ترین 
شاخص‌هایی که سرمایه‌گذار بررسی می‌کند، کیفیت اطلاعات زمین‌شناسی 
اس��ت. هرچه داده‌های اکتشافی دقیق‌تر، ش��فاف‌تر و به‌روزتر باشد، ریسک 

سرمایه‌گذاری کاهش پیدا می‌کند.
وی اف��زود: هنوز بخش قابل توجهی از ظرفیت‌های معدنی ایران در اعماق 
زمین ناش��ناخته باقی مانده اس��ت. توسعه اکتش��افات سیستماتیک، تهیه 
بانک‌های اطلاعاتی جامع و استفاده از فناوری‌های نوین ژئوفیزیکی می‌تواند 

اعتماد سرمایه‌گذاران را افزایش دهد.
این کارش��ناس حوزه معدن تصریح کرد: ش��رکت‌های بزرگ بین‌المللی 

معمولاً تمایل ندارند تنها در اس��تخراج ماده معدنی س��رمایه‌گذاری کنند. 
آنها به دنبال ایجاد زنجیره کامل ارزش هس��تند؛ یعنی اس��تخراج، فرآوری، 
تولی��د محصول نهای��ی و حتی حضور در بازاره��ای صادراتی. وی گفت: اگر 
سیاس��ت‌گذاری کش��ور به سمت توس��عه صنایع پایین‌دستی حرکت کند، 
جذابیت س��رمایه‌گذاری نیز چند برابر خواهد شد، زیرا سود اصلی در ارزش 

افزوده نهفته است، نه در فروش ماده خام.
کاظم‌پور اظهار کرد: سرمایه‌گذار خارجی همواره به بازار مصرف نیز توجه 
می‌کن��د. اگ��ر امکان صادرات محصولات معدنی و دسترس��ی ب��ه بازارهای 

منطقه‌ای فراهم باشد، بازده اقتصادی پروژه افزایش پیدا می‌کند.
وی اف��زود: موقعیت جغرافیایی ایران یک مزیت مهم اس��ت. دسترس��ی 
همزمان به بازارهای آسیای میانه، خلیج فارس، قفقاز و جنوب آسیا می‌تواند 
ایران را به یکی از مراکز مهم تجارت مواد معدنی تبدیل کند، مشروط بر اینکه 

زیرساخت‌های حمل‌ونقل و تجارت بین‌المللی تقویت شوند.
شفافیت؛ مهم‌ترین سرمایه یک کشور��

این کارش��ناس اقتصاد معدن با بیان اینکه س��رمایه از ابهام فرار می‌کند، 
گفت: ش��فاف ب��ودن فرآیندهای واگ��ذاری معادن، نحوه ص��دور مجوزها، 
حقوق دولتی، مالیات و قراردادها اهمیت بسیار زیادی دارد. هرچه فرآیندها 
شفاف‌تر باش��د، اعتماد سرمایه‌گذار نیز بیش��تر خواهد شد. سرمایه‌گذاری 
ک��ه بتواند همه هزینه‌ها و تعهدات خود را از ابتدا محاس��به کند، با اطمینان 

بیشتری وارد پروژه می‌شود.
کاظم‌پور با اش��اره ب��ه تحول دیجیت��ال در معدنکاری اظه��ار کرد: امروز 
ش��رکت‌های معدنی بزرگ دنیا با اس��تفاده از هوش مصنوع��ی، داده‌کاوی، 
پهپادها، س��نجش از دور، اینترنت اش��یا و ماش��ین‌آلات خ��ودران فعالیت 

می‌کنند.
وی اف��زود: حضور س��رمایه‌گذاران خارج��ی می‌تواند زمین��ه انتقال این 
فناوری‌ه��ا را فراه��م کن��د و معادن ایران را از روش‌های س��نتی به س��مت 
معدنکاری هوش��مند س��وق دهد. این تح��ول نه تنها به��ره‌وری را افزایش 

می‌ده��د، بلکه هزینه تولی��د و میزان 
خطا را نیز کاهش خواهد داد.

این کارشناس ارش��د معدن معتقد 
اس��ت توس��عه معادن تنها به افزایش 
تولی��د مح��دود نمی‌ش��ود. وی گفت: 
بس��یاری از معادن کش��ور در مناطق 

کمتر برخوردار قرار گرفته‌اند. ورود سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی می‌تواند 
موجب توسعه راه‌ها، شبکه برق، آب، مراکز درمانی، آموزش و اشتغال محلی 
ش��ود. بنابراین آثار س��رمایه‌گذاری معدنی فراتر از خود معدن است و توسعه 

منطقه‌ای را نیز به همراه دارد.
کاظم‌پور اظهار کرد: جذب سرمایه بیش از هر چیز به اعتماد نیاز دارد. این 
اعتماد باید میان دولت، س��رمایه‌گذار، بخش خصوصی و جامعه محلی شکل 
بگیرد. اگر سرمایه‌گذار احساس کند حقوق او حفظ می‌شود، مردم محلی از 
منافع پروژه بهره‌مند می‌شوند و دولت نیز سیاست‌های باثباتی دارد، بسیاری 

از موانع موجود برطرف خواهد شد.
آینده معدن ایران در گرو مشارکت‌های هوشمند��

این کارش��ناس ارشد اکتشاف و اقتصاد معدن در پایان گفت: آینده معدن 
 ایران وابس��ته به میزان ذخایر نیس��ت؛ زیرا این مزیت از قبل وجود داش��ته 

است. 
آنچ��ه آینده را تعیین می‌کند، نحوه اس��تفاده از این ظرفیت‌هاس��ت. اگر 
بتوانی��م از س��رمایه‌گذاری خارجی به عن��وان ابزاری ب��رای انتقال فناوری، 
توسعه اکتش��اف، تکمیل زنجیره ارزش، افزایش صادرات و ارتقای بهره‌وری 
اس��تفاده کنیم، بخش معدن می‌تواند به یکی از پیش��ران‌های اصلی اقتصاد 
ایران تبدیل ش��ود. اما اگر همچنان نگاه ما تنها به جذب منابع مالی محدود 
بماند، بخش مهمی از فرصت‌های جهانی را از دست خواهیم داد. امروز دنیا به 
دنبال مشارکت‌های بلندمدت و برد-برد است و معدن ایران نیز باید با همین 

رویکرد وارد رقابت جهانی شود.

سرمایه جهانی به دنبال چه می‌گردد؟

گروه معدن 
editor@smtnews.ir

سرمایه خارجی پشت دروازه معادن ایران
   در گفت‌وگو با کارشناسان بررسی می‌کند:

بخش معدن همواره یکی از مزیت‌های راهبردی اقتصاد ایران به شمار می‌رود؛ 
ظرفیت�ی که می‌تواند علاوه بر تأمین مواد اولیه صنایع، به موتور محرک رش�د 
اقتصادی، اش�تغال و توسعه صادرات تبدیل ش�ود. با این حال، بهره‌برداری از 
این ظرفیت نیازمند سرمایه‌گذاری‌های کلان، فناوری‌های روز و مدیریت نوین 
اس�ت؛ الزاماتی که بدون حضور سرمایه‌های بزرگ داخلی و خارجی، دستیابی 

به آنها دشوار خواهد بود.
در س�ال‌های اخیر، رقابت جهانی برای جذب س�رمایه‌گذاری در بخش معدن 
ش�دت گرفته و کشورها با ایجاد مش�وق‌های اقتصادی، ثبات قوانین و توسعه 
زیرس�اخت‌ها تلاش می‌کنند س�هم بیش�تری از س�رمایه‌های بین‌المللی را به 
خ�ود اختصاص دهند. ای�ران نیز با وجود برخ�ورداری از ذخایر غنی معدنی و 
موقعیت جغرافیایی ممتاز، همچنان با این پرس�ش روبه‌روست که آیا توانسته 
بس�تر مناسبی برای جذب سرمایه‌گذاران خارجی فراهم کند یا خیر.  در 
گفت‌وگو با دو کارش�ناس ح�وزه معدن، ابعاد مختلف ای�ن موضوع، فرصت‌ها، 
موان�ع و الزامات تبدی�ل ظرفیت‌های معدنی کش�ور به مقص�دی جذاب برای 

سرمایه‌گذاری خارجی را بررسی کرده است.

سخن پایانی
ایران با برخورداری از ذخایر غنی معدنی، نیروی انسانی متخصص و موقعیت جغرافیایی مناسب، ظرفیت بالایی برای جذب سرمایه‌گذاری 
خارجی دارد. با این حال، بهره‌برداری از این ظرفیت تنها در س��ایه ثبات قوانین، ش��فافیت در فرآیندها، توسعه زیرساخت‌ها و ایجاد فضای 
امن برای س��رمایه‌گذاران امکان‌پذیر خواهد بود. جذب س��رمایه خارجی، علاوه بر تأمین منابع مالی، می‌تواند زمینه انتقال فناوری، ارتقای 
بهره‌وری و توس��عه زنجیره ارزش را فراهم کند. اگر این الزامات به‌درس��تی مورد توجه قرار گیرد، بخش معدن می‌تواند به یکی از مهم‌ترین 

پیشران‌های رشد اقتصادی، افزایش صادرات و توسعه پایدار کشور تبدیل شود.

بخش معدن ایران طی دو دهه گذشته شاهد اجرای ده‌ها طرح 
توسعه‌ای بوده است؛ طرح‌هایی که برخی از آن‌ها به موتور محرک 
توسعه صنعتی و اقتصادی مناطق مختلف کشور تبدیل شده‌اند 
و برخی دیگر، با وجود برخورداری از ذخایر ارزشمند، نتوانسته‌اند 
به همان میزان اثرگذار باش��ند. تجربه این سال‌ها نشان می‌دهد 
ک��ه موفقیت یک طرح معدنی صرفاً به کیفیت ذخیره یا ظرفیت 
تولید وابس��ته نیست، بلکه به مجموعه‌ای از عوامل مانند توسعه 
زیرساخت‌ها، دسترسی به بازار، ثبات مدیریتی، هماهنگی میان 

دستگاه‌های اجرایی و شکل‌گیری زنجیره ارزش بستگی دارد.
تجربه نش��ان داده اس��ت که صرف کش��ف یک معدن، توسعه 
ایجاد نمی‌کند. اگر یک معدن بزرگ مس یا س��نگ‌آهن اکتشاف 
ش��ود اما برق، آب، جاده، خط ریلی ی��ا کارخانه فرآوری در کنار 
آن ایجاد نش��ود، بخش قابل توجه��ی از ظرفیت اقتصادی آن از 
بین می‌رود. در مقاب��ل، مجموعه‌هایی مانند گل‌گهر و چادرملو 
زمانی به قطب‌های صنعتی کشور تبدیل شدند که توسعه معدن 
همزمان با توسعه زیرساخت‌ها و وجود مصرف کنندگان بالفعل 
پایین‌دستی پیش رفت. همچنین دسترسی به بازارهای داخلی 
و صادراتی، ثبات نسبی مدیریت و هماهنگی میان دولت، بخش 
خصوصی و سایر ذی‌نفعان، نقش مهمی در موفقیت این طرح‌ها 
داش��ته اس��ت. در این میان، یک پرسش اساسی مطرح است؛ آیا 
توسعه معدنی کشور بر اساس یک نقشه راه بلندمدت پیش رفته 
یا بیش��تر تابع فرصت‌ها و تصمیم‌های مقطعی بوده است؟ پاسخ 
به این سؤال، مسیر آینده بخش معدن را نیز روشن خواهد کرد.

واقعیت آن است که طی سال‌های اخیر، همسو با سیاست‌های 
اقتصاد مقاومتی، بخش معدن رش��د قابل توجهی را تجربه کرده 
و در قانون برنامه هفتم پیش��رفت نیز رشد ۱۳ درصدی برای این 
بخش هدف‌گذاری ش��ده است. این نشان می‌دهد که چارچوبی 
برای توس��عه وج��ود دارد، اما ب��رای تحقق کام��ل آن، به ثبات 
بیش��تر قوانین، پیش‌بینی‌پذیری محیط کس��ب‌وکار و افق‌های 
س��رمایه‌گذاری بلندمدت نیاز داریم. تجربه نش��ان داده اس��ت 
هر زمان این ش��رایط فراهم ش��ده، بخش خصوصی با اطمینان 

بیشتری سرمایه‌گذاری کرده است.
موفقیت یک ط��رح معدنی را نیز نباید تنه��ا با میزان افزایش 
تولید سنجید. معیارهایی مانند تکمیل زنجیره ارزش، اشتغال، 
ارزآوری، توس��عه منطق��ه‌ای، به��ره‌وری و ت��اب‌آوری در برابر 
بحران‌ه��ای اقتصادی و سیاس��ی، تصویر دقیق‌ت��ری از میزان 

موفقیت ارائه می‌کنند.
اگ��ر بخواهم میان این ش��اخص‌ها اولویت‌بندی کنم، تکمیل 
زنجی��ره ارزش را مهم‌ترین عامل توس��عه پای��دار می‌دانم. برای 
مثال، صادرات مواد اولیه، ارزش افزوده بس��یار کمتری نس��بت 
به تولید محصولات پایانی زنجی��ره ارزش ایجاد می‌کند. هرچه 
مراحل بیش��تری از فرآوری در داخل کشور انجام شود، اشتغال، 
درآمد، فناوری و ارزآوری بیشتری نیز در اقتصاد ملی باقی خواهد 
مان��د. البته تکمیل زنجی��ره ارزش به این معنا نیس��ت که همه 
حلقه‌های تولید زیر سقف یک کارخانه یا یک شرکت قرار گیرند؛ 
ای��ن هدف می‌تواند از طریق قرارداده��ای بلندمدت، ادغام‌های 
عم��ودی و افقی و همکاری میان بنگاه‌ه��ای مختلف نیز محقق 
ش��ود. در کنار آن، توس��عه مناطق کمتر برخ��وردار نیز اهمیت 
ویژه‌ای دارد. بس��یاری از معادن بزرگ کشور در استان‌هایی قرار 
دارند که ظرفی��ت بالایی برای ایجاد اش��تغال و رونق اقتصادی 
دارند. اگر توسعه معدن با آموزش نیروی انسانی، توسعه خدمات، 
صنایع جانبی و زیرساخت‌های محلی همراه باشد، منافع آن تنها 
به یک واحد صنعتی محدود نخواهد ش��د، بلکه کل منطقه از آن 

بهره‌مند می‌شود.
البته سیاست‌گذار همواره با انتخاب‌های دشواری روبه‌روست. 
برای نمونه، یک کارخانه کاملًا هوش��مند ممکن اس��ت با نیمی 
از نیروی انس��انی ی��ک کارخانه قدیمی، همان می��زان تولید یا 
حتی بیش��تر را محقق کند. این فناوری بهره‌وری و رقابت‌پذیری 
را افزایش می‌دهد، اما الزاماً به ایجاد اش��تغال مس��تقیم بیش��تر 
منجر نمی‌شود. هنر سیاس��ت‌گذاری آن است که میان افزایش 
بهره‌وری، رقابت پذیری، اشتغال و توسعه منطقه‌ای تعادل برقرار 

کند.
ایران از معدود کش��ورهایی است که به طور همزمان از ذخایر 
غنی معدنی و منابع قابل توجه انرژی برخوردار است. بسیاری از 
کشورهای معدنی مانند شیلی و پرو، ذخایر ارزشمند مس دارند 
اما هزینه انرژی در آن‌ها بالاس��ت. ایران می‌تواند با اتکا به منابع 
انرژی خ��ود، هزینه تولید را کاه��ش داده و مزیت رقابتی ایجاد 
کند. با این حال، این مزیت دائمی نیست. جهان به سمت صنعت 
س��بز، کاهش انتش��ار کربن و اس��تفاده از فناوری‌های پیشرفته 
حرکت می‌کند و در آینده، کش��ورهایی موفق‌تر خواهند بود که 
علاوه بر انرژی، از فناوری، نوآوری و بهره‌وری بالاتر نیز برخوردار 

باشند.
در همی��ن راس��تا، تحولات اخیر منطقه نی��ز می‌تواند فرصت 
ت��ازه‌ای برای اقتصاد ایران ایجاد کن��د. اگر فضای باثبات‌تری در 
منطقه شکل گیرد، امکان جذب سرمایه، انتقال فناوری و حضور 
فعال‌تر در زنجیره‌های تأمین جهانی مواد معدنی، به‌ویژه در حوزه 
فلزات پایه و عناصر راهبردی، بیش از گذشته فراهم خواهد شد. 
اگرچه اکتشاف، سرمایه‌گذاری، فناوری و انرژی، هر یک از ارکان 
اصلی توس��عه معدن هس��تند، اما به باور من، مهم‌ترین مس��ئله 
ایجاد ثبات در سیاس��ت‌گذاری و قوانین است. سرمایه‌گذاری در 
اکتش��اف، در واقع سرمایه‌گذاری برای آینده کشور است. هرچه 
بروکراس��ی س��اده‌تر و مش��ارکت بخش خصوصی بیشتر شود، 
امکان کش��ف ذخایر جدید و جذب فن��اوری نیز افزایش خواهد 
یافت. تغییر نگاه از درآمدزایی کوتاه‌مدت به توس��عه بلندمدت، 
زمینه را برای اکتشافات عمیق‌تر، جذب سرمایه و انتقال فناوری 
فراه��م می‌کند. در چنین ش��رایطی، مع��دن می‌تواند به یکی از 

پیشران‌های اصلی رشد اقتصاد ایران تبدیل شود.
 ب��ازار جهانی م��واد معدنی به س��رعت در حال تغییر اس��ت. 
ام��روز تقاضا برای فلزات مورد نی��از خودروهای برقی، باتری‌ها، 
انرژی‌های تجدیدپذیر و صنایع پیش��رفته رو به افزایش اس��ت. 
اگ��ر از امروز ب��رای حضور در ای��ن بازارها برنامه‌ری��زی نکنیم، 
س��رمایه‌گذاری و زنجیره‌های تأمین جهانی به سمت کشورهای 
دیگر خواهد رفت و ورود به این بازارها بس��یار دشوار خواهد شد. 
آینده معدن ایران بیش از آنکه به میزان ذخایر زیرزمین وابس��ته 
باش��د، به کیفیت تصمیم‌هایی بس��تگی دارد که امروز در حوزه 

سیاست‌گذاری، سرمایه‌گذاری و فناوری اتخاذ می‌کنیم.

سرمایه‌گذار 
خارجی زمانی 

وارد یک 
پروژه معدنی 
می‌شود که 

بتواند آینده 
سرمایه‌گذاری 

خود را 
پیش‌بینی کند

جذب سرمایه 
بیش از هر چیز 
به اعتماد نیاز 

دارد. این اعتماد 
باید میان دولت، 

سرمایه‌گذار، 
بخش خصوصی 
و جامعه محلی 
شکل بگیرد. 

اگر سرمایه‌گذار 
احساس کند 
حقوق او حفظ 

می‌شود، مردم 
محلی از منافع 
پروژه بهره‌مند 

می‌شوند و دولت 
نیز سیاست‌های 

باثباتی دارد، 
بسیاری از موانع 
موجود برطرف 

خواهد شد

معادن ایران؛ از 
ذخیره‌محوری تا 
ارزش‌آفرینی
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