
تغییر کریدورهای تجاری و انتقال بخش��ی از ب��ار وارداتی به بنادر 
ش��مالی و مرزهای زمینی، دقیقا در راس��تای تحقق پدافند غیرعامل 
در حوزه تجارت خارجی نیز تفسیر می‌شود. وقتی تجارت کشور تنها 
بر چند نقطه متمرکز باش��د، هرگونه اختلال فیزیکی، امنیتی یا حتی 
مدیریتی در آن نقاط، کل بازار کشور را با شوک عرضه مواجه می‌کند. 
متنوع‌س��ازی مبادی ورودی، به معنای ایج��اد گزینه‌های جایگزین و 
فعال‌سازی شبکه‌ای از مسیرهاس��ت که در شرایط اضطرار، به‌صورت 
مکم��ل یکدیگر عمل می‌کنند. این اقدام، امنیت تجارت کش��ور را در 
برابر توطئه‌های دشمنان برای انسداد مسیرهای اصلی افزایش داده و 
تاب‌آوری ملی را در برابر تهدیدات اقتصادیِ جنگ‌گونه تقویت می‌کند.
یک��ی از بزرگ‌ترین ش��کایات بازرگان��ان همواره درگیر ش��دن در 
صف‌های طولانی تخلیه کالا، رس��وب کالا در گم��رکات پرتردد و در 
نهایت افزای��ش هزینه‌های انبارداری و دموراژ بوده اس��ت. بازآفرینی 
کریدورهای تجاری و اس��تفاده از ظرفیت‌ه��ای مغفول‌مانده در بنادر 
شمالی و مرزهای زمینی، مس��تقیما به کاهش هزینه‌های مستقیم و 
غیرمس��تقیم تجارت می‌انجامد. وقتی بار تجاری در گمرکات مختلف 
کش��ور توزیع ش��ود، فش��ار تقاضا در مبادی جنوبی کاه��ش یافته و 
سرعت ترخیص افزایش می‌یابد. این توازن لجستیکی در کنار اعطای 
اختی��ارات به اس��تانداران در همکاری با تجار هم��ان منطقه، نه تنها 
هزینه‌های لجس��تیک تجار را کاهش می‌دهد، بلکه با افزایش سرعت 
گ��ردش کالا، بازرگان��ان را قادر می‌س��ازد تا با به��ره‌وری بالاتری در 
بازارهای داخلی و خارجی فعالیت کنند که نتیجه مس��تقیم آن، رونق 

تجارت است.
ایران با داش��تن مرزهای زمینی گس��ترده و دسترس��ی به آب‌های 
شمالی و جنوبی، ظرفیت‌های لجستیکی بی‌نظیری دارد که متأسفانه 
بخش بزرگی از آن به دلیل تمرکزگرایی در چند بندر خاص، س��ال‌ها 

مغف��ول مانده ب��ود. تصمیم دولت ب��رای هدایت بخش��ی از کالاهای 
واردات��ی به بنادر ش��مالی )مانند انزلی و امیرآب��اد( و گمرکات مرزی 
زمین��ی، به معن��ای بازآفرینی و تحول بزرگ در مناط��ق آزاد راکد و 
گمرکات در مرزهای زمینی کش��ور اس��ت. این رویکرد باعث می‌شود 
زیرساخت‌های حمل‌ونقل و انبارداری در اقصی نقاط کشور فعال شده 
و زمینه‌های اش��تغال و س��رمایه‌گذاری جدیدی در این مناطق شکل 
بگی��رد. در واقع، ای��ن برنامه نه تنها یک اقدام لجس��تیکی، بلکه یک 
اس��تراتژی توسعه متوازن منطقه‌ای اس��ت که منافع ملی را با توسعه 

مناطق مرزی گره می‌زند.
تح��ول در کریدورهای تجاری بدون یک مدیریت واحد و هماهنگ، 
محکوم به شکس��ت اس��ت. واگ��ذاری نقش راهبری ط��رح مدیریت 
هماهن��گ مرزه��ا ب��ه وزارت اقتصاد و گم��رک، اقدام هوش��مندانه 
دول��ت برای پای��ان دادن به جزیره‌ای عمل ک��ردن نهادهای مختلف 
در مرزهاس��ت. گمرک به‌عن��وان محور اصلی تجارت کش��ور، اکنون 
مس��ئولیت هماهنگی میان سازمان‌های ذی‌ربط )مانند سازمان بنادر، 
پایانه‌ه��ای حمل‌ونقل و نهادهای نظارتی( را ب��ر عهده دارد تا فرآیند 
تغییر مس��یر تجار به سمت مبادی جدید، با کمترین اصطکاک انجام 
ش��ود. این مدیریت یکپارچه باعث می‌ش��ود که موانع بوروکراتیک در 
مسیرهای جایگزین شناسایی و رفع شوند و کالاها نه در بنادر خاص، 
بلکه در کل جغرافیای اقتصادی کش��ور به‌صورت سیال و روان توزیع 
ش��وند. وقتی زنجیره تأمین با ریسک گلوگاه‌های بنادر جنوبی مواجه 
می‌ش��ود، نخستین اثر آن نوسان نرخ و کمبود در بازار است. با انتقال 
هدفمند بخش��ی از واردات به مس��یرهای جایگزی��ن، دولت در واقع 
پایداری عرض��ه را در برابر تکانه‌های موقت بیمه می‌کند. این رویکرد 
به بازرگانان اطمینان می‌دهد که برای تأمین کالاهای موردنیاز کشور، 
گزینه‌ه��ای متعددی روی میز دارند و در صورت بروز هرگونه اختلال 

در یک مسیر، مسیر جایگزین برای تداوم واردات کالا آماده‌به‌کار است. 
این اطمینان‌بخش��ی به فعالان اقتصادی، مانع از شکل‌گیری انتظارات 

تورمی و آشفتگی در بازار کالاهای اساسی و مواد اولیه می‌شود.
همچنی��ن این رویک��رد جدی��د در بازتعریف کریدوره��ای تجاری 
کش��ور توس��ط وزارت اقتصاد و امور دارایی، منجر ب��ه ایجاد فرصتی 
اس��تثنایی برای توس��عه حمل‌ونقل ترکیبی خواهد ش��د. استفاده از 
ظرفیت‌ه��ای ریلی برای اتصال بنادر ش��مالی به قلب بازار مصرف، در 
کنار ظرفیت‌های جاده‌ای و دریایی، ضریب اطمینان زنجیره تأمین را 
به‌ش��دت افزایش می‌دهد. این مدل که در اقتصادهای پیش��رفته دنیا 
برای مدیریت ریسک تجارت خارجی استفاده می‌شود، اکنون در حال 
بومی‌سازی در ایران است. با این رویکرد، تجارت خارجی کشور دیگر 
به یک نوع حمل‌ونقل وابس��ته نیس��ت؛ بلک��ه از ترکیبی از روش‌های 
کم‌هزینه و پرسرعت بهره می‌برد. این هم‌افزایی، هزینه‌های نهایی کالا 
را برای مصرف‌کننده کاه��ش داده و قدرت رقابت‌پذیری اقتصاد ملی 

را ارتقا می‌دهد.
بنابراین تغییر کریدورهای تجاری و متنوع‌سازی مبادی ورودی، یک 
ضرورت اجتناب‌ناپذیر برای اقتصادی اس��ت که قصد دارد در شرایط 
تحری��م و جنگ اقتصادی، با قدرت به راه خود ادامه دهد. این رویکرد 
که بر سه رکن کاهش هزینه برای بازرگان، افزایش تاب‌آوری از طریق 
پدافند غیرعامل و استفاده بهینه از ظرفیت‌های مرزی استوار است که 
می‌تواند س��رآغاز تحولی بنیادی��ن در حکمرانی تجارت خارجی ایران 
باش��د. اگر این مسیر با جدیت توس��ط وزارت اقتصاد و گمرک دنبال 
شود، شاهد خواهیم بود که تجارت ایران از یک فعالیت وابسته به چند 
گلوگاه آسیب‌پذیر، به یک نظام منعطف، پویا و قدرتمند تبدیل خواهد 
شد که می‌تواند در هر شرایطی، نیازهای کشور را با کمترین هزینه و 

بالاترین سرعت تأمین کند.

مدیریت یکپارچه مرزها؛ کلید تحقق تحول در زنجیره تأمین
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رامین پولادرگ، عضو اتاق بازرگانی ایران و عراق با اش��اره به این 
موضوع که س��پردن مدیریت هماهنگ و متمرک��ز مرزها به وزارت 
اقتصاد اقدام مناس��بی اس��ت و از جهات مختلف برای کشور مزیت 
دارد، ب��ه  گفت: یکی از مهم‌ترین مزیت‌های این که مدیریت 
مرزها به وزارت اقتصاد س��پرده ش��ده، این اس��ت که یک دستگاه 
مس��ئول و پاس��خگوی وضعیت مرزها و بهره ب��ردن از فرصت‌های 
مرزی کش��ور اس��ت. وقتی مدیریت مرزها به چند نهاد و وزارتخانه 
مربوط می‌ش��ود، در عمل نوعی عدم‌هماهنگی ایجاد و پاس��خگویی 

کمرنگ می‌شود.
وی ادام��ه داد: در ش��رایط فعلی ک��ه وزارت اقتصاد مس��ئولیت 
مدیری��ت هوش��مند و متمرکز مرزه��ا را برعه��ده دارد، همه چیز 
به‌صورت هماهنگ توس��ط این وزارتخانه پی��ش می‌رود و یک نهاد 
پاس��خگو و مس��ئول وجود دارد. این به نفع کشور است و زمینه را 

برای بهره بردن از ظرفیت مرزها بیش از پیش فراهم می‌کند.
عض��و اتاق بازرگانی ایران و عراق خاطرنش��ان کرد: دومین مزیت 
مدیریت هوش��مند و متمرکز مرزها توسط وزارت اقتصاد این است 
که زمینه برای متنوع‌س��ازی مبادی ورودی-خروجی کش��ور فراهم 
می‌ش��ود. زیرا این امر از س��وی وزارت اقتصاد به‌عنوان یک رویکرد 
مهم اعلام ش��ده اس��ت. وقتی امکان واردات و ص��ادرات از مرزهای 

مختل��ف به وجود بیاید، عملًا هزینه‌های تجار کاهش پیدا می‌کند و 
این به معنای رونق تجارت در کشور است.

پ��ولادرگ گفت: اس��تفاده از مبادی متن��وع ورودی-خروجی در 
کشور علاوه بر این که هزینه‌های تجار را کاهش می‌دهد، به افزایش 
درآمده��ای دولت می‌انجامد. زیرا به ج��ای یک مرز برای واردات و 
ص��ادرات از مب��ادی ورودی-خروجی متنوع به��ره می‌بریم و حجم 

تجارت افزایش پیدا می‌کند.
وی ادامه داد: مزیت دیگر اقدام دولت مبنی بر سپردن مسئولیت 
مدیریت مرزها به وزارت اقتصاد این است که پدافند غیرعامل کشور 
تقویت می‌ش��ود، زیرا وقتی برای واردات و صادرات تنها به یک مرز 
)در جنوب کش��ور( وابسته هس��تیم، آسیب‌پذیری کشور در شرایط 
جنگی افزایش پیدا می‌کند. اما متنوع‌سازی مبادی ورودی-خروجی 
کشور سبب می‌شود که در شرایط جنگی تاب‌آوری بیشتری داشته 
باش��یم. عض��و اتاق بازرگانی ای��ران و عراق خاطرنش��ان کرد: رونق 
بخش��یدن به مرزهای متنوع به‌عن��وان مبادی صادرات و واردات در 
کشور باعث افزایش عدالت در کشور می‌شود، زیرا مردم در مرزهای 
مختلف از مزیت‌های تبدیل ش��دن منطقه سکونت‌ش��ان به مبادی 
ورودی-خروجی کش��ور بهره می‌برند. رونق اقتصادی در این مناطق 

رخ می‌دهد و جمعیت بیشتری از این امر بهره‌مند می‌شوند.

متنوع‌س��ازی  گفت:  پ��ولادرگ 
مبادی تجارت کش��ور که توس��ط 
کار  دس��تور  در  اقتص��اد  وزارت 
قرار گرفته اس��ت، موجب کاهش 
افزای��ش  گم��رک،  تعرفه‌ه��ای 
مب��ادلات در مناطق آزاد و کاهش 

هزینه‌های تجارت می‌ش��ود. امری که در نهایت به نفع اقتصاد ملی 
است و زمینه را برای رشد اقتصادی فراهم می‌کند.

وی ادام��ه داد: تجربه کش��ور در جنگ تحمیلی اخیر نش��ان داد 
که مناطق آزاد دارای ظرفیت‌های بس��یار بالایی هس��تند که هنوز 
مورداستفاده قرار نگرفته‌اند. در شرایط جنگی وزارت اقتصاد استفاده 
حداکثری از ظرفیت مرزها و مناطق آزاد را در دستور کار قرار داد. 
این سیاس��ت باعث شد که ورود کالاهای اساسی، تجهیزات پزشکی 

و دارو از مرزها تسهیل شود و کمبودی در کشور به وجود نیاید.
عض��و اتاق بازرگانی ایران و عراق در پایان تأکید کرد: در ش��رایط 
خاصی به سر می‌بریم و باید متناسب با شرایط جنگی سیاست‌های 
درستی به اجرا گذاشته ش��ود. بر همین اساس، استفاده حداکثری 
از ظرفیت مرزها و مدیریت هماهنگ و هوش��مند آن توسط وزارت 

اقتصاد مثبت ارزیابی می‌شود.

س��یدعلی مرتضوی، کارشناس حوزه سیاس��ت‌گذاری درباره اهمیت 
مس��ئولیت واحد در حوزه مدیریت هماهنگ مرزهای کش��ور که اخیرا 
توس��ط دولت و شخص رئیس‌جمهوری به وزارت اقتصاد و امور دارایی 
کش��ور سپرده ش��ده به  گفت: تاکنون یک وزارتخانه یا دستگاه 
به‌صورت واحد و منسجم مسئول مدیریت مرزها نبوده است. به همین 
دلیل، نوعی سردرگمی در این زمینه وجود داشت. اواخر سال گذشته، 
دولت وظیفه مدیریت مرزها را به‌صورت هماهنگ و هوشمند به وزارت 
اقتصاد سپرد. این امر باعث شد دست وزارت اقتصاد در شرایط جنگی 
به‌منظور اس��تفاده از ظرفیت مناطق آزاد و مرزهای کش��ور باز باش��د. 
همین امر زمینه را برای جلوگیری از کمبود کالاهای اساسی در کشور 

فراهم کرد.
وی ادامه داد: کش��ور ما دارای مرزهای طولانی اس��ت و با ۱۵ کشور 
همس��ایه هس��تیم. این امر به‌عنوان یک فرصت از س��وی کارشناسان 
معرفی می‌ش��ود. استفاده حداکثری از این ظرفیت زمینه را برای رونق 
تجارت در کش��ور مهیا می‌کند. همچنین مرزنشینان از مزیت‌های این 
ام��ر بهره می‌برند. درحال‌حاضر به یک مرز در جنوب کش��ور وابس��ته 
هس��تیم و تنها مرزنش��ینان این منطق��ه از مزیت‌های تبدیل ش��دن 
به بس��تری برای واردات و صادرات کش��ور س��ود می‌برن��د، اما وقتی 
متنوع‌س��ازی مبادی ورودی-خروجی صورت بگیرد، عدالت بیش��تری 
به وجود می‌آید. مرتضوی با اشاره به اهمیت تحقق پدافند غیرعامل با 
اقدام مهم دولت در بازتعریف کریدورهای تجاری کشور گفت: بازآرایی 
کریدورهای تجاری کشور را می‌توان یکی از مهم‌ترین اقدامات راهبردی 

در حوزه امنیت اقتصادی و پدافند غیرعامل دانس��ت. در ش��رایطی که 
فش��ارهای خارجی، تحریم‌ها و تح��ولات ژئوپلیتیکی می‌توانند جریان 
تجارت خارجی را با چالش مواجه کنند، متنوع‌س��ازی مسیرهای ورود 
و خروج کالا، وابس��تگی به مبادی مح��دود را کاهش داده و تاب‌آوری 
اقتصاد ملی را افزایش می‌دهد. دولت و مدیریت جدید ستاد هماهنگی 
مرزها با تمرکز بر توسعه مسیرهای جایگزین و فعال‌سازی ظرفیت‌های 
کمتر استفاده‌ش��ده مرزی، تلاش دارند شبکه تجارت خارجی کشور را 
به ساختاری منعطف و مقاوم در برابر تهدیدهای بیرونی تبدیل کنند.

وی در پای��ان گف��ت: تغییر کریدوره��ای تجاری کش��ور مبتنی بر 

خنثی‌سازی فش��ارهای خارجی در 
دس��تور کار دولت و مدیریت جدید 
س��تاد مدیری��ت هماهن��گ مرزها 
قرار گرفته اس��ت که این تلاش‌ها، 
علاوه بر رونق بخشیدن به گمرکات 
مرزهای زمینی کشور و مناطق آزاد 

بلااس��تفاده کش��ور در نقش‌پذیری در حوزه تج��ارت خارجی و رونق 
مرزهای زمینی کشور، زمینه تحقق پدافند غیرعامل در بخش تجارت 

خارجی را فراهم خواهد کرد.

ضرورت مدیریت هماهنگ و هوشمند مرزها

متنوع‌سازی مسیرهای ورود و خروج کالا، تاب‌آوری اقتصاد ملی را افزایش می‌دهد
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گلوگاه‌های فرساینده سنگ‌پیش‌پای تولید و تجارت
  از ضرورت تحول در مبادی ورود و خروج کالا گزارش می‌دهد

 در ش�رایطی که اقتص�اد ایران با فش�ارهای بیرونی 
و محدودیت‌های ناش�ی از تحریم و ح�الا هم محاصره 
دریایی دس�ت و پنجه نرم می‌کن�د، انعطاف‌پذیری در 
مسیرهای ورود و خروج کالا بیش از پیش اهمیت یافته 
اس�ت. تمرکز بیش از حد بر چند بندر خاص در جنوب 
کشور، اگرچه در دوران عادی و صلح مزیت‌هایی دارد، 
اما در ش�رایط بحرانی، تبدیل به پاش�نه آشیل زنجیره 
تأمین کالا و مواد اولیه تولید می‌شود. کندی‌های اخیر 
در رون�د تخلی�ه و بارگیری بن�ادر جنوب�ی همزمان با 
وقوع اتفاقات مهم در بس�تن تنگه هرمز توسط ایران و 
محاصره دریایی دش�من، زنگ خطر مهمی بود که لزوم 
بازآفرین�ی کریدورهای تجاری و تا حدودی گمرکات را 
بیش از پی�ش نمایان کرد.  در این گزارش نگاهی 
دارد به لزوم ایجاد تحول در مس�یرهای ورود و خروج 

کالا و زنجیره تامین که در ادامه می‌خوانید.

سخن پایانی
بنا بر این گزارش، اگر تحول در کریدورهای تجاری کش��ور با مدیریت 
هماهنگ، تصمیم‌گیری متمرکز و استفاده از ظرفیت‌های مغفول مرزی 
همراه شود، می‌تواند یکی از مهم‌ترین اصلاحات ساختاری در پشتیبانی 
از تولید ملی باشد. اقتصاد ایران سال‌هاست از تمرکز بار تجاری بر چند 
بندر و مسیر محدود آسیب می‌بیند؛ تمرکزی که در روزهای آرام شاید 
کارآمد به نظر برسد، اما در شرایط بحران، هزینه‌های سنگینی بر تولید، 
تجارت و بازار تحمیل می‌کند. متنوع‌س��ازی مبادی ورودی و خروجی، 
فعال‌سازی بنادر ش��مالی، تقویت مرزهای زمینی و کاهش وابستگی به 
مسیرهای پرریس��ک، نه‌تنها سرعت و دقت ترخیص را بالا می‌برد، بلکه 

به تولیدکننده این اطمینان را می‌دهد که جریان تأمین متوقف نخواهد 
ش��د. از س��وی دیگر، این سیاس��ت می‌تواند با کاهش رسوب کالا، افت 
هزینه‌های انبارداری و کاهش دم��وراژ، فضای فعالیت اقتصادی را برای 
بخش خصوصی قابل پیش‌بینی‌تر کند. مهم‌تر از همه، این تغییر مسیرها 
در چارچوب پدافند غیرعامل معنا پیدا می‌کند؛ یعنی ساختن اقتصادی 
که در برابر فش��ار خارجی، انس��داد مس��یرها و تهدیده��ای منطقه‌ای، 
انعطاف‌پذیر و مقاوم باشد. اگر این سیاست با نگاه بلندمدت دنبال شود، 
گم��رک از یک گلوگاه فرس��اینده به یک نقطه اتکا برای رش��د تولید و 

تجارت تبدیل خواهد شد.

مسیر تاب‌آوری بنگاه‌ها
مازیار نوربخش-عضو 
هیات نماین�دگان اتاق 
در  ته�ران:  بازرگان�ی 
ایران  اقتصاد  شرایطی که 
درگیر یک وضعیت جنگی 
گس��ترده  نااطمینان��ی  و 
ش��ده، فعالان اقتصادی و 
بنگاه‌ه��ا، به‌ویژه در حوزه 
اقتصاد دیجیتال با فشاری 

کم‌سابقه و چندلایه مواجه‌اند. این فشار که قبلًا تحت تاثیر 
تحری��م و رکود بود، امروز تحت اث��ر بحران‌های حاصل از 
هم‌زمانی اختلال در زیرس��اخت‌ها، قطعی اینترنت، توقف 
جریان درآمد، افزایش هزینه‌ها و فرسایش سرمایه انسانی 

است.
در شرایطی که اقتصاد ایران درگیر یک وضعیت جنگی 
و نااطمینانی گس��ترده ش��ده، فعالان اقتصادی و بنگاه‌ها، 
به‌وی��ژه در حوزه اقتصاد دیجیتال با فش��اری کم‌س��ابقه و 
چندلایه مواجه‌اند. این فش��ار که قب�اًل تحت تاثیر تحریم 
و رک��ود بود، امروز تحت اثر بحران‌های حاصل از هم‌زمانی 
اختلال در زیرس��اخت‌ها، قطعی اینترن��ت، توقف جریان 

درآمد، افزایش هزینه‌ها و فرسایش سرمایه انسانی است.
قط��ع طولانی‌مدت اینترنت که تا ب��ه حال رکورد زده و 
به ۴۵ روز رس��یده، برای بس��یاری از کسب‌وکارها نه یک 
محدودی��ت، بلکه به‌معن��ای توقف کام��ل فعالیت بود. در 
اقتصاد دیجیتال، اینترنت ابزار نیس��ت، بلکه بس��تر اصلی 
خل��ق ارزش اس��ت. وقتی این بس��تر از دس��ترس خارج 
می‌شود، فروش متوقف، ارتباط با مشتریان قطع، خدمات 
مختل و عملا چرخه حیات بنگاه متوقف می‌شود. در چنین 
ش��رایطی، بسیاری از شرکت‌ها حتی امکان پاسخگویی به 

تعهدات حداقلی خود را نیز از دست داده‌اند.
در کنار این مس��ئله، کاهش ش��دید تقاض��ا، اختلال در 
پرداخت‌ها، افزایش هزینه‌های تأمین و نااطمینانی نسبت 
به آین��ده، وضعیت نقدینگی بنگاه‌ها را به‌ش��دت تضعیف 
کرده اس��ت. کس��ب‌وکارهایی که تا پیش از این در مسیر 
رش��د قرار داش��تند و به توس��عه فکر می‌کردند، امروز با 
چالش بقا مواجه‌اند. این روند اگر ادامه پیدا کند، می‌تواند 
به موجی از تعطیلی ش��رکت‌ها و تعدیل گس��ترده نیروی 
انس��انی منجر ش��ود، پدیده‌ای که آثار آن صرفاً اقتصادی 
نخواه��د بود و پیامده��ای اجتماعی جدی نی��ز به همراه 

خواهد داشت.
در چنی��ن فضای��ی، مهم‌ترین کمب��ود و مطالبه فعالان 
اقتص��ادی، قابلی��ت پیش‌بین��ی اس��ت. بن��گاه اقتصادی، 
حت��ی در س��خت‌ترین ش��رایط می‌تواند ب��ا محدودیت‌ها 
تطبی��ق پیدا کند، اما ب��ا بی‌ثباتی و تصمیم��ات غیرقابل 
پیش‌بین��ی نمی‌توان��د برنامه‌ریزی کن��د و انتظار می‌رود 
از طری��ق تش��کل‌ها در تصمیم‌س��ازی و تصمیم‌گیری‌ها 
مش��ارکت داده ش��ود. تغییرات ناگهانی در دسترس��ی به 
اینترنت، سیاس��ت‌های ارزی، مقررات ی��ا محدودیت‌های 
عملیاتی، هزینه‌ای به‌مراتب بیشتر از خود محدودیت‌ها به 

کسب‌وکارها تحمیل می‌کند. 
از سوی دیگر، نیاز فوری به حمایت‌های مالی و سیاستی 
نیز کاملا محس��وس اس��ت. بس��یاری از بنگاه‌ها امروز نه 
به‌دنبال س��ود، بلکه به‌دنبال زنده ماندن هس��تند. تعویق 
در پرداخت مالیات، اس��تمهال بدهی‌ها و تسهیلات، ایجاد 
خطوط اعتباری کوتاه‌مدت و طراحی بس��ته‌های حمایتی 
هدفمن��د ب��رای کس��ب‌وکارهای آس��یب‌دیده، از جمل��ه 
اقداماتی اس��ت که می‌تواند زمان لازم برای بازسازی را در 

اختیار بنگاه‌ها قرار دهد.
همچنین، حفظ حداقل دسترسی به بازارهای منطقه‌ای 
و بین‌المللی، حتی در ش��رایط محدود، برای بقای بسیاری 
از شرکت‌ها حیاتی است. از دست رفتن مسیرهایی که طی 
سال‌های گذشته برای کاهش اثر تحریم‌ها شکل گرفته بود 
و امروز دیگر در دسترس نیستند، فشار مضاعفی بر فعالان 
اقتصادی وارد کرده و عملا برخی کس��ب‌وکارها را در یک 

بن‌بست عملیاتی قرار داده است.
در کنار این مطالبات، بخش خصوصی نیز مسئولیت‌های 
مهمی بر عهده دارد. نخس��تین وظیفه، افزایش تاب‌آوری 
در سطح بنگاه اس��ت. این به‌معنای بازنگری در مدل‌های 
کسب‌وکار، کنترل هزینه‌ها، تنوع‌بخشی به منابع درآمدی 
و اس��تفاده از ظرفیت‌ه��ای همکاری و هم‌افزایی با س��ایر 
بنگاه‌هاس��ت.  دوم، نقش‌آفرینی فعال در س��طح تشکل‌ها 
و نهادهای بخش خصوصی اس��ت. در شرایطی که مسائل 
ماهیتی جمعی دارند، پیگیری مطالبات نیز باید به‌صورت 
جمعی و س��اختارمند انجام ش��ود. اتاق‌ه��ای بازرگانی و 
انجمن‌های تخصص��ی می‌توانند نقش مؤث��ری در انتقال 
دقیق مسائل، ارائه راه‌حل‌های اجرایی و ایجاد گفت‌وگوی 

مؤثر با سیاست‌گذار ایفا کنند.
س��وم، مستندس��ازی دقی��ق خس��ارت‌ها و پیامدهای 
اقتصادی اس��ت. ب��دون داده‌های معتبر و روایت مس��تند 
از آنچه بر کس��ب‌وکارها گذش��ته، امکان تصمیم‌س��ازی 
مؤثر وجود نخواهد داش��ت. این مستندسازی نه‌تنها برای 
مطالبه‌گری، بلکه برای طراحی سیاس��ت‌های جبرانی نیز 

ضروری است.
در نهای��ت، باید به ای��ن نکته توجه داش��ت که اقتصاد 
دیجیت��ال، به‌رغم هم��ه محدودیت‌ها، همچن��ان یکی از 
مهم‌ترین ظرفیت‌های رش��د اقتصادی کش��ور اس��ت که 
ظرفیت‌ه��ای جدی��د آن نی��ز می‌تواند در زم��ان کوتاه به 
بهره‌برداری برس��د. تضعیف این بخش، به‌معنای از دست 
دادن یکی از معدود موتورهای توس��عه در ش��رایط فعلی 
اس��ت. بقای بنگاه‌ها، پیش‌ش��رط بقای اقتصاد اس��ت. در 
ش��رایطی که کش��ور با چالش‌های پیچیده و چندوجهی 
مواجه اس��ت، هر تصمیمی که به تضعی��ف این بقا منجر 
ش��ود، در نهایت هزین��ه‌ای فراتر از تصور ب��ر اقتصاد ملی 
تحمی��ل خواهد ک��رد. امروز بی��ش از هر زم��ان دیگری، 
نیازمند تصمیماتی هس��تیم که هم واقع‌بینانه باشند و هم 

معطوف به حفظ و تقویت زیست‌بوم کسب‌وکار کشور.
با وجود تمام این تنگناها، تجربه نشان داده اقتصاد ایران 
و فعالان بخش خصوصی، در دل سخت‌ترین بحران‌ها نیز 
توان بازسازی و خلق مس��یرهای جدید را دارند، به شرط 
آنک��ه حداقل‌های ثبات و امکان نفس‌کش��یدن برایش��ان 

فراهم شود
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