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صنعت

داده‌های آماری منتشر شده در یکی دو سال اخیر، زبانی گویایی 
دارند که دیگر جا برای تفس��یرهای خوش‌بینانه نگذاش��ته‌اند. این 
ارقام، حقیقتی تلخ و غیرقابل انکار را روایت می‌کنند: فرصت طلایی 
ب��رای نجات بخش صنعت و تولید به ش��مارش معکوس رس��یده 
است. اگر در سال‌های گذش��ته، چالش‌های اصلی تولیدکنندگان 
در گرهی پیچیده از تورم ساختاری و نوسانات شدید ارزی خلاصه 
می‌شد، امسال معادله تغییر کرده است. وضعیت نه جنگ، نه صلح 
که جامع��ه و فعالان اقتصادی را در بلاتکلیف��ی مطلق رها کرده، 
به‌عنوان یک شوک جدید، به کلاف مشکلات پیشین اضافه شده و 

فشاری مضاعف بر شانه‌های خسته صنعت وارد کرده است.
گزارش‌های اخیر از سوی مرکز آمار ایران، سازمان برنامه‌وبودجه 
و اتاق بازرگان��ی، تصویری نگران‌کنن��ده از وضعیت فعلی صنعت 
کش��ور ترسیم می‌کنند. این تصاویر نش��ان می‌دهند بخش تولید 
نه‌تنها در مسیر رشد پایدار قرار ندارد، بلکه در حال کوچک‌شدن و 
فرسایش تدریجی است. شاخص‌های کلیدی مانند »ظرفیت بیکار« 
و »نرخ استفاده از ظرفیت نصب‌شده« هشدارهای جدی می‌دهند. 
وقت��ی میانگین اس��تفاده از ظرفیت کارخانه‌ها ب��ه زیر ۶۰ درصد 
س��قوط می‌کند، یعنی بیش از ۴۰ درصد از س��رمایه‌های ملی در 
حال س��وختن و فرسوده شدن هستند بدون اینکه ارزش‌افزوده‌ای 
خلق کنند. این بیکاری ظرفیت، مستقیم با نرخ بیکاری نیروی کار 
در بخش صنعت همبس��تگی دارد و نش��ان می‌دهد موتور محرکه 

اقتصاد ملی، از دور خارج شده است.
در ای��ن می��ان، یک��ی از مهم‌ترین چالش‌های پیش‌رو، ش��کاف 
نقدینگی است. آمارها نشان می‌دهد میانگین دوره وصول مطالبات 
ش��رکت‌های تولیدی به بیش از ۱۸۰ روز رسیده است. این یعنی 

تولیدکننده کالا را تولید و تحویل می‌دهد، اما پول آن را تا ش��ش 
م��اه بعد دریافت نمی‌کند. در حالی ک��ه هزینه‌های جاری، حقوق 
کارگران و اقس��اط بانکی به صورت ماهانه سررسید می‌شوند. این 
عدم‌تقاض��ای زمانی، باعث می‌ش��ود تولیدکننده مجبور ش��ود با 
نرخ‌های سودی بسیار بالا در بازار غیررسمی برای تأمین نقدینگی 
اق��دام کند که خود ب��ه چرخه معیوب بدهی منجر می‌ش��ود. در 
ش��رایطی که وضعیت نه جنگ، نه صلح باعث بی‌ثباتی بیش��تر در 
انتظارات تورمی شده، این شکاف نقدینگی می‌تواند مرگ خاموش 

بسیاری از بنگاه‌های متوسط و کوچک باشد.
از س��وی دیگر، دسترس��ی به ارز و هزینه‌های واردات به گلوگاه 
اصلی تبدیل شده است. در این شرایط ناپایدار، نرخ ارز آزاد نسبت 
به ارز ترجیحی، شکاف عمیقی ایجاد کرده است. آمارهای گمرک 
نش��ان می‌دهد تنها بخ��ش کوچکی از نی��از ارزی بخش تولید از 
طریق کانال‌های رس��می تأمین می‌ش��ود و مابقی یا از طریق بازار 
آزاد ب��ا قیمت‌های چند برابری خریداری ش��ده و یا تولید متوقف 
ش��ده است. این نابرابری دسترس��ی باعث می‌شود تولیدکنندگان 
ش��فاف و قانونی، هزینه تمام‌شده کالای خود را تا ۳۰ درصد بالاتر 
از رقبای غیرشفاف داشته باشند. این وضعیت، رقابت‌پذیری کالای 
ایران��ی را در بازاره��ای داخلی و خارجی به ش��دت تضعیف کرده 
 و دس��ت تولیدکننده را ب��رای رقابت با واردات غیررقابتی بس��ته

 است.
علاوه ب��ر ای��ن، بی‌ثباتی قوانی��ن و مقررات در س��ایه وضعیت 
سیاسی و اقتصادی مبهم، برنامه‌ریزی بلندمدت را غیرممکن کرده 
اس��ت. تولیدکننده نمی‌داند فردا چه قوانی��ن مالیاتی، گمرکی یا 
محیط‌زیس��تی بر س��ر راهش خواهد آمد. این عدم‌قطعیت، باعث 

می‌ش��ود سرمایه‌گذاران به جای سرمایه‌گذاری در تولید، به سمت 
بازارهای موازی و کوتاه‌مدت حرکت کنند. آمارها نش��ان می‌دهد 
س��رمایه‌گذاری ثابت در بخش صنعت در س��ال‌های اخیر، روندی 
نزولی داش��ته اس��ت. وقتی منطق اقتصادی جای خ��ود را به بقا 

می‌دهد، توسعه و نوآوری کمرنگ می‌شود.
نکته حائز اهمیت دیگر، مهاجرت نیروی کار ماهر است. آمارهای 
بیمه تأمین اجتماعی نشان می‌دهد نرخ خروج نیروی کار از بخش 
صنعت به ارقام نگران‌کننده‌ای رس��یده اس��ت. کارخانه‌ها با وجود 
داش��تن ماشین‌آلات، از نیروی محروم می‌ش��وند. بازگرداندن این 
نیروها، نه‌تنها هزینه‌بر اس��ت، بلکه زمان‌بر؛ زمانی که تولیدکننده 
ندارد. همچنین، فرس��ودگی ماشین‌آلات به دلیل عدم نوسازی در 
س��ال‌های قبل، باعث ش��ده راندمان تولید به‌شدت کاهش یابد و 

ضایعات افزایش پیدا کند.
در نهایت، باید پذیرف��ت که وضعیت ناپایدار نه جنگ، نه صلح، 
یک واقعیت اقتصادی است که هزینه‌های پنهان سنگینی بر دوش 
تولید می‌گ��ذارد. این بلاتکلیفی، هزینه ریس��ک را در اقتصاد بالا 
برده و هرگونه تصمیم‌گیری بلندمدت را با ابهام مواجه کرده است. 
نجات صنعت نیازمند اقدامات فوری و جسورانه است: ثبات در نرخ 
ارز، تأمین نقدینگی ارزان‌قیمت، کاهش هزینه‌های س��ربار و ثبات 
در قوانین. اگر این اقدامات انجام نشود، ما با یک بحران ساختاری 
روبه‌رو خواهیم شد که جبران آن سال‌ها زمان می‌برد. تولیدکننده 
ایرانی، با وجود تمام س��ختی‌ها، هنوز ایستاده است؛ اما ایستادگی 
او نیازمند حمایتی اس��ت که نه فق��ط در کاغذ، بلکه در عمل و با 
سرعت انجام شود. زمان تمام شده است و هر روز تأخیر، هزینه‌ای 

سنگین بر دوش آینده کشور خواهد گذاشت.

رکود ارمغان شرایط نه جنگ نه صلح

تجارت صنعت

محمدرض��ا نجفی‌من��ش، عض��و انجم��ن صنای��ع همگ��ن 
قطعه‌س��ازان خودرو با تاکید بر ش��رایط سخت تولید به  
گفت: تولیدکنندگان همیش��ه در هر شرایطی ایستادگی کرده 
و تم��ام تلاش‌ش��ان بر این متمرک��ز بوده که ب��ه بهترین نحو 
وظایف خودش��ان را در قبال مردم انج��ام دهند که در جنگ 
تحمیلی اخیر هم ش��اهد این بودیم. تلاش تمام فعالان صنعت 
ب��ر این متمرکز بوده که در نهایت در ش��رایط بس��یار دش��وار 
جنگ هم کمترین آس��یب به اقتصاد کشور وارد شود. تا اینجا 
تولیدکنن��دگان تمام توان خود را ب��ه‌کار گرفتند و حالا زمان 
این اس��ت که به نوعی به این تلاش پاسخ داده شود. قطعا این 
حمایت نیازمند زمان است اما می‌تواند در جنبه‌های مختلف به 

صنعتگران ما در شرایط حساس کنونی کمک کند.
به وقت حمایت واقعی��

نجفی‌من��ش ادام��ه داد: در رون��د ای��ن حمایت، مس��ئولان 
بای��د قبل و بع��د صنعت را در نظر بگیرن��د. صنعت ما در یک 
دهه اخیر همواره مش��کلات متعددی داش��ت و با جنگ اخیر 
وضعی��ت بحرانی پیدا کرد پس در هر برنام��ه و حرکتی برای 
تولید باید این وضعیت در نظر باش��د. تاب‌آوری صنعت به ویژه 
در جن��گ تحمیلی اخی��ر به خوبی اثبات ک��رد که این بخش 
همواره ایس��تاده و در مقابل مش��کلات استقامت می‌کند، پس 
وق��ت حمایت واقعی از تولید اس��ت. وقت آن اس��ت که دولت 
هم به معنای واقعی به تولید و صنعت اثبات کند که کنار آنها 
ایس��تاده و البته این موضوع فقط در عمل اثبات می‌ش��ود و نه 
در برنامه و حرف و شعار چه اینکه در این بخش بی‌شمار حرف 

و داستان داشتیم.
نجات تولید از مسیر درست��

عضو انجمن صنایع همگن قطعه‌س��ازان خودرو با اش��اره به 
اینکه بخش خصوصی بازوی توانمند رس��یدن کشور به توسعه 
اس��ت، اف��زود: واقعیت این اس��ت که بخ��ش خصوصی بدون 
حمایت دولت نمی‌تواند به‌تنهایی به اهداف توسعه برسد. آنچه 
در س��ال‌های اخیر بخش خصوصی ش��اهد آن بوده، مصوبات 
و بخش��نامه‌های غیرکارشناس��ی و بدون فکر بوده که اغلب به 
جای اینکه گرهی از مش��کلات تولید باز کنن��د، این گره‌ها را 

کور کرده‌اند. به‌عنوان نمونه ما شاهد تعدد مراکز تصمیم‌گیری 
درب��اره صنعت خودرو هس��تیم که مدت‌هاس��ت این صنعت و 
زنجیره تامین آن را با مشکلات متعدد گرفتار کرده و در نهایت 
ه��م برنامه‌ه��ا و تلاش‌ها برای این صنعت به جایی نمی‌رس��د 
 و روز ب��ه روز ای��ن صنع��ت مهم، ش��رایط پیچیده‌ت��ری پیدا 

می‌کند.
وی در ادامه با تاکید بر تلاش بخش خصوصی برای روش��ن 
نگه‌داشتن چراغ تولید آن هم در شرایط جنگی، گفت: روزهای 
س��خت و پرتنشی را سپری می‌کنیم که به معنای واقعی بدون 
حمای��ت و هماهنگی بین دولت و بخ��ش خصوصی ادامه این 
مس��یر غیرممکن است. صنعتگر ما دست‌کم در شرایط کنونی 
انتظار دارد دولت دست از تصدیگری قیمت‌گذاری و بروکراسی 
متعدد و بی‌سرانجام بردارد و صرفا نقش نظارتی قوی و حمایت 
اثربخش خود را ایفا کند و هر جا می‌تواند مانعی از مسیر تولید 
بردارد و هر جا ناتوان اس��ت، دست‌کم سنگی در مسیر صنعت 

نگذارد.
به تشکل‌ها اعتماد کنید��

عضو انجمن صنایع همگن قطعه‌سازان خودرو افزود: بسیاری 
از اقدامات هس��تند که برای صنعت کشور خوب است، کاستن 
از ب��ار بروکراس��ی اداری تولید یکی از این موارد اس��ت که به 
خوب��ی می‌ت��وان از آنها کم کرد و دس��ت‌کم تولیدکننده برای 
دریافت یک مجوز کمتر از این اداره به اداره دیگری پاس داده 
ش��ود. حالا زمان این است که دولت به انجمن‌ها و تشکل‌های 
بخش خصوصی اعتماد بیش��تری کند و آنها را به معنای واقعی 

در تصمیم‌گیری‌ه��ا ب��رای این 
بخش سهیم کند.

نجفی‌منش یکی از مش��کلات 
اساس��ی صنعتگران را س��ختی 
دسترس��ی به تس��هیلات بانکی 
دانس��ت و اظهار ک��رد: بارها از 

عدم‌همراهی سیس��تم بانکی با تولید س��خن گفته شده و این 
بخش یکی از گلوگاه‌های اصلی برای اقتصاد کش��ور اس��ت. در 
همی��ن بخش هم دول��ت می‌تواند از تولی��د حمایت کند و به 
معنای واقعی نقدینگی و س��رمایه‌ها را به س��مت تولید سرازیر 
کند ت��ا در نهایت اقتصاد بتواند از پرتگاه و بحران کنونی عبور 
کن��د. به معنای واقعی زمان این رس��یده ک��ه از تولید با تمام 
توان حمای��ت کنیم. زمان برای نجات تولید به پایان رس��یده 
در دقای��ق پایانی به داد این بخش برس��یم. دیگر فرصت برای 
شعار دادن گذش��ته و اگر این فرصت را از دست بدهیم هرگز 

جبران نمی‌شود.
عضو انجمن صنایع همگن قطعه‌سازان خودرو در پایان تاکید 
کرد: آنچه در ش��رایط کنونی بیش از بیش باید موردتوجه قرار 
گیرد این اس��ت که نقش بخش خصوصی را پر رنگ‌تر ببینیم 
و دول��ت به جای مانع‌تراش��ی پیش پای تولی��د در کنار بخش 
خصوصی ‌واقعی بایس��تد و تس��هیلگر مسیر حرکت این بخش 
باشد. باز هم تاکید می‌کنم که زمان برای نجات تولید به وقت 
اضافه کش��یده و وضعیت به ش��دت نگران‌کننده بر این بخش 

به‌عنوان نبض اقتصاد سایه افکنده است.

بخش خصوصی پای کار ایستاد

شهناز صفایی 
editor@smtnews.ir

شمارش معکوس برای نجات صنعت
  از وضعیت سخت تولید گزارش می‌دهد

 مدت‌هاس�ت زنگ خطر جدی ب�رای صنعت و 
تولی�د ایران به صدا درآمده اس�ت. حقیقت تلخ 
و غیرقابل انکار این اس�ت ک�ه فرصت نجات این 
بخش حیاتی به ش�مارش معکوس رسیده است. 
اگر سال‌های پیش صنعت با چالش‌های تورمی و 
نوسانات ارزی دس�ت‌وپنجه نرم می‌کرد، امسال 
وضعی�ت نه جنگ، نه صلح به‌عنوان یک ش�وک 
جدید، فش�ار مضاعفی بر ش�انه‌های تولید وارد 
کرده است. در این میان، گزارش‌های مرکز آمار و 
اتاق بازرگانی نشان می‌دهد صنعت کشور نه‌تنها 
در مسیر رشد نیست، بلکه در حال کوچک‌شدن 
و فرس�ایش است. سقوط نرخ استفاده از ظرفیت 
کارخانه‌ها به زیر ۶۰ درصد و افزایش دوره وصول 
مطالبات به بیش از ۱۸۰ روز، نش�ان‌دهنده رکود 
عمیق و مزمن است. این‌ها یکی از ده‌ها شاخصی 
اس�ت که خبر از وضعیت س�خت تولید می‌دهد. 
در این ش�رایط ناپایدار، دسترسی محدود به ارز 
و بی‌ثباتی قوانی�ن، رقابت‌پذی�ری کالای ایرانی 
را تضعیف کرده و س�رمایه‌گذاری در تولید را به 
حاشیه رانده اس�ت.  در این گزارش نگاهی 
دارد به وضعیت سخت تولید و راهکارهای نجات 

این بخش مهم اقتصادی که در ادامه می‌خوانید.

سخن پایانی
 در نهایت، وضعیت »نه جنگ، نه صلح« تنها یک اصطلاح سیاسی 
نیست، بلکه واقعیتی اقتصادی است که هزینه‌های پنهان سنگینی 
بر دوش تولید می‌گذارد. این بلاتکلیفی، هزینه ریس��ک را بالا برده 
و هرگونه برنامه‌ریزی بلندمدت را با ابهام مواجه کرده اس��ت. نجات 
صنعت نیازمند اقدامات فوری و جس��ورانه اس��ت: ثبات در نرخ ارز، 
تأمی��ن نقدینگی ارزان‌قیمت، کاهش هزینه‌های س��ربار و ثبات در 
قوانی��ن. اگر این اقدامات انجام نش��ود، ما با یک بحران س��اختاری 

روبه‌رو خواهیم ش��د که جبران آن سال‌ها زمان می‌برد. تولیدکننده 
ایرانی، با وجود تمام سختی‌ها، هنوز ایستاده است؛ اما ایستادگی او 
نیازمند حمایتی است که نه فقط در کاغذ، بلکه در عمل و با سرعتی 
هم‌تراز با سرعت تخریب، انجام شود. زمان تمام شده است و هر روز 
تأخیر، هزینه‌ای سنگین بر دوش آینده کشور خواهد گذاشت. باید با 
شجاعت، موانع را برداشت و به تولیدکننده اجازه داد تا نفس بکشد 

و دوباره نفس‌های تازه‌ای در رگ‌های اقتصاد کشور دمیده شود.

 ۱۰ پیشنهاد برای تبدیل تهدید 
به فرصت پیشران

سادینا آبائی- عضو 
نماین�دگان  هی�ات 
معماری  ای�ران:  اتاق 
تهاجم��ی،  ت��اب‌آوری 
نوآوران��ه  رویک��ردی 
و مبتن��ی ب��ر مفاهیم 
کلیدی تحول دیجیتال 
است که با هدف تقلیل 
حداکث��ری تهدیدات و 

تبدیل آنها به فرصت‌های پیشران، طراحی شده است. 
وقوع بحران‌ها و شرایط اضطراری ماندگار مانند واقعه 
ش��وم جنگ، پایداری سازمان‌ها و کس��ب‌وکارها را با 
چالش‌های جدی مواجه می‌کند. در چنین ش��رایطی، 
رویکرد پیش‌دس��تانه و هوش��مندانه، برای بقای پویا 
الزامی اس��ت. در ادامه، ۱۰ پیش��نهاد در راستای این 
استراتژی برای مدیریت بهینه بحران تبیین می‌شود:

۱. بازتعریف هوشمندانه ساختار
ب��ا وق��وع هرگون��ه ش��رایط اضط��راری و پای��دار، 
مدیران هوش��مند به س��رعت و بدون دست‌اندازی به 
چش��م‌اندازها و دورنماهای برنامه‌ریزی‌ش��ده سازمان، 
نس��بت ب��ه بازتعریف معماری س��ازمانی خ��ود اقدام 

می‌کنند.
۲. عبور از پناهگاه تاب‌آوری محض

برنامه‌ریزی براس��اس تاب‌آوری محض، فرجامی جز 
مرگ تدریجی سازمان نخواهد داشت. حتی در صورت 
موفقیت در پایداری، در نهایت تنها پوس��ته‌ای تهی از 
سازمان باقی خواهد ماند؛ بنابراین باید از نگاه تدافعی 

صرف فاصله گرفت.
۳. تعهد به معماری تاب‌آوری تهاجمی

در جهان مدرن امروز و بر اساس استانداردهای تحول 
دیجیتال، معماری تاب‌آوری تهاجمی بهینه‌ترین روش 
مدیری��ت بحران اس��ت. این مدل س��ازمانی با رعایت 
واقع‌گرایی و پویایی در وضعیت بحران، صرفا به‌دنبال 
بازگش��ت به وضعیت پیش از تنش نیست؛ بلکه تلاش 
می‌کند با بهره‌گیری از اصطکاک و چالش‌های موجود 
در اکوسیس��تم بح��ران‌زده، بهینه‌س��ازی توس��عه‌ای 

سازمان را برنامه‌ریزی و اجرا کند.
۴. دستیابی به نقطه تمرکز

نخس��تین اقدام یک مدیر هوش��مند پ��س از وقوع 
بحران، دس��تیابی به آرامش و رسیدن به نقطه تمرکز 
اس��ت. این تمرک��ز الگویی را فراه��م می‌کند تا مدیر 
بتواند طراحی کلی حرکت سازمان را ترسیم و فرآیند 

اجرای جزءبه‌جزء آن را برنامه‌ریزی کند.
۵. چابکی بی‌قیدوشرط در تصمیم و اجرا

مدیری��ت تاب‌آورانه تهاجمی نیازمند اصل اساس��ی 
چابکی اس��ت. هرچن��د اقدامات باید بر اس��اس خرد 
جمعی ص��ورت گیرد، اما مدیر هوش��مند می‌داند که 
باید به سرعت عوامل کاهش‌دهنده چابکی — به‌ویژه 
متولیان روندهای کندکننده درون و برون‌سازمانی — 
را بدون هیچ‌گونه ترحمی از مسیر برنامه حذف کند.

۶. تصمیم‌گیری عقلانی و دور از هیجان
تصمیم‌گیری براس��اس احساس��ات، نگاه به گذشته 
پرزرق‌وبرق ی��ا حرکت بر مبنای ش��عارهای میدانی، 
دس��تاوردی جز خس��تگی بی‌حاصل و بروز رفتارهای 
نادرس��ت ندارد. این رویکردها س��ازمان را به س��مت 
مس��یرهای بس��یار پرهزینه‌ت��ر س��وق می‌ده��د؛ لذا 
تصمیم‌گیری‌ها باید منطقی، دقیق و محاسباتی باشد.

۷. بهره‌گیری از فرصت تخریب سازنده
زمان��ی ک��ه س��ازمان به ص��ورت ناخ��ودآگاه دچار 
اخت�الل و تخریب س��اختاری با درصده��ای متفاوت 
ش��ده اس��ت، بهترین و طلایی‌ترین زمان برای تزریق 
برنامه‌ریزی‌ش��ده تحول دیجیتال به بدنه س��ازمان به 

شمار می‌رود.
۸. بازخوانی تجربه بحران همه‌گیری کرونا

تجربه ش��رایط اضطراری همه‌گیری کرونا ثابت کرد 
که در دوران بحران، خدمات و اقتصاد دیجیتال رش��د 
چش��مگیر و مان��دگاری را تجربه می‌کنن��د. مدیران 
هوش��مند باید ای��ن داده‌های متق��ن را در بازتعریف 
معماری س��ازمانی خود در بحران‌ه��ای جدید مدنظر 

قرار دهند.
۹. ممنوعیت تکرار مکررات تهدیدات

بازگو کردن و گزارش‌ده��ی مکرر تهدیدات، راه‌حل 
چالش‌ه��ا نبوده و تنها انرژی س��ازمانی را فرس��وده و 
ت��وان مدی��ران را کاه��ش می‌دهد. مدیر هوش��مند 
یک‌بار برای همیش��ه تهدیدات را فهرس��ت کرده و با 
رویکرد ت��اب‌آوری تهاجمی، برنامه‌های تبدیل آنها به 
فرصت‌ه��ای حداقلی را تدوین و به صورت چابک اجرا 

می‌کند.
۱۰. اولویت نجات رهبر سازمان )قاعده ماسک اکسیژن(

نجات جمعی یک س��ازمان، منوط به نجات شخصی 
مدیران هوش��مند و راهبران آن اس��ت. همان‌طور که 
در دستورالعمل‌های پروازی تاکید می‌شود، در هنگام 
وقوع حادثه، مدیر هوشمند ابتدا باید ماسک اکسیژن 
را ب��ر دهان خود بگذارد و س��پس به ی��اری و نجات 

همراهان و بدنه سازمان بشتابد.
پس به خودمان یادآوری کنیم که:

در دنی��ای پرتلاطم ام��روز، اتکا به اس��تراتژی‌های 
س��نتی مدیریت بحران و اکتفا به ت��اب‌آوری محض، 
دیگر تضمین‌کننده بقای س��ازمان‌ها نیست. معماری 
ت��اب‌آوری تهاجمی با تغییر موض��ع از حالت تدافعی 
به وضعیت پیش��ران، به مدیران می‌آموزد که بحران‌ها 
را ن��ه به‌عن��وان نقطه‌ای ب��رای توقف، بلک��ه به‌عنوان 
ش��تاب‌دهنده‌ای ب��رای تح��ول س��ازمانی و تزری��ق 
س��اختارهای نوین بنا کنند. تحق��ق این مهم نیازمند 
عب��ور از تصمیم‌گیری‌ه��ای احساس��ی، حذف عوامل 
کندکنن��ده چابک��ی و تمرکز بر طراحی‌ه��ای دقیق 
است. در نهایت، برنده شرایط اضطراری، سازمان‌هایی 
خواهن��د ب��ود که از اصط��کاک چالش‌ه��ای موجود، 
فرصتی برای بهینه‌سازی توسعه‌ای و جهش به سمت 

آینده خلق کنند.

مصوبات و 
بخشنامه‌های 

غیرکارشناسی 
و بدون فکر، 
اغلب به جای 

اینکه گرهی از 
مشکلات تولید 
باز کنند، این 
گره‌ها را کور 

کرده‌اند

باید پذیرفت 
که وضعیت 
ناپایدار نه 

جنگ، نه صلح، 
یک واقعیت 

اقتصادی است 
که هزینه‌های 
پنهان سنگینی 
بر دوش تولید 

می‌گذارد
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